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ASSEMBLEA DI DISTRETTO ALTA MARTESANA

Verbale della seduta del 04.03.2026
1A convocazione

L'anno duemilaventisei addi quattro del mese di marzo dalle ore 14.00, presso la Sala Consiliare del Comune
di Gorgonzola, sono riuniti i Sindaci facenti parte dell’Assemblea di Distretto Alta Martesana, del territorio
dell’ASST Melegnano e della Martesana per procedere al seguente ordine del giorno:

- Progetto Dimissioni Protette;
- Varie ed eventuali.

Sono presenti:

- llaria Scaccabarozzi - Sindaca del comune di Gorgonzola, in qualita di Presidente

- Luca Maggioni — Sindaco del comune di Carugate, in qualita di Vice-Presidente

- Roberta Crippa — Vice-Sindaco del comune di Gessate, in qualita di componente delegato

- Ambrosoni Marco — Assessore del comune di Pessano con Bornago, in qualitd di componente
delegato

- Giacomo Cavalletti - Assessore alle politiche sociali del comune di Cernusco sul Naviglio in qualita di
componente delegato

- Elisa Balconi — Sindaca del Comune di Cassina de’ Pecchi, in qualit di componente

~  Michele Avcla - Sindaco del Comune di Bellinzago L.do, in qualita di componente

- Maria Grazia Mangiagalli — Sindaco del Comune di Cambiago, in qualitd di componente

Sono altresi presenti:

* Dott.ssa Paola Maria Saffo Pirola, Direttore Socio-Sanitario dell’ASST di Melegnano e della Martesana

¢ Dott.ssa Daniela Invernizzi — Direttrice Distretto Alta Martesana dell’ASST di Melegnano e della
Martesana

¢ Dr.ssa Irene Colombo — Responsabile DAPSS Area Omogenea Assistente Sociale, ASST Melegnano e
della Martesana

¢ Dr.ssa ilaria Barlassina — Assistente Sociale Ufficio di Piano ambito di Cernusco sul Naviglio

» Elisabetta Servida — Segreteria Distretto Alta Martesana — ASST Melegnano e della Martesana

Verhalizzante: Dott.ssa Roberta Vergani

Il Sindaco Maggioni, in qualita di Vicepresidente dell’Assemblea, saluta i presenti e comunica che la Sindaca
Scaccabarozzi raggiungera la seduta in un momento successivo. Da quindi avvio ai lavori introducendo il
punto all’ordine del giorno relativo alle dimissioni protette.

La Dr.ssa Colombo introduce il tema attraverso una panoramica generale del modello organizzativo,
rimandando a un momento successivo eventuali risposte a richieste o approfondimenti specifici.



Le dimissioni protetie rappresentano un livello essenziale delle prestazioni sociali {LEPS) che deve essere
garantito sul territorio. Nell’'ambito sanitario viene tuttavia adottata un’accezione pill ampia di quella
contenuta nella definizione del LEPS, che comprende non solo il rientro al domicilio ma, pill in generale, tutti
i percorsi di dimissione protetta e accompagnata dall'ospedale verso diversi setting assistenziali, quali
riabilitazione, cure intermedie, reparti sub-acuti, hospice o RSA, con I'obiettivo di garantire la continuita delle
cure.

Come richiamato nelle slide, le dimissioni protette sono definite come un insieme di azioni che costituiscono
il processo di passaggio organizzato del paziente dall'ambiente ospedaliero o da strutture assimifabili a un
ambiente di cura familiare o ad altre strutture assistenziali, al fine di garantire la continuita assistenziale
attraverso interventi coordinati tra ambito sanitario e sociale. Questo approccio multidisciplinare, pianificato
prima della dimissione, contribuisce a migliorare la qualitad della vita della persona, rafforza 'integrazione tra
ospedale e territorio e riduce il rischio di riammissione istituzionale, in particolare per anziani, persone con
disabilitd e soggetti fragili.

Per la gestione di questo processo I’ASST Melegnano e Martesana ha strutturato un modello organizzativo
basato su tre Centrali Dimissioni Protette, collocate presso i principali presidi ospedalieri per acuti. In
particolare, presso I'ospedale di Vizzolo Predabissi operano due assistenti sociali e personale infermieristico
dedicato; presso il presidio di Meizo, che comprende anche il presidio riabilitativo di Cassano d'Adda,
operano un assistente sociale e personale infermieristico; analogamente presso I'ospedale di Cernusco sul
Naviglio & attiva una centrale composta da un assisiente sociale e personale infermieristico.

Queste strutture seguono l'intero percorso del paziente fragile durante il ricovero e nella fase relativa alla
dimissione. |l paziente viene identificato gia durante l'inizio della degenza in reparto come potenziale caso
che necessita di una dimissione protetta a causa di una fragilitd sanitaria /o sociale e segnalato alla centrale
dimissioni protette, che avvia una valutazione multidimensionale dei bisogni e individua il percorso pil
adeguato al rientro sul territoric o ad altri setting assistenziali.

Le segnalazioni dei pazienti possono provenire dai reparti ospedalieri, dai servizi sociali comunali, dai servizi
territoriali dell’ASST o pili in generale dalla rete socio-sanitaria che segue il paziente.

Nel territorio del Distretto Alta Martesana & inoltre attiva la Centrale Operativa Territoriale (COT), con sede
a Gorgonzola, che svolge, tra le varie funzioni, anche quella di raccordo tra ospedali e servizi territoriali
gestendo le segnalazioni provenienti da altre strutture ospedaliere regionali diverse da ASST Melegnano e
Martesana attraverso il portale regionale dedicato (SGDT) o extra-regionali, tramite canali mail.

Dal punto di vista dei volumi di attivita, nel 2024 sono state registrate 4.206 segnalazioni di dimissioni
protette, mentre nel 2025 le segnalazioni sono state circa 4.500, evidenziando una crescita del numero di
pazienti presi in carico dal sistema.

Per la valutazione del rischio di rientro al domicilio i reparti ospedalieri utilizzano la scheda BRASS, uno
strumento che consente di classificare il rischio di dimissione complessa (basso, medio o alto) considerando
diversi fattori, tra cui condizioni di vita e contesto socio-ambientale, stato funzionale e cognitivo, situazione
clinica, presenza di caregiver e risorse territoriali disponibili.

La valutazione coinvolge diversi professionisti e interlocutori, tra cui il medico di reparto, il personale
infermieristico, specialisti socio-sanitari, il paziente e i caregiver, oltre agli operatori dei servizi territoriali
eventualmente gia attivi o da attivare.

A seguito della valutazione vengono attivati i servizi pili appropriati, che possonc comprendere percorsi
residenziali o semiresidenziali — come RSA, cure intermedie, reparti sub-acuti, riabilitazione, hospice, centri
diurni — oppure interventi domiciliari e servizi territoriali {es.: cure domiciliari, infermiere di famiglia e
comunita, servizicomunali di assistenza domiciliare, pasti a domicilio) in base ai bisogni specifici della persona
e alle condizioni del contesto familiare e abitativo.

Infine, ricorda che dallo scorso anno, nell’Ambito della Misura 5 del PNRR, & stato avviato un accordo
sperimentale tra ASST Melegnano e Martesana e i relativi ambiti territoriali di competenza, sottoscritto anche
con altre strutture sanitarie presenti sul territorio, tra cui IRCCS San Donato, Humanitas e San Raffaele.
L'accordo sperimentale & stato condiviso anche con le ASST limitrofe al nostro territorio. La sottoscrizione
dell’accordo consente di garantire una gestione coordinata delle dimissioni protette anche per i cittadini del
territorio ricoverati presso altre strutture ospedaliere, attraverso il coinvolgimento delle Centrali Operative
Territoriali.



La Dr.ssa Barlassina riferisce che I'approvazione e il finanziamento del progetto nell'ambito del PNRR ha
offerto agli ambiti territoriali 'opportunita di approfondire e definire le modalita di inserimento dei servizi
sociali all'interno delle procedure relative alle dimissioni protette, con I'obiettivo di costruire un modello
realmente integrato con i tempi e gli intervenii dei servizi sociali territoriali.

Il percorso intrapreso ha previsto inizialmente una fase di analisi e definizione delle finalita e delle modalita
operative, ritenuta necessaria per garantire la sostenibilita del sistema. Solo successivamente si & proceduto
con 'erogazione degli interventi. [l lavoro svolto - che ha visto il coinvolgimento degli operatari sociali e socio
sanitari del territorio in tutte le fasi — & attivo da circa 2 anni ha portato alla definizione di un accordo
sperimentale, approvato ad oggi, con l'obiettivo di poter rivedere e migliorare neltempo alcuni passaggi sulla
base dell'esperienza applicativa.

L’accordo & stato definito attraverso un lavoro congiunto tra ASST e ambiti territoriali e accompagnato dalla
predisposizione di documentazione operativa e modulistica, elaborate direttamente dagli operatori coinvolti,
con 'obiettivo di rendere il sistema sostenibile sia dal punto di vista organizzativo sia sotto il profilo delle
tempistiche e della sostenibilita a livello finanziario.

in questo contesto diventa quindi fondamentale, per gli Ambiti territoriali, valutare e comprendere come
programmare le risorse oggi messe a disposizione dal Ministero (PNRR/FNPS) o da Regione Lombardia e/o
valutare Vimplementazione di dette risorse consirose territoriali al fine di avere le risorse necessarie alla
programmazione di questa tipologia di interventi LEPS e la continuita dei servizi attivati.

Sottolinea infine come il lavore svalto abbia richiesto un impegno significativo e una collaborazione costante
tra ambiti e ASST, che ha consentito di costruire un modello integrato capace di rispondere ai diversi bisogni
presenti sul territorio. L’accordo & ancora in fase di sperimentazione rispetto alla sua concreta operativita e
integrazione con tutti i LEPS e LEA previsti. Il lavoro altresi prosegue tuttora in una logica di monitoraggio e
miglioramento continuo oltre che di continua programmazione e progettazione economica per la
sostenibilita e la continuita degli interventi.

La Dr.ssa Colombo evidenzia a sua volta la complessita del progetto, sottolineando come esso sia sostenuto
da diversi canali di finanziamento, LEA per gli aspetti sanitari e LEPS per gli aspetti sociali, che incidono in
maniera differente sull'organizzazione e sull’erogazione degli interventi.

Specifica, inoltre, che il progetto attualmente in fase sperimentale, sara oggetto di monitoraggio fino al mese
di giugno, al fine di valutarne i risultati. Tale fase consentira di individuare gli elementi da mantenere, quelli
da migliorare e gli eventuali aspetti da rivedere o superare, anche in vista della prosecuzione del modello
oitre la fase di progeitazione legata al PNRR.

2. Varie ed eventuali

La Sindaca Scaccabarozzi chiede conferma delle tempistiche previste per la conclusione dei lavori di
ristrutturazione della Casa di Comunita e per il successivo rientro dei servizi nella sede, alla luce della notizia
di un nuovo finanziamento destinato a ulteriori interventi di ristrutturazione della struttura.

La Dr.ssa Pirola informa che, allo stato attuale, la conclusione dei lavori & prevista per il 31 marzo 2026.
Precisa, incltre, che gli ulteriori finanziamenti recentemente annunciati riguardano interventi su aree della
struttura non ricomprese nel progetto PNRR della Casa di Comunita.

La Dr.ssa [nvernizzi conferma che, una volta consegnata 'area interessata dai [avori prevista per il 31.03, si
procedera con il rientro dei servizi della Casa di Comunita, tra cui il centro vaccinale, il servizio scelta e revoca,
il CUP, i servizi IFEC, PUA, C-DOM, AD! e la COT, Psicologa delle Cure Primarie, Medici di medicina generale e
Pediatri di Libera Scelta e Uffici amministrativi collocati temporaneamente in via Papa Giovanni XXIII.

La Sindaca Scaccabarozzi richiama l'attenzione suila consegna, prevista entro il 30 marzo 20286, di uno studio
preliminare relativo al futuro dellOspedale della Mariesana e propone che, successivamente alla sua
presentazione, si possa avviare un momento di confronto politico tra i Sindaci del territorio.



La Dr.ssa Pirola informa che, a seguito delle interlocuzioni dei promotori in Consiglio regionale, la Direzione
Generale Welfare ha dato mandato all’ASST di avviare la predisposizione di un guadro esigenziale del
territorio. Tale attivita & finalizzata alla valutazione dei fabbisogni e delle possibili soluzioni organizzative,
attraverso una ricognizione preliminare che prevede ['analisi dei bisogni del territorio, dell’offerta sanitaria
esistente e I'individuazione di possibili scenari da sottoporre a valutazione.

Precisa che I'ASST non assumera alcuna decisione in merito e che il lavoro in corso ha carattere
esclusivamente ricognitivo e preliminare, non conclusivo.

St conclude la riunione alle ore 15.

Il Presidente dell’Assemblea di
Distretto Alta Martesana
llaria Scaccabarozzi

Il verbalizzante
Dr.ssa Roberta Vergani

Allegato: Slide Dimissioni protette
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