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[DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE n._6__ del 27/04/2015__

Oggetto: Bilancio Preventivo Economico per Iesercizio 2015. Revoca della delibera di
adozione del “Bilancio Preventivo Economico per PEscrcizio 2015” n° 118 del 13/02/2015 ¢

contestuale riadozione.

Decreto del Direttore Generale
Dr. Paolo Grazioli

PARERI
(Ai sensi dell’Art. 3 del D.Lgs
502/92 ¢ s.mi.)

Dirett mministrativo
Dr. Robgfio Patrassi

\
X Favorevole

o Conlrario
L'
i eS ‘é ()}
Dr. roliat
N Favorevole

o Contrario

Pubblicato sul sito aziendale in
data 28/04/2015_ e vi rimane

per venti giomi consecutivi.

1l presente atio € composto da:
n. 5 pagine ¢

n._ 4%3 pagine di

allegati.

Su proposta del Direttore U.0.C. GESTIONE DELLE RISORSE
ECONOMICHE

IL DIRETTORE GENERALE

RICHIAMATA la deliberazione del Commissario Straordinario n.
118 del 13/02/2015 avente ad oggetto “Adozione del Bilancio
Preventivo Econoniico per l'esercizio 2015,

VISTA la nota regionale prot. n. H1.2015.0009548 dcl 25/03/2015
avente ad oggetto “parere in ordine alla delibera n. 118 del
13/02/2015 di adozione del Bilancio Preventivo Economico per
D'esercizio 2015 dell’dzienda ospedaliera di Melegnano”, con la
quale ¢ stata disposta Iinterruzione dei termini di controllo con
richiesta di chiarimenti e/o integrazioni;

DATO ATTO che a seguito di quanto richicsto nella nota di cui al
punto precedente, ’azienda ha provveduto ad effettuare gli
aggiornamenti di bilancio richiesti ¢ a fornire i chiarimenti dovuti
come meglio specificato nel documento di risposia ¢ nclla nota
integrativa ai rispettivi punti oggetto di chiarimento;

DATO ATTO che le modifiche apportate, di cui sopra, non hanno
variato il rispetto dell’equilibrio economico finanziario ¢ tutto ¢ié che
non ¢ stato oggetto di richicsta di chiarimenti ¢ invariato rispetto al
precedente atto di approvazione;

VISTO T'art. 5 del D.Lgs. n. 502/1992, cosi come modilicato dal
D.Lgs. n. 229/1999, contenente l¢ prescrizioni relative alla
contabilita, ed in particolare al bilancio preventivo annuale;

RICHIAMATI i seguenti provvedimenti ¢ atti nazionali, in tema di

contabilitd economico patrimoniale:

— il Titolo 11 del D.Lgs. 23 givgno 2011, n. 118, rccantc
“Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro
organismi, a norma degli articoli | e 2 della legge 5 maggio 2009,
H. 42", contenente le nuove norme in materia di contabilita
gconomico-patrimoniale applicabili a decorrere  dall’esercizio
2012 a tutti gli enti del Servizio Sanitario Navzionale;
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— Iart. 29, comma 1, lettera b}, ¢osi come modificato dalla Legge 24 dicembre 2012, n. 228 “Disposizioni
per la formazione del bilancio annuale ¢ pluriennale dello Stato (Legge di stabilita 2013)”, che definisce
una nuova modalita di finanziamento degli investimenti acquistati con contributi in conto esercizio:

- Part. 1 del D.M. 17 settembre 2012, relativo all’approvazione della Casistica Applicativa, ed in
particolare il documento n. I “La sterilizzazione deghi ammortamenti”;

- il DM. 15 giugno 2012, di approvazione dci Nuovi modelli di rilevazione economica «Conto
economico» (CE) e «Stato patrimoniale» (SP) delle aziende del Servizio sanitario nazionalc;

- il D.M. 20 marzo 2013, di Modifica degli schemi dello Stato patrimoniale, det Conto cconomico ¢ della
Nota integrativa delle Aziende del Servizio Sanitario nazionalc;

- Circolari del Ministero della Salute e del Ministero dell’Economiu e delle Finanze del 28 gennaio 2013,
prot. n. 0002496-P, ¢ del 25 marzo 2013, prot. n. 0008036-P, relative alle modalita di applicazione del
nuovo articolo 29, comma 1, fettera b) di cui al D.Lgs. n. 118/2011;

VISTA Ja L.R. n. 33 del 30/12/2009 recante “Testo unico delle leggi regionali in materia di sanita”, ¢d in
particolare il comma 7 dellart. 21 il quale disciplina la redazione del bilancio preventivo cconomico annuale
quale documento che fornisce la rappresentazione del risultato cconomico complessivo dell’Azienda per
I’anno considerato;

RICHTAMATA la DGR n. X/2989 del 23/12/2014 avente ad oggetto: “Deferminazioni in ordine alla
gestione del Servizio Socio Sanitario Regionale per ['esercizio 20157, con la quale sono state definite le
“regole di Gestione del Sistema Socio Sanitario Regionale per I’anno 2015™ ed approvate le azioni che la
Direzione Generale Saniti attraverso le Aziende Sanitarie Lombarde intende perseguire per il
raggiungimenio degli obicttivi strategici di sistema prefissati;

RICHIMATA inoltrc la nota regionale prot. n. 111.2015.0004337 del 06/02/2015 con la quale sono stati
trasmessi 1l decreto di assegnazione dell’esercizio 2015 ¢ le linee operative per la redazione del Bilancio
Preventivo Economico;

VISTO il Decreto n. 985 del 11/02/2015 che enuncia le lince di indirizzo vincolanti per la redazione del
Bilancio Preventivo Economico 2015 ¢ dispone in allegato le assegnazioni dei contributi regionali da
iscrivere a Bilancijo Preventivo 2015 e le voci di ricavo utili per la determinazione del Bilancio Preventivo
2015 nonché¢ i budget del livello dei costi del personale, dei beni e servizi ¢ degli altri costi;

CONSIDERATO che, I'asscgnazione prevista per I’esercizio 2015, in continuita con 1’esercizio
2014, si sintetizza nel mantenimento/miglioramento dell’equilibrio economico finanziario basato su
un coerente rapporto tra ricavi della produzione ¢ costi aziendali, con particolare riferimento ai costi
dei fattori produttivi a gestione dirctta;

CONSIDERATO che, nello specifico dell’allegata scheda al Decreto n, 985 del 11/02/2015, per la
scrivente Azienda Ospedaliera, sono stali assegnali i dati relativi alle seguenti voci di ricavo:
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SEZIONE A - CONTRIBUTI REGIONALI (FSR INDISTINTO) 81.684
CONTRIBUTO DA DESTINARE AL FINANZIAMENTO DEL PSSR, PROGETTI 40.752
OBIETTIVO, MIGLIORAMENTO QUALITA OFFERTA E REALIZZAZIONE
PIANI D1 SVILUPPO REGIONALI
FUNZIONI NON TARIFFATE 14.714
ALTRI CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO DA REGIONE - FSR INDISTINTO 26.218
Equiparazione finanziaria 4.644
RAR (compresi oneri € IRAP) 1.179
Contributo per accantonamenti franchigie/SIR ¢ autoassicurazione 2227
Altri contributi regione: storicizzazione anni precedenti 18.168
SEZIONE B- VALIDAZIONE RICAVI E ALTRI CONTRIBUTI 15.559
'ALTRI CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO DA ENTI PUBBLICT (areu) 894 |
ENTRATE PROPRIE - VINCOLO 14.665
SEZIONE C — RICAVI DI PRODUZIONE
PRESTAZIONI DI RICOVERO 73.944
Lombardi 72.175
Mobilita attiva extraregione 1.292
Mobilila auiva internazionale {oneri 7) 38
Stranieri (oneri 9 ¢ altri) 439
PRESTAZIONI SPLECIALISTICA AMBULATORIALI 41.542
Lombardi (compreso screening 1° e 2° livello) 40.981
Mobilitd attiva extraregione 455
Mobilitd attiva internazionale (oneri 7) 4
Stranieri (oneri 9 e altri) 102
PRESTAZIONI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE (compreso fuori regione ¢ 1.732
progetii)
PRESTAZIONI DI PSICHIATRIA (compreso fuori regione ¢ progetti) 7.406
FARMACIDIFILEF 7.747
File F lombardi (compreso carcerati) 7.003
File FHCV 692
File Fuori regione 48
File F stranieri 4
PRESTAZIONI SANITARIE 5317
Doppioc canale e Primo ciclo lombardi 1.543
Doppio canale ¢ Primo ciclo fuari regione 32
Doppio canale e Primo ciclo stranicri 2
Subacuti 1.447
Reti sanitarie 73
Altre prestazioni sanitaric 1.920

$ Regione
sistema Sanitario Lombardia
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CONSIDERATO che, sempre nell’allegata scheda al Decreto nella sezione D ~COSTO (vincoli di costo
secondo le specifiche del testo dello stesso), sono stati assegnati gli importi suddivisi per i principali fattori
produtlivi, cosi come segue e con la precisazione che in tale assegnazione sono stati considerati i costi
relativi al personale che presta attivita per I'AREU, oggetto di uno specifico provvedimento da parte detla
stessa Azienda Regionale Lmergenza Urgenza, ed esposti separatamente nella colonna dell’allegato a
Decreto denominata “*Assegnazione AREU:

SEZIONE D — TOTALE COSTI (al netto ALP e costi capitalizzati) 235.613
PERSONALE (escluso IRAP) 124.047

Pecrsonale con oneri riflessi 121.456

RAR comparto con oneri riflessi 1.873

RAR dirigenza con oneri riflessi 718
IRAP {su personale dipendente) 8.289
BENI & SERVIZI 91.419
ALTRI COSTI 6.419
AMMORTAMENTI (al netto costi capitalizzati) 3.012
ACCANTONAMENTI 2.427
ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI 0

VISTO il contratto integrativo per la definizione dei rapporti giuridici ed economici tra l'azienda sanitatria
locale della provincia di Milano 2 ¢ P’Ente Azienda Ospedaliera ospedale di circolo di Melegnano” per
l'crogazione di prestazioni di ricovero e specialistica ambulatoriale (cod. regionale 310030975) — 1°
quadrimestre anno 2015 | sottoscritto in data 30/12/2014;

VISTI gli schemi utili alla compilazione ed claborazione del Bilancio preventivo 2015, resi disponibili dalla
Dirczionc Generale Sanita sul portale Bilanci-Web, di cui al progetto S.C.R.I.B.A., ¢ richiamatc altresi le
indicazioni ricevule dalla stessa Dirczione Generale Sanitd riguardanti le linee di indirizzo per la
compilazione degli stessi;

DATO ATTO che il Bilancio Preventivo Economico per 1’esercizio 2015 ¢ composio dai seguenti
documenti:

»  BILANCIO:

* NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA: AZIENDE OSPEDALIERE;

» RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

= RISPOSTA ALLA NOTA DI SOSPENSIONE E RICHIESTA DI CHIARIMENTT

= MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

* PIANO DEGLI INVESTIMENTI;

* RELAZIONE PIANO INVESTIMENTT;

= BUDGET DI CASSA;

DATO ATTO |, inoltre, che le indicazioni contenutc nella nota delia Direzione Generale Sanita
prot. n. H1.2015.0009548 del 25/03/2015 sono state ottemperate ¢ il Bilancio Preventivo Economico
per I’esercizio 2015 ne accoglie i relativi riflessi contabili;

RICHIAMATI

- lanotan. HE2011.00036565 del 14/12/2011 ad oggetto: “Progetto SCRIBA”™;

- la comunicazione del Direttore Generale Sanitd Regione Lombardia n. H1.2012.0002367 del 20/01/2012
avente ad oggetto: “Comunicazione in ordine alle nuove modalita dell’invio dei bilanci™;
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RITENUTO di dover assicurare tale adempimenio nei modi e nei termini disposti dalla Regione
evidenziando, con 1'occasione, che le previsioni di B.P.E. 2015 sono coerenti con la programmazione
sanitaria regionalc ¢ congrui rispetto alle regole di sistema;

DECRETA
Per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente riportali e (rascritti:

1. DI REVOCARE !’atto di adozione del “Bilancio Preventivo Economico per I’Esercizio 20157
adottato con delibera n® 118 del 13/02/2015;

2. DI RIADOTTARE, coniestualmente, il Bilancio Preventivo Economico per esercizio 2015,
composto dai seguenti documenti:

»  BILANCIO:

= NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA: AZIENDE OSPEDALIERE;

s RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

»  RISPOSTA ALLA NOTA DI SOSPENSIONE E RICHIESTA DI CHIARIMENTI
* MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

»  PIANO DEGLI INVESTIMENTT,

« RELAZIONE PIANO INVESTIMENT],

* BUDGET DI CASSA;

3. DI CERTIFICARE che tutto cio che non ¢ stato oggetto di richiesta di chiarimenti ¢ invariato
rispetto all’atto precedente.

4. DI TRASMETTERE ai sensi e per gli cffetti del combinato disposto di cui agli articoli 18 comma 6
e art. 21 comma § della Legee Regionale n. 33/09,il presente decreto corredato degli atti costituenti
nel complesso il bilancio preventivo economico per 'anno 2015, alla Giunta Regionale della
Lombardia per il controllo/approvazione disponendone altresi I’invio ai sensi e per gli effetti di cul
all’art 12 comma 12 della L.R. 33/09 al Collegio Sindacale dell’ Azienda.

IL DIRETTORE GENERALE
. TO PAOL® GRAZIOLI
ai sensi del D.Lgsl 12/2/1993, n. 39

1l Dirigente Proponente Dr Massimo Geresa F. T( ai sensi del D.Lgs. 12/2/19;33\;-(&
Il Responsabile del Procedimento Dr. ssqt.lfle FPacilh F TO ai sensi del D.Lgs. 12/2/1993, n- 39
Regione
Cylema Sanitane Lor%bcrdic
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Azienda Ospedaliera
Osﬂedala | Clrcola
g di Malegnano

Prot 5695/2015

Del . 27/04/2015
REGIONE LOMBARDIA
DIREZIONE GENERALE SANITA'
U.0 ECONOMICO FINANZIARIO
E SISTEMI DI FINANZIAMENTO
STRUTTURA BILANCI,COSTI E EQUILIBRIO
ECONOMICO FINANZIARIO DI SISTEMA

Piazza Citta di Lombardia, 1
20124 Milano

OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO PREVENTIVO 2015
Con la presente si trasmette I'atto n°6 del 27/04/2015 di approvazione del bilancic preventivo 2015 composto da:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVQ,
BILANCIO;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA: AZIENDE OSPEDALIERE;
RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;,

MODELLQ A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE:

PIANO DEGLI INVESTIMENTI,

RELAZIONE PIANQ INVESTIMENTI;

BUDGET DI CASSA,

e B S S ol

VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE :allegato ___  nonallegalo _X_ (Contrassegnare con una X l'opzione)

Il sottoscritto Gerosa Massimo che invia la presente nota di frasmissione per il depasito del bilancio aziendale, ai fini del controllo della Giunta
Regionale di cui all'art.18, comma 6, L.R. 33f2009, dichiara ai sensi degfi arit. 38, comma 3 bis e 47 del DPR 445/2000 e arl. 22 comma 3
D.Lgs n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico in formato PDF, composto da n® 1 pagine
numerate da 1 a 188 , inviato in via informatica atiraverso la Piatlaforma BILANCI WEB- SCRIBA, sono conformi ai corrispendenti documenti
originali e autografati in ariginale depositati presso la sede legale del'Azienda .

Firmato digitalfhente ex art. 34 D.Lgs 822005
Il Dirigentef4.OpEconomfco Finanziaria o F.F

sa Massiqo

U.Q. Economigo-Finanziario @ sci - Via Panding, 1 - 20070 Vizzolo Predabissi (Mi) - Tel {02) 9805.1 - fax (02)9805.8206 C.F_P.\. 12319420159 www.acomelegnanc.il

.& Regione
Sislema Sanitano Lombardio







Cono Econamico Trimeatrals (D.Lga. 2W6/2011 - n. 118) Anno: 2016
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Codice Conto PRESTAZION! SANITARIE EROGATE Preconsuntivo al| Preventivo al Variazione Variazione %
IN REGIME DI INTRAMOENIA 311272014 3111212015

410201050001000000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 3.580 3.580 %

410201050002000000 Ricavi per prestazioni santarie intramoenia - Area specialistica s} i}

41020105¢003000000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica o o
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consukenze (ex art. 55 ¢.1 lett c), d) ed ex

410201050011000000 art 57-58) 170 170 0 0%
Ricavi per prestazioni sanitarie miramoenia - Consulenze (ex art. 55 ¢.1 lett. ¢), d) ed ex

41020105001 2000000 art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 82 82 0 0%

41020105002 1000000 Ricavi per prestazion saniane intramoenia - Altro 0 0
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro {Aziende sanitarie pubbliche della

410201050022000000 Regione) 0 0 0
TOTALE RICAV] INTRAMOENIA 3.832 3832 0%
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoeniz - Area

420101012001000000 ospedaliera 0 0 0
Compartecipaziane al personale per att. liberc professionale intramoenia- Area

420101012001200000 specialistica 2.691 269 4] 0%
Compartecipazione al personale per aft. liberc professionale intramoenia - Area sanita

420101012001 500000 pubblica o o 0
Compartecipazione al personale per att. ibero professionale intramoenia - Consulenze

420101012002000000 (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d} ed ex Art, 57-58) 180 180 ] 0%
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramaenia- Consulenze

420101012002500000 (ex art. 55 c.1letl. ¢}, d} ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regicne) 0 0

420101012003000000 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 1674 1674 o} 0%
Compartecipazione al personale per att. ibero professionale inframoenia- Altro

420101012003500000 (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) o o 0
TOTALE QUOTE RETRQCESSE AL PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 4,545 4.545 0 %
indonnita di asclusivits medica pes atliviti di fhers proflessione. L 0
[iIRAP retativa ad attivits oi bera peofessione (ntomoenis) - - ' | 280 280 0 0%
Cast diretl aziendali ‘ . - 0
Costi generali aziendalk j : . 0
Fondo di perequazione: o : L 0
[TOTALE ALTEI COST! INTRAMOENIA 4825 4825 0 0%




Nome dell’Azienda

Codice

A.Q. OSPEDALE DI CIRCOLO - MELEGNANO

975

Dati in €./1.000

CONTO ECONOMICO “ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA

EXTRAOSPEDALIERA"

{A) Valore della produziene
1 - CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO
2 - PROVENTI E RICAVI DIVERS!
3 - CONCORSI|, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA’ TIPICHE

4 - COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONE SANTARIE

5- COSTI CAPITALIZZATI

(B) Costi della produzione
1- ACQUISTI DI BENI
2 - ACQUISTI DI SERVIZI
a) PRESTAZIONI SANITARIE DA PUBBLICO
b) PRESTAZIONI SANITARIE DA PRIVATO
¢) PRESTAZIONI NON SANITARIE DA PUBBLICO
d) PRESTAZIONI NON SANITARIE DA PRIVATC
3 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONE
4 - GODIMENTO Di BENI DI TERZI
5 - PFRSONALE SANITARIO
6 - PERSONALE PROFESSIONALE
7 - PERSONALE TECNICO
8 - PERSONALE AMMINISTRATIVO
9- ONERI DIVERSI DI GESTIONE
10- AMMORTAMENT| DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
11- AMMORTAMENTO DEI FABBRICATI
a) AMMORTAMENTQ FABBRICATI DISPONIBILI
b) AMMORTAMENTQ FABBRICATI INDISPONIBILI
12- AMMORTAMENTI DELLE ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
13- SVALUTAZIONE DEI CREDITI
14- VARIAZIONE DELLE RIMANENZE
a) VARIAZIONE RIMANENZE SANITARIE
b) VARIAZICNE RIMANENZE NON SANITARIE
15- ACCANTONAMENTI TIPICI DELLESERCIZIO

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)

(C) Proventl e oneri finanzlari
1- INTERESSI ATTIVI

2 - ALTRI PROVENTI

3 - INTERESSI PASSIVI

4 - ALTRI ONERI

(D) Rettifiche dl valore dl attlvita finanzlarle
1 - RIVALUTAZIONI
2 - SVALUTAZIONI

(E) Proventi ¢ oneri straordinari

1 - MINUSVALENZE

2 - PLUSVALENZE

3 - ACCANTONAMENTI NON TIPICI DELL'ATTIVITA' SANITARIA

4 - CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA' NON TIPICHE

TOTALEA

TOTALE B

TOTALEC

857 304
857 834
% 34
] ]
768 793

802

837

5 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE
6 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE

TOTALE E - -
Risultato prima delle Inposte (A-B+C+D+E) 55 57
IMPOSTE E TASSE 55 57
UTILE O PERDITA DI ESERCIZIO - -
RIEPILOGO:
TOTALE RICAVI (AL NETTO CAPITALIZZATI) 857 B4
TOTALE COSTI (AL NETTOQ CAPITALIZZATI} 857 894
RISULTATO - -

BILANCIO SEPARATD AT TIVIIA' LMLHGLNZA URGLNZA LXIRAQSPLDALICRA ORf0A/2015




Nome dell'Azienda

Codice

A.0. DSPEDALE DI CIRCOLO - MELEGMANO

975

Dati in €./1.000

CONTO ECONOMICO "ATTIVITA' LIBERO-PROFESSIONALE"

{A} Valora della produzione
1- CONTRIBUTI IN CIESERCIZIO
2 - PROVENTI E RICAV] DiVERSI
6 a} Ricavi per Libera prafessions
© b} Altri ricavi per presiazioni sanitarie
3 - CONCORSI, RECUPERI, RIMBORS| PER ATTIVITA' TIPICHE
4 - COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONE SANITARIE
5« COSTI CAPITALIZZATI

{B) Costl della produzione
1 - ACQUISTI DI BENI
2 - ACQUISTI DI SERVIZ)
a) PRESTAZIONI SANITARIE DA PUBBLICC
b) PRESTAZIONI SANITARIE DA PRIVATO
2 b.1) Cosii per Libera professione
2 b.1) Altri costi sanitari da privato
¢} PRESTAZIONI NON SANITARIE DA PUBBLICO
d) PRESTAZIONI NON SANITARIE DA PRIVATO
3 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONE
4 . GODIMENTG 01 BENI DI TERZI
5 - PERSONALE SANITARIO
6 - PERSONALE PROFESSIONALE
T - PERSONALE TECNICO
8 - PERSONALE AMMINISTRATIVO
9- ONERI DIVERSI DI GESTIONE
10- AMMORTAMENT| DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIAL{
11- AMMORTAMENTC DE) FABBRICAT)
a) AMMORTAMENTC FABBRICATL DISPOMNIBILI
b} AMMORTAMENTQ FABSRICATI INDISPONIBILI
12- AMMORTAMENTI DELLE ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIAL!
13- SVALUTAZIONE DEI CREDITI
14- VARIAZIONE DELLE RIMANENZE
a) VARIAZIONE RIMANENZE SANITARIE
b) VARIAZIONE RIMANENZE NON SANITARIE
15- ACCANTONAMENTI TIPICI DELL'ESERCIZIO

Differenza tra valore a costi della produzione (A-B}

{C) Proventi e oneri finanziari
1 - INTERESSI ATTIVI

2 - ALTRI PRQVENTI

3 - INTERESSI PASSiVI

4 - ALTRI ONERI

(D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
1 - RIVALUTAZION|
2 - SVALUTAZIONI

(E} Proventi e oneri straordinari

1 - MINUSVALENZE

2 - PLUSVALENZE

3 - ACCANTONAMENTI NON TIPIGI DELLATTIVITA' SANITARIA

4 - CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA’ NON TIPICHE
5 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE

6 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E)
IMPOSTE E TASSE

a) Irap su attivita libero professionale
b) Altre imposle e tasse

UTILE @ PERDITA DI ESERCIZIO

TOTALEA

3832 3.832
3.832 3.832
3.832 3.832
281 2.871
2.871 2.871

TOTALER

2.871

2.871

961

961

TOTALEC

=

TOTALEE

861

981

80

780

280

280

681

081

RIEPILOGO:

TOTALE RICAVI (AL NETTO CAPITALIZZATI)
TOTALE COSTH{AL NETTO CAPITALIZZATI)
RISULTATO

3.832
3.151
681

3.832
KAES|
681

BILANCIO SEPARATO ATTIVITA' L!BCRO PROFESSICNALE

08/04/2015




MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema
Direzione Generale del Sistema Informativo
MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE
TRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA

REGIONE 030
U.S.L/AZ OSP. 975

OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Preventivo 0
ANNQ 2015
Verbale Colleglo Sindacale (S/N) I N |
(valori in migliaia di Euro)
Cons | CODICE VOCE MODELLO CE IMPORTOQ
A) Valore della produzione
AA0010 |A.1) Contributi In c/esercizio 82.578
AADD20 | A.1.A) Coniributi da Reglone o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 81.684
AADD3D | A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 81.684
AADD4D | A1.A.2) da Reglone o Prov. Aut. per quota F.5. regionale vincolato -
AADDS0 | A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 894

AAQOGD | A.2.8.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AADO7G | A.1.B.1.1) Contributl da Reglone o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -
AAOOSD 4.1.8.1.2) Contributl da Reglone o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
cobertura LEA '
A.1.8.1.3) Contributl da Reglone o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale 3 titolo di
AADD9D

coperturg exira LEA -
AA0100 | A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -

AD110 | A.1.8.2) Contribull da Aziende sanitarie pubbliche defla Regione o Prov. Aut. (exira fondo) 594
R AAD120 | A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbiiche della Regione o Prov, Aut. (extra fondo) vincolati 894

R AAD130 | A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -
AAD140 | A.1.8.3) Contributi da afiri soggetti pubblici (extra fondg) -
AADISD | A.1.B.3.1) Conlributi da altri soggetti pubblicl (extra fondo) vincolatl -
AAD1G0 A.1.B.3.2) Contributi da attri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -
AAD170 | A.1,B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblicl {extra fondo) altro -
AAQ180 | A.1.C) Contribut! c/esercizio per ricerca -
AADIS0 | A.2.C 1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -
AAQ200 | A.1.C2) Contributi da Ministerp delia Salute per ricerca finalizzats -
AAD210 | A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -
AAD220 | A.1.C4) Contribuli da privali per ricerca -
AA0230 | A.1.D} Contributl c/esercizio da privat! -
AAD240 [A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investiment! -
AA0250 A.2.4) Rettifica contributi In c/esercizlo per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut,

per ayeta £.S, realonale
AA0260 | A.2.B) Rettifica contributl In c/esercizio per destinazione ad Investiment - altri contributi -
AA0270 |A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolat] di eserclzi precedenti -
AA0280 A3A) Utliizzo fondl per quote Inutilizzate contribut! df eserclzi proecedent! da Reglone o Prov. Aul,

vincplate o

AAD290 A.3.8) Uﬂllzzo fond: per guote inutiiizzata contribut! di esercizi precedenti da soggett! pubblicl

{extra fondo) vincolat! -
AAQ300 | A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -

AAQ310 | A.3.D) Utilizzo fond! per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedent! da privat! -

AAD320 |A.4) Ricavi per prestazionl sanitarle & soclosanitarie a rilevanza sanitaria 141,724
AAD330 :. 4.A;kf.-caw per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 137.688
R AADZ40 A.4A.1) Ricavi per pmsraz. sanitarie e soclosanitarie a rifevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 135.265
pubbliche delia Regione
R AAD350 | A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 72.175
R AAG360 A.4.A.1.2) Prestazioni di speclalistica ambulatoriale 42.713
R AAD370 A.4.A.1,3) Pregtazioni di psichlatria resldenziale e semiresidenziale 7.399
R AAQ380 | A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 9.238
R AAD390 | A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -
R AAG400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata
R AAD410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali
R AAD420 | A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -
R AAD430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socig-sanitarie a rilevanza sanitaria 3.740
AAC440 A4A2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 589
1 CeMin



A4.A.3)} Ricavi per prestaz. sanitarie e soclosanitarle a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici

AAD450 )
Extraregione
S AAD460 | A.4.A.3.1) Prestazionl di ricovero 1.292
S AAD470 A.4.A.3.2) Prestazionl ambulatoriali 455
S8 AAD4B0 | A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid. ) 7
S AAD490 | A.4.A3.4) Prestazionl di File F 80
S AADS00 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -
S AADS10 | A4.A3.6) Prestazionl servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -
5 AAD520 | A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione -
5 AADS30 | A.4.A.3.8) Prestazionl trasporto ambulanze ed elispceorso Extraregione
S AADS40 | A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rllevanza sanitaria Extraregione -
S AAD550 | A.4.A.3.10) Ricavl per cessione di emocomponenti e cellule staminalt Extraregione -
S AAQS60 | A.4.A.3.11) Ricavl per differenziale tariffe TUC R
55 AAOS70 A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e soclosanitarle a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione )
Extraregione
55 AAOSBO | A.4A.3.12.4) Prestazioni of assistenza riabilitativa non soggelte a compensazione Extraregione -
55 AADSYD A.4.A.3.12.8) Altre prestazion! sanitarie e soclo-sanitarie a rilevanza sanitariz non soggette a compensazione
Extraregiong -
AADGOD | A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilitd attiva Internazionale -
s AADS10 A/4 .B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie » rlljvanza sanitarla erogate da privati
v/residenti Exirareaione in compensazione (mobilitd attiva
S AADG20 A.4.8.1) Prestazioni df ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilitd attiva) -
S AADG30 | A4.8.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilitd attiva) -
5 AADE40 A.4.8.3) Prestarioni di File £ da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) -
s AAGES0 A4.8.49) Altre prestazion! sanitarie e sociosanitarie a nilevanza sanitaria erogate a3 privaty v/residenti
Extravegione i . s s R
ARDG60 | A.4.C) Ricavi per prestazion! sanitarie e soclosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 204
AAOG70 | A.4.D) Ricaviper prestazion! sanitarie erogate in regimne dif intramoenia 3.832
AADGB0 A.4.0.1) Ricavi per prestazions sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 3.580
AADGS0 A.4.0.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area speclalistica -
AAD700 A.4.0.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanitd pubblica -
AAD710 A.4.D0.4) Ricavi per prestaziont sanitarie Intramoenia - Consulenze (ex art. 55 .1 lett. ¢}, d) ed ex art. 57-58) 170
R AAD720 A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consuienze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58)
{Azlende sanitarie pubbliche della Regigne) 82
AAD730 | A.4.D0.6) Ricavi per prestazioni sanitarfe intramoenia - Altro
R AAD740 | A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
AAO0750 [A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 4.128
AAD760 | A.5.4) Rimborsi assicurativi 188
AAQD770 | A.5.B) Concorsi; recuperi e rimborsi da Regione -
AAD780 A.5.B.1} Rimborso degll oner! stipendiall del personale delf azlenda in posizione di comando presso la Regione .
AAD790 | A.5.8.2) Altri concarsi, recuperl € rimborsi da parte della Regione -
R AAOB00 | A.5.C) Concorsi; recuperi & rimborsi da Az/ende sanitarie pubbliche della Regione 751
R AADBL0 A 5.C1) Rimborso deglf oneri stipendiali del personale diperidente dell azienda in posizione df comando presso
Aciende sanitarie pubbiiche delia Regione 169
R AADB20 A 5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche delia Regione 9
R AADB30 | A.5.C.3) Attri concorsi, recuperi ¢ rimborst da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 573
AAO0B40 | A.5.D) Concorsl, recuper! @ rimborsi da aitr] soggett! pubblici 184
AADBS0 A.5.0.1) Rimborso degh oneri stipendiali del personale dipendente dellazienda in posizione df comando presso
aitri soggett! pubbiicl 184
AADBBO | A.5.D0.2) Rimborsi per dcquisto beni da parte di altri soggetti pubblici
ARDBTO | A.5.0.3) Altrl concorsi, recuperi e rimborsi da parte of aitrf soggetti pubbiici -
AAOB80 | A.5.E} Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 2.005
AAOBIO | A 5.E 1)} Rimborse da aziende farmaceutiche per Pay back -
AAQS00 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territorlale -
AA0910 | A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -
AAD920 | A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -
AAD930 | A.5.E2) Altr concorsi, recuperi e rimborsi da privat! 3.005
AAD940 [A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie {Ticket) 8.997
A.6.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarle - Ticket sulle prestazioni df
RAD950 | specialistics ambuiatoriste 8.751
AADS60 | A.6.8) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 246
AAD970 | A.6.C) Compartecipazione alls spesa per prestazioni saniftarie (Ticket) - Altro -
AADS80 |A.7) Quota contributi ¢/capitale imputata all'esercizio 2.052
AAQ990 | A.7.A) Quota imputata sil'esercizio del finanziament! per Investimenti dallo Stato -
AA1000 | A.7.8) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investiment! d» Regione 1.928
AA1010 | A.7.C) Quota imputats all'esercizio del finanziament! per beni di prima dotazione -
AA1020 | A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR dastinat! ad investimenti -
AAL030 | A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contribulf in ¢/ esercitio dastinati ad Investimenti R
AA1040 | A.7.F) Quota imputata all'esercizio di alire poste del patrimonio netto 124
AA1050 |A.8) Incrementi delle immokilizzazionl per lavorl Interni -
AA1060 |A.9) Altri ricavi @ provent! 1.337

2 CeMin




AAL1070 | A.8.4) Ricavi per prestazion] non sanitarie 1.09
AALOBO | A.9.8) Fitti attivi ed aitr] provent! da attivitd immobiliar! 9
AAL1090 | A.9.C) Altri proventi diversi 156
A79999 |Totale valore della produzione {A) 240.816
B) Costi della produzione
BAQDL0 |B.1) Acquisti di benl 32.063
BADD20 | B.1.4) Acquisti di beni sanitar! 31.013
BAOO30 B.1.A.1) Prodott! farmaceutici ed emoderivati 14,638
BAOO4C B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione reglonale 14.303
BAQOS50 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 335
BAQO60 | B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale -
BAQD70 B.1.A.2) Sanque ed emocomponent! 110
BA008O | B.1.A.2.1) da pubblico (Azlende sanitarie pubbliche della Regione) — Mabillia intraregionale 100
BAODSO | B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarle pubbliche extra Regione) — Mobilitd extraregionale -
BAD100 | B.1.A.2.3) da altri soggett! 10
BAD210 B8.1.A.3) Dispositivi medic! 15.288
BA0220 | B.1.A.3.1} Dispositivi medicl 9,878
BA0230 | B.1.A.3.2) Dispositivi medici implantabill atthvi 872
BAD240 | B.1.A.3.3) Dispositivl medico diagnestic! n vitrg {IVD) 4.438
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 35
BA0260 B.1.A.5) Materlali per la profilassi (vaccini) 560
B8A0270 B8.1.A.6) Prodolti chimict 90
BAQ2B0 | B 1A.7) Materiall e prodotti per uso veterinario -
BA0290 | B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 292
BA0300 B.1.A.9) Beni e prodott! sanitarl da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA0310 | B.1.8) Acquisti di beni non sanitarf 1.050
BA0320 | B.1.8.1) Prodottl alimentari 2
BAD330 | B.1.B.2) Materiali di gquardaroba, df pulizia e di convivenza in genere 39
BAQ340 | B1.8.3) Combustibl, carburanti e lubrificanti 409
BAQ350 B8.1.8.4) Support! informatic! e canceller/a 367
BAD360 B8.1.8.5) Materiale per la manutentione 204
BAQ370 B.1.8.6) Altri beni e prodolti non sanitari 29
BA0380 B.1.8.7) Benl e prodotti non sanitari da Aziende sanitarle pubbliche defla Reglone -
BA0O390 |B.2) Acqulsti di servizi 53.677
BA0400 | B.2.A) Acquisti servizl sanitarl 21.394
BA0410 | B.2.4.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base -
BAQG420 8.2.A.1.1} - da convenzione
BA0430 | B.2A.1.1A) Costi per assistenza MMG
BAQ440 | B.2.A.1.1.B} Costi per assistenza PLS -
BAD4SO | B.2.4.1.1.C) Costl per assistenza Continuita assistenziale
BAD460 B.2.A.1,1.D) Altro {medicina dei servizi, psicologi, medicl 118, acc) -
BAO470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobiiitd Intraregionale
BAD480 | 8.2.A4.1.3) - da pubblico fAZiende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilitd extraregionale -
BA0490 | B.2.4.2) Acquisti servizi sanitarl per farmaceutica -
BAO500 8.2.A.2.1) - ds convenzione -
BADS10 | B.2.4.2.2) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale -
BADS20 | B2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -
BAUS30 | B.2A4.3) Acquisti servizi sanitarl per assistenza specialistica ambulatoriale 2,929
BAOSAD | B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BAQS50 8.2A.3.2) - da pubblico (altri soagetti pubbl. della Regfone) -
BAQS6D | B.2.A.3.3) - da pubblico (Fxtraregiong) -
BAOS70 | K.2A4.3.4) - de privato - Medici SUMAT 2,929
BADS80 B8.2.A.3.5) - da privato .
BAO590 | B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -
BADG00 | B.2.A,3.5.B) Servizl sanltarl per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati
BAD610 | B.2.A.3.5.C) Servizl sanltarl per assistenza specialistica da Case di Cura private -
BAQ620 B.2.A,3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati
BAD630 8.2.A.3.6) - da privato per cittadinl non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensaziong) -
BADG40 | B8.2.A.4) Acquisti servizi sanitar] per assistenza riabliitativa -
BAQGS0 B.2.A.4.1) - da pubblico (Azlende sanitarte pubbliche delia Regiong) -
BAOGED | B.2.A.4.2) - da pubblico (altri sogyett! pubbl. defla Regione) -
BAOBZ0 | B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggelti a compensazione -
BAQ680 B.2.A.4.4) - da privato {intraregionale) -
BAO690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -
BAO700 | 5.2.4.5) Acquist! servizl sanitar] per assistenra integrativa -
BAQ710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche defla Regione) -
BAD720 B.2.A.5.2) - da pubblico (aliri soggett! pubbl. delia Regione) -
BAO730 | B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -
BAQ740 B.2.A.5.4) - da privato -
BAO7S0 | 8.2.4.6) Acquisti servizi sanitarl per assistenza protesica -
BAD760 | B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
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BA0770

B8.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regipne)

BAO780 | B.2.A4.6.3) - da pubblico (Extraregione)
BAO790 | A2.A.6.4)-daprivate -
BAQBOO | B5.2.4.7) Acquisti servizl sanitari par assistenza ospadaliers -
BAQB10 | B.2A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BAOB20 | 8.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
BAOB30 | B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -
BAQS40 8.2.A.7.4) - da privato -
BAOBS0 B.2.A.7 4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -
BAQBED | B.2.A.7.4.B) Servizl sanitati per assistenza ospedaliera da Ospedall Classificati privati -
BAOB70 | B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -
BADBBO | B.2.A.7.4.D) Servizl sanltarl per assistenza ospedaliera da altri privati -
BAQBID | B.2A.7.5) - da privato per cittadin! non resident! - Extrareglone (mobliitd attiva in compensazione) -
BAOS00 | B.2.4.8) Acquisto prestazion! di psichistria residenzinle e semiresidenziale -
BAQS1C | B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Reglone) -
BAQ920 | B.2A.8.2) - ds pubblico (altr! soggelti pubbl. della Regione)
BAQ930 | B.2A.8.73) - da pubblico (Extraregione) - non soggette 3 compensazione -
BADS40 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -
BAQ950 | B.2A8.5) - da private (extraregionale) -
BAQ960 | B.2.A.9) Acquisto prestazion! di distribuzione farmaci File F -
BAQS7O | B.2A.81) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbiiche deila Regione) - Mobilitd intraregionale -
BAQ9BO | B.2A.9.2) - dapubblico (aitrl soggetti pubbl. della Regione) -
BAD9SO | 8.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) -
BAL00O | B.2.A.9.4) - da privato (intrareqionale) -
BA1010 | B.2A.9.5) - da privato (extraregionaic) -
BA1020 8.2.A.9.6) - da privato per dttadini non residents - Extraregione (mobilitd attiva in compensazione) -
BA1030 | B.2.A.10) Acquisto prestarion! tarmall in convenzione -
BALO4D | B.2.A.10.1) - da pubblico (Azlende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale -
BA1050 B8.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
BALO60 | B.2.4.10.3) - da pubblico (Extraregions) -
BA1070 | B.2A.10.4) - da privato -
BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residentf - Extraregione {mobiita attiva In compensazione) -
BA1090 | B.2.A.11) Acquiste prestazioni di trasporto sanitario 700
BA1100 | B2A11.1)- dapubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobiiita intraregionale -
BA1110 | B2A.11.2) - da pubblico (altr soggelti pubbl, delia Regione) -
BA1120 | B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -
BA1130 8.2.A.11.4) - da privato 700
BA1140 | 5.2.A4.12) Acquiste prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaris -
BA1150 | B2A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale
BA1160 | B.2A.12.2) - da pubblico (altr! soggetti pubblici defla Regione)
BA1170 B8.2.A.12.3) - da pubblfco (Extraregione) non soggette a compensazione
BAL18D | B.2A.12.4) - daprvato fintraregionale) -
BA1190 | B.2A.12.5) - da privato (extraregionale) -
BA1200 | 5.2.4.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. fintramoenia} 2.871
BA1210 8.2.A.13.1) Compartecipazione 3l personale per att. libero professionale intrarmaenia - Area ospedaliera -
BA1220 8,2.4.13.2) Compartecipazione af personale per att. libero professionale intramoenia- Area spedialistica 2.691
BA1230 B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per atl. fibero professionale intramoenia - Area sanitd pubblica .
BA1240 £.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. fibero professionale intramoenia - Consulenze fex art. 55 c.1
et ¢ d) edf ex Art, 57-58) 180
BALZ50 ;5' 2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero pmfessiana;e intramoenia - Consulenze {ex art. 55 ¢. 1
etl ) o) ed ex Art, 57-58) (Agiende sanilarie oubbliche dellz Reglone -
BA1260 B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -
BA1270 8.2A.13.7) Compartecipazione af personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende sanftarie
pubbliche dells Regionel "
BA1280 | B8.2.A.14) Rimborsi, assegni e contribuli sanitari -
BA1290 | B.2A.14.1) Conlributi ad associazioni di volontariato -
BAL300 | B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero -
BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a societd partecipate e/0 enti dipendenti defla Regione -
BA1320 | B.2A.14.4) Contributo Legge 210/92 -
BA1330 | B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contribut! -
BAL340 | B.2.A.14.6) Rimborsi assegni e contribuli v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
ga13so | & 2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di Iavoro sanitarie e 9.816
BA1360 | B5.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitatie pubbliche delia Regione 340
BAL370 B.2.A.15.2} Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri sogoetti pubbiici
BA1380 B.2.A. 15,3} Consulenze, Collaborazion), Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarle e socios, da privato 8.400
BA1390 | B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato 4,089
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -
BA1410 | B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie & socios. da privato 17
BA1420 | B.2.A.15.3.D) Indennitd a personale universitario - area sanitaria
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BA1430

B8.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazionl e prestazion! di lavoro - area sanitarla
BAL1450 | 8.2.A.15.4) Rimborso onerl stipendiall def personale sanitario in comando
R BA1460 B.2.A.15.4.A} RImborso oneri stipendiall personale sanitarlo in comando da Azlende sanitarie pubbliche della
Regione L
BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiall parsenale sanitarlo in comando da Regloni, soggetti pubblici e da
Univergitd .
55 BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso onerl stipendlall personale sanitario In comando da azlende dl altre Reglon|
{Extrareqlone) o
BA1490 | B.2.4.16) Altr] servizl sanitari e soclosanitar! a rilevanza sanitarla 5.078
R BA1500 B.2.A.16.1) Altri servizi sanitarf e sociosanitari 2 rilevanza sanitaria da pubblico - Azlende sanitatie pubbliche
deliz Regione 300
BAI510 B.2.A.16.2) Altri servizi sanitarf e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della
Regione 3
BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari @ rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 6
BA1S30 | B.2.A.16.4) Altri servizi sanitar! da privato 4,769
BA1540 B.2.A.16.5) Cosli per servizi sanitari - Mobilitd internazionale passiva -
S BA1550 | B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC -
BA1560 | B.2.B) Acquisti di servizl non sanitari 32,283
BA1570 | B.2.B.1) Servizi non sanitari 26.241
BA1580 | B.2.81.1) Lavanderiz 2.200
BA15S0 | R2B12) Pulzia 5.400
BA1600 | £261.3) Mensa 3.985
BA161O | B.2.81.4) Riscaldamento 4.550
BA1620 B.2.8.1.5) Servizi di assistenza informatica 808
BA1630 | B.2.8.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 41
BA1640 B.2.8.1.7) Smaltimento rifiut! 780
BA165Q0 | B8.2.818) (ftenze telefoniche 662
BALGBO | B.2.8.1.9) Ulkenze elettricitd 3.414
BA1670 | B.2.8.1.10) Aftre utenze 700
BAL1680 | B.2.8.1.11) Premidi asslcurazione 2235
BA1690 | B.2.8.1.11.A) Preml di assicurazione - R.C. Professionale 1.956
BA1700 B.2.8.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri prem| asslcurativi 279
BA1710 B8.2.8.1.12) Altri servizi non sanitari 1.466
R BA1720 | B.2.B.1.12.A) Altri servizl non sanitarl da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 245
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubbiici -
BA1740 B.2.8.1.12.C) Altri servizl non sanitarl da privato 1.22]1
BA1750 | B.2.8.2) Consulenze, Collfaborazionl, Interinale ¢ aitre prestazion/ di [avoro non sanitarle 5,691
R BA1760 | B.2.8.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA1770 B.2.8.2.2) Consulenze non sanitarie 0a Terzi - Altri soggetti pubblici -
BA1780 | B.2.B.2.3) Consufenze Collaborazioni, Interinale ¢ aftre prestazioni df lavore non sanitarie da privato 5.691
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 476
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazion| coordinate e continuative non sanitarie da privato -
BA1810 B.2.8.2.3.C) Indennita a personale universitarlo - area non sanitarla -
BA1820 | B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 684
BA1830 | B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 4531
BA1840 B.2.8.2 4) Rimbarso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -
R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della
Regigne '
BA1860 S.Zl.B.Z::éB) Rimborse oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggettl pubblici ¢ da
niversi :
55 BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendizli personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni
{(Extrargqlone) -
BA1880 | B.2.B.3) Formazione (estemalizzata e non) 351
BA1B90 | £.2.8.3.1) Formazione (esternalizzata € non) da pubblico -
BA1900C B.2.8.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 351
BA1910 18.3} Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 8.107
BA1920 | B.3.4) Manutenzione e riparazione al fabbricat! e loro pertinenze 3.383
BA1930 | B8.3.B) Manutenzione e riparazione agll implant! e macchinari -
BA194C | B.3.C) Mamutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 3.028
BA1950 | B.3.0) Manutenzione e niparazione ai mobili e arred| -
BA1960 | 5.3.E) Manutenzione e riparazicne agif automezzi 1
BA1970 | B.3.F) Altre manutenzioni e riparazion/ 1.695
R BA1980 | B.3.G} Manutenzioni e riparazion! da Aziende sanitarie pubbliche della Regiong -
BA1990 |B.4) Godimento di beni dl terzl 4.865
BA2000 | B.4.4) Fitt! passivi 490
BA2010 | B8.4.8B) Canonldi noleggio 4.375
BA2020 | B.4.8.1) Caneni di noleggio - area sanitana 3.800
BA2030 | A.4.8.2) Canonl di noleggio - area non sanitaria 575
BA2040 | B.4.C) Canonl di leasing -
BA2050 | B.4.C.1) Canonl di feasing - area sanitarla -
BA2060 B.4.C.2) Canori di leasing - area non sanitaria -
R BA2070 | B8.4.D) Locazipn! e noleggl da Azlende sanitarie pubbliche dells Reglone -
BA2080 | Totale Costo del personale 124.047
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BA2090

B.5) Personale del ruolo sanitario

100.06

BA2100 | B.5.4) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 44.73
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 42.352
BA2120 | B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 38,150
BA2130 | B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 4,202
BA2140 | B.5.A.1.3) Casto del personale dirigente medico - altro -
BA2150 B8.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 2.384
BA2160 B8.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 2.140
BA2170 | B5.A.2.2) Costo def personale dirigente non medico - tempo determinale 244
BA2180 | B8.5.A.2.3) Costo def personale dirigente non medico - altro -

BA2190 | B.5.8) Costo del personale comparte rucle sanitario 55.327
8A2200 B.5.8, 1) Costo del personale comparto ruolp sanitario - tempo indetermingto 53.896
BA2210 | B.5.8.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 1.431
BA2220 B.5.8.3) Costo del personale comparto rucle sanitaric - altro -

BA2230 |B.6) Personale del ruglg professionale 580

BA2240 | B.6.4) Costo dal parsonale dirigente ruolo professionale 130
842250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempe indeterminato 10
BA2260 | B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruoio professionale - tempo determinato 120
BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -

BA2280 | B.6.8) Costo del psrsonals comparto ruolo profassionale 450
BA2290 8.6.8,1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 407
BA2300 B.6.8.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinsto 43
BA2310 | B£.6.8.3) Costo del personale comparte ruolo professionale - altro -

BA2320 IB.7) Personale del ruglo tecnico 13.564

BA2330 | B.7.A4) Costo dal personale dirigente ruolo tecnico 248
BA2340 | B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolp tecnico - tempo indeterminato 206
BA2350 8.7.A.2) Costo del perspnale dirigente ruclo tecnico - tempo determinato 42
BA2360 | 8.7.A.3) Costo del personale dirigente ruole tecnico - altro -

BA2370 | 8.7.8) Costo del personale comparto ruolo tecnico 13.316
BA2380 B8.7.8.1) Costo del personale comparto ruofo tecnico - tempo indeterminato 13.081
BA2390 B8.7.8.2) Costo del personale comparto ruplo teciico - tempo determinato 235
BA2400 B8.7.8,3) Costo del personale comparto ruclo tecnico - aitro -

BA2410 |8.8) Personale del ruolo amministrativo 9.840 |

BA2420 | B.8.4) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 547
BA2430 | B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruola amministrativo - tempe Indeterminato 513
BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 34
BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrative - altro -

BA2460 | B.8.8) Coste del personale comparte ruolo amministrativo 9.293
BA2470 | B.8.8.1) Costo del personale comparte ruolo amministrativo - tempo indeterminato 9.225
BA2480 8.8.8.2) Costo del personale comparto ruofo amministrativo - termpo determinato 68
BA2490 | B.8.8.3) Costo del personale comparte ruolo amministrativo - affro -

BA2500 |B.9) Oneridiversl df gestione 1.639

BA2510 | B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 504

BA2520 | B.9.8) Perdite su creditf -

BA2530 | B.9.C) Aitri oneri divers{ di gestione 1.035
BA2540 B.9.C.1) Indennitd, rimborse spese e onerl sociali per gif Organi Direttivi e Collegio Sindacale 658
BA2550 | 8.9.C.2) Alti oneri diversi di gestione 377

5.064

BA2570 |B.10} Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriall 328

BA2580 |B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 4.736

BA2590 |B.12) Ammortamento del fabbricati 2.963

BA2600 | B8.12.A) Ammortament! fabbricat! non strumentaj| (disponibili) -

BA2610 | B.12.8) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 2,963

BA2620 |B.13) Ammortament delle altre Inmobilizzazionl materiall 1773

BA2630 |B.14) Svalutazione delle immobllizzazioni ¢ del crediti -

BA2640 | B.14.A) Svalutarione delle Immobliizzazion! Immateriali @ materialf -

BA2650 | B.14.8) Svalutazione dei crediti -

BA2660 |B.15) Variazione delle rimanenze -

BA2670 | B.15.4) Variazione rimanenze sanitarie -

BA2680 | B.15.8) Variazione rimanenze non sanitarie -

BA2690 |B.16) Accantonamenti dell’esercizio 2.427

BA2700 | B.16.4) Accantonamenti per rischi 2,227
BA2710 B.16.A.1) Accantonaments per cause civili ed oneri processuali -
BA2720 B.16.A.2) Accantonament! per contenzioso personale dipendente
BA2730 B.16.A.3) Accantonamenti per rischi connessi allacquisto di prestazioni sanitarie da privato -
BA274( B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta def rischi (autoassicurazione) 2,227
BA2750 B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi -

BA2760 | B.16.8) Accantonamenti per premio di operositd (SUMAI) 200

BA2770 | B.16.C} Accantonamenti per quote Inutil{zzate dl comtribut] vincolati -
BA2780 B8.16.C.1} Accantonamenti per quote inutifizzate contributi da Regione e Prov. Aut, per quota F.S. vincolato
BA27S0 | B.16.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contribull da soggetti pubbiici (extra fondo) vincolaty
BA2800 B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -
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BA2810

B.16.C.4} Accantonament! per quote inutiiizzate contributi vincolati da privali

BA2820 | B.16.D) Altrl accantonament! -
BA2830 | B.16.D.1) Accantonamenti per interessi df mora -
BA2840 B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzion! MMG/PLS/MCA
BA2850 B.16.0.3) Acc. Rinnovi convenzion! Medicl Sumal .
BA2B60 | B.16.0.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -
BA2870 | B.16.0.5) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -
BA2880 B.16.D.6) Acc. Rinnovi contratt.. comparto -
BA2890 | B.16.0.7) Altri accantonament! -
BZ9599 |Totale costi della produzione (B} 231.889

€) Proventi e oneri finanziari

CA0010 |C.1) Interess] attivi -

CA0020 | C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -

CA0030 | C.1.B) Interess! attivi su c/c postalf e bancari -
CA0040 | C.1.C) Aitrf Interess/ attivi -
CA0050 |C.2) Altrl proventi -
CA0060 | C.2.A) Provent! da partecipazion/ -
CAQD70 | (.2.8) Proventi finanziari da credit! Iscritt! nelle immobilizzazion! -
CADO80 | C.2.C) Provent! finanziar! da ttoll Iscritt! nelle immobillzrazioni -

CA0090 | < .2.D) Altrl provent! finanziari diversi dal precedent! -

CA0100 | C2.E) Lrill su cambl -

CA0110 |C.3) Interessl passivi =

CAQ120 | C.3.A) Interess! passivi su anticipazioni di cassa -

CA0130 | C.3.8) Interessi passivi su mutul -
CA0140 | C.3.C) Altrl Interess! passivi .
CA0150 |C.4) Altrl oner] -
CAO160 | C.4.A4) Altrf onerf finanzisr! -
CAD170 | C.4.8) Perdite su cambi -
C29999 |Totale provent! e onerl finanziari (C) -

D) Rettifiche di valore di attivitd finanziarie

DA0OD10 |D.1) Rivalutazioni -
DA0020 [D.2) Svalutazioni -
DZ9999 |Totale rettifiche di valore dl attivitd finanziarle (D) -

E)} Proventi e oneri straordinari

EA0010 |E.1) Proventi straordinari -
EA0020 | E.1.A) Plusvalenze
EAQ030 | £.1.8) Altri proventi straordinar o
EAQD40 £.1.8.1) Proventi da donazioni e liberalitd diverse
EA0Q50 £ 1.8.2) Sopravwenienze attive -

R EADOS0 £.1.8.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarfe pubbliche delia Reglone
EADO70 £.1.5.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi -

S EADOS0 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terz relative alla mobilita extraregionale -
EAO0DS0 | E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -
EAQLO0 { E.1.B.2.2.C} Sopravvenlenze attlve v/terz relative alle convenzionl con medid di base
EAD110 E.1.B.2.2.0) Sopravvenienze attive vfterzi relative alle convenzioni per 1a specialistica -
EAD120 | E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -
EAQ130 E.1.B.2.2,F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di benl e servizi -
EAD140 E.1.8.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzl -
EAD150 £.1.8.3) Insussistenze attive -

R EAD160 E.1.8.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regions -
EAQ170 £.1.8.3.2) Insussistenze attive v/tersi -

5 CAO180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -
EAQ190 E.1.8.3.2.8) insussistenze attive v/terzl relatlve al personale -
EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -
EA0210 | E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzl relative alle convenzioni per la specialistica -
EAQ220 £.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatorl accreditatl -
EAD230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -
EAD240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -
EAQ250 £.1.8.4) Altrf provent! straordinar! -
EA0260 {E.2) Oneri straordinari -
EAQ270 | E.2.A) Minusvalanze .
EAQ280 | E 2.8B)Altri onerf straordinari -
EA0290 £.2.8.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -
EAD300 £.2.8.2) Oneri 03 cause clvili ed oneri processuali
EAD310C £.2.8..3) Sopravvenienze passive -

R EAQ320 £.2.8.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

R EA0330 | E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale -

R EAD340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
EAD350 £.2.8.3.2) Sopravvenienze passive v/terz -

5 EAQ360 E£.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -
EAD370 | E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -
EAD380 £.2.8.3.2.8.1) Soprav. passive v/terzi relative af personale - dirigenza medica -
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EA0390 £.2.8.3.2.8.2) Soprav. passive v/terd relative al personale - dirigenza non medica

EAQ400 £.2.8.3.2.8.3) Soprav. passive v/terzi relative af personale - comparto

EAQ410 | E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzl relative alle convenzioni con medici di base -
EAQ420 | E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -
EAQ430 E.2.8.3.2,E) Sopravvenienze passive v/terzl relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -
EAD440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive vfterzi relative all'acquisto di beni & servizl

EAD450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -
EA0460 £.2.8.4) Insussistenze passive

R EAQ470 £.2.8.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche delia Regione -
EAD480 E£.2.B.4.2) Insussistenze ve v/terzi -

S EAD490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relatlve alla mobilitd extraregionale -
EAQS500 E.2.B.4.2.B)} Insussistenze passive v/terzi relative al personale -
EAD510 £.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relatlve alle convenzionl con medicl di base -
EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la spedalistica -
EA0530 | E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -

| EADS40 | E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzl relative all'acquisto dl benl e servizi -
% EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi -
EAQS560 E£.2.8.5) Altri oneri straordinari N
EZ5999 [Totale proventl e onerl stracrdinari (E) -
XA0000 |Risultato prima delle imposte(A-B +/-C+/-D +/- E) 8.927
Imposte e tasse
YAOQQ10 ]Y.1) IRAP 8.872 |
YA0020 | Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 8.289
YAQ030 | Y.1.B) IRAP relativa a collaborator! e personale assimilato a lavoro dipendente 303
YAQ040 | Y.1.C) IRAP relativa ad attivita dl libera professione (intramoenia) 280
YAQOS50 | Y.1.D)IRAP relativa ad attivits commercinle -
YAOQO060 |Y.2) IRES 55
YAQO070 | Y.2.A) IRES su attivila istituzionale 55
YAQOB0 | Y.2.8) IRES su attivitd commerciale -
YAQ090 |Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamentl, condoni, ecc.) -
YZ9999 |Totale imposte e tasse o 8.927
229999 |RISULTATO DI ESERCIZIO i/ -

F.to Il Direttore Generale al sensl D.Lgs. 39/93 . ,(ﬁ

F.to Tl Responsabile Economico Finanziario al sensi Lgs39/93 AR s
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Dettaglic nota integrativa di: AO. OSPEDALE DI CIRCOLO -
MELEGNANO - Preventivo 2015

Dattaghi delta voce:

TOTALE FOGLIO CONS

Codica Azisnda

ASL LECCO

|ASE MANTOVA

IASL DI MILANO

8 |asL seraamo

-y

£ lasL BRESCIA

]

8 lasLcomo

w

§ ASL CREMONA

-4
&

§ IASL LODI

o
-]
~

1T
S
-3

41030200400 1000000

Rimborso per acquisto altri beni da parte di AsVAs/Fondazioni della Regione

Dispositivi medici

Dispositivi medici impiantabili attivi

Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)

Prodotti diefetici

Materiali per la profilassi {vaccini)

Prodaofti chimici

Materia e prodotti per uso veterinanio

Aitri beni e prodoth sandan

Totale dettaghc rimborsi per beni sanitari

Prodotti alimenian

Materiall di guardaroba, di puliza e di convivenza in genere
Combustibii. carburant e lubrificaink

Supporti nformatici e cancelieria

Materiale per la manutenzione

Altni beni e pradott pon sankari:

Totale dettaglio rimborsi per beni non sanitari

Totala dettaghio rimborsi (A}

G e ol G et Y e Y Y it Y Gt Y et Y il ()

Quadratura

Dettagli della voce:

420051080081000000

Altri beni e prodotti sanitari (esciuso Specialith medicinall, 05sigeno, emoderivati e
sangue) da AsiAo/Fondazioni della Regione

Dispositivi medici

Dispositivi medici impiantabil attivi

Dispositivi medice diagnestici in vitrg (7VD)
Prodotti dietetici

Materiaii per la profilassi (vaccini)

Prodotti crmici

Matenah e prodoifi per use veterinano

Altn beni e prodotti sanitari:

Totale dettaglic acquisti per altri beni e prodotfi sanitari

Quadratura

42005208008 1000000

Altri beni non sanitari da AsVAo/Fondazioni della Regione
Prodott aimentari
Materiak di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere
Combustibili. carburanti e lubrificanti
Supporti Informatic: e canceleria
Matenale per la manutenzicne
Alrf beni & prodotti non sanitari:

Totale o fio acqusti per altri beni ron sanitari

h m|m|m|m[m|m|m ) G G ) G G G ) ) )
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Dettagh della voce:
Rimborso per acquisto altri bené da parte di AsVAo/Fondazioni della Regione

Dispositivi medici

Dispositivi medici implantabii attivi

Dispositivi medico diagnosticl in vitro (VD)

Prodotti dietetici

Materiali per ka profilassi (vaccing

Prodotti chimici

Maleriali e prodotli per uso veterinario

Altri beni e prodotti sanitarn:

Totale deltaglio rimborsi per bani sanitari

Prodotli aimentar
Materiak di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere
Combustibili, carburanti e ubnficant
Supporti mformatici @ cancellena
Materiale per la manutenzione
Altri beni e prodotti non saniari:
Totale dettaglio rimborsi per beni non sanitari
Totake dettaghio rimborsi {Altri)

Dettagli della voce:
Altri beni e prodotli sanitar {eschuso Specialta medicinali, ossigeno, emodetivati e
sangue) da AslfAn/Fondazioni della Regione
Dispositivi medici
Dispositvi medici impiantabili attivi
Disposiivi medico diagnestici in vitro {IVD)
Prodott dietetici
Materiali per la profilassi {vaccini)
Prodotti chimici
Materiali e prodotli per uso velerinario
Altri beni e prodotti sanitari:
Totala dettaglio acquisti per aitri beni e prodotti sanitari
Altri benii non sanitari da AsVAo/Fondazioni della Regione
Prodoth abmentar
Materahi di guardarcba, di pulizia e di convivenza in genere
Combustibiil. carburant e Wbnficant
Support mformatici e cancellena
Matenake per la manutenzione
Altri beni @ prodotti non sankart
Totale dettagho acqusti per altri beni non sanitari

o R e Y G R R S A B Y ) A G B G ) ) G G e ) G e e e G ) Gl G
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VALIDAZIONE PRESTAZION| SANITARIE - ANNO 2015

{valori in migliaia di Euro)

975-A.0. OSPEDALE DI CIRCOLO - MELEGNANO

Descrizione
ricavl per prestazioni drg per lombardi: CONTRATTO €,
ricavi por prestazioni drg per lombardl: EXTRABUDGET €
Prestazioni di ricovero: Parzlale per Lombardi €. 71.904 72175
ricavi per prestaziont drg extraregionale (Mobilita attiva in compensazione)
€. 1.425 1.292
ricavl per prastazioni drg relatlvo agll stranleri €. 507 477
Prestazioni dl ricovero: Parziale per non Lombardl €. 1.932 1.769
TOTALE PRESTAZIONI DI RICOVERO €. 73.838 73.944
[lavadratura con NI-SAN €. | 73.836 | | 73.944
[Ditrerenza | A o | olf
Bhancio
Proconsuntivo - Preventivo -
Attivité Sanitaria Altfivita Sanitaria
Descrizione 2014 2015
ricavi per prestazioni attivita’ ambulatoriale per lombardi: CONTRATTO €. 41.098 40.981
Prestazioni di ambulatorlale: Parzlale per Lombard| €. 41.098 40.981
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra regione {(Mobllita attiva
in compensazione) €. 479 455
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri €. 112 108
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerat] €
Prestazioni di ambulatorisle: Parziale per non Lombard) €. 591 561
TOTALE PRESTAZIONI DI AMBULATORIALE €. 41,689 41,542
([Quadratura con NI-SAN l€. | 41689 | 41.542 |
{IDifferenza J€. 1l o | o
BJ’BDC.‘O
Preconsuntivo - Preventivo -
Attivité Sanitaria Attivité Sanitarla
Descrizione 2014 2018
ricavi per prestazioni di "screening” per lombardi €.
ricavi per prostazioni di “scresning” per extra regione (Mobllita attiva In
compensazion) €.
ricavi por prestazioni di "screening” per stranieri €.

OTALE PRESTAZIONI DI SCREENING €. - -
(lQuadratura con NI-SAN Je. | - -l
[Difterenza J€. |l of [ o

B ]
Praconsuntivo - Prevertivo -
Attivita Sanitaria Altivitd Sanitaria
Descrizione 2014 2015
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile {Uonpia) per lombardi €. 1.342 1.732
ricavi per Neuro-psichiatria Infantila (Uonpia) per Extraregione (Mobilita
attiva in compensazione) €. 1
ricavi per Neuro-psichlatria Infantile {Jonpia) per Stranieri €
TOTALE PRESTAZIONI DI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE €. 1.343 1.732
([Quadratura con NI-SAN [€.]] 1343 | 1.732
Difforenza €] o | 9




BB |
Preconsuntivo - Preventivo -
Attlvita Sanitaria Attivita Sanitaria

Descrizione 2014 2015

ricavi per atfivila' di psichiatria (circ. 46/san} per lombardi €, 7.382 7.399

ticavi per attivita’ di psichiatria (circ. 46/san) per Extrareglona (Mobllita non

soggetta a compensazione) € 32 7

ricavl par attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €,

TOTALE PRESTAZIONI DI PSICHIATRIA €. 7.414 7.406
lQuadratura con NI-SAN [€. ] 414] | 7.406 ||
loitterenza €. ] o | B

TYTSTICTT
Preconsuntivo - Preventivo -
Attivité Sanitaria Attivité Sanitaria

|Descrizione 2014 2015

ricavi per farmaci File F per lombardl €, 6.731 7.695

ricavi per farmaci File F per Extrareglona (Mobllita attiva in

compensaziong) €. 34 48

ricavl per i farmaci File F per siranieri €, [ 4

rlcavi per | tarmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €.

TOTALE PRESTAZIONI DI FILE F €. 6.771 7.747
[uadratura con NI-SAN J€. g | 7.747 |
[Differenza I€. | o | !

Preconsuntivo - Preventivo -
Attivita Sanifaria Aitivita Sanitaria

Descrizione 2014 2015

ricavi per farmaci erogati in "Dopplo Canale” per lombardi [} 1.516 1.533

ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Exiraregione (Mobilitd

altiva in compensazione} €, 28 25

ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canala® per stranieri €. 4 2

TOTALE PRESTAZIONI DI DOPPIO CANALE €. 1.546 1.560
[[Quadratura con NI-SAN le. | 1548 ] | 1.560 |
[pitterenza €. | 9 L o

Preconsuntivo - Praventivo -
Alttivita Sanitana Altivita Sanitaria

Descrizione 2014 2015

ricavl per farmact erogati in "Primp cicle” per lombardi [ 8 10

ricavi par farmacl erogati In "Primo ciclo” per Extraregione (Mebilita attiva in

pompensazions) €, 7

ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo” per stranieri €,

TOTALE PRESTAZIONI DI PRIMO CICLO €, 8 17
[Quadratura con NI-SAN 1A | 17]f
[Ditrerenza l€.] q | 9]

Il Direttare Ganerale Azienda Ospedaliera/Fandazions IRCCS

per Validazione
prestazioni ASL
tarritoralmente
competante




|_ 975] A.O. OSPEDALE D! CIRCOLO - MELEGNANO

Cod. Voce 2014 2015
é.(:_._(:‘,, :~—e.-7--_-¢-h_=- -—: T e _,._- i rey
&,
A B {B-A)

RICAV]
ACIR(1 DRG 73.836 73.944 108
AQIR02 Funzioni non tariffate 14.714 14.714 -
ACIR03 Ambulatoriale 41.689 41.542 147
ACHIRD4 Neuropsichiatria 1.343 1.732 389
AQIRDS Screening - - -
AQIR0S Entrate proprie 14.665 14,666 1
AQIR07 Libera professione {art. 55 CCNL) 3.832 3.832 -
ACIR08 Psichiatria 7.414 7.406 8
AQIR0S File F 8.771 7.747 976
AQIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 29 - 29
AOIR11 Alfri contributi da Regione (al netto rettifiche} 30.175 26.218 3.957
AQIR1Z Altri contributi (al netto retlifiche) 920 894 26
AQIR13 Proventi finanziari e siraordinari aB5 - 985
ADIR15 Prestazioni sanitarie 4.930 5.317 387

Totale Ricavi (al netto capitalizzati} 201.303 198.012 3.291

COSTI
AQICOY Personale 123.989 124.047 58
ACICO2 tRAP personale dipendente 8.286 8.289 3
AQICO3 Libera professione {art. 55 CCNL) + IRAP 3.151 3.151 -
AQIC4 Beni e Servizi {netti} 91.626 91.419 207
AOICOS Ammoriamenti (al netto def capitalizzati) 3.930 3.012 918
AOICOE Alfri costi 6.419 6.419 -
AQICO7 Accantonamenti dell'esercizio 3427 2.427 1.000
AOIC08 Oneri finanziari e straondinari 1.227 - 1.227

Totale Costi {al netto capitalizzati) 242.055 238.764 3.291
AOIR14 Contributo da destinare al finanziamento del PSSR,

progetti oblettivo, miglioramento qualith offerta e

realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR indistinto)

40.752 40.752 -

Risultato economico

(Valori in migliaia di Euro)

SCHEDA DI SINTESI - 08/04/2015




BILANCIO SANITARIO
A1_A) Contribuli da Regiona per quata Fondo Sanitario regionale

Dattagio cordo: 41310 10 050.086.00.008

Contriuti per obiettivi il phano sanitario nationas (di QITRIY Indistinto WPORTI ASSEGNAT] DATIPREVENTIVO
N Cosh Cosh Imporio Accart. quole
Descrizone zalfente o dei s0ggetts concadents | | o di Destnazone setassagnazine | Fvestent {Beri e servizi| Presarioni Persomale | Al cner Tolalz nvestimert | Benie serwzi | Prestazioni Sersonale | Al aner utizzaio | nulizzake
assegnazone Assegnar | assegna: jMMGPLSM| Presazion | assegnati | assegnall | assegraic preveninG assegnat  |MMGPLSAIC| Prestazioni | assegnali assegnat srevenivo conirt Jk
4611 .000) “€/1.000y CA ‘Sariarie {€/1.000) {£:1.000) {€:1.000) {€°1.000) (€/1.000) A Sanitanie H€41.0004 (€ 00CY (€/1.000) {€1.000)

TOTALE NOTA NTEGHATIVA -Prevaniivo - 2015 - - - - - — - - N ~ N Z N N -
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NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA

BILANCIO PREVENTIVO 2015
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Sommario

1 Criteri BENEIAl ocvicrici et S e E st st et et saenanansannanans 3
2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del CE Assestamento 2014 .........ooovervevcencrnenee. 3
F. RICAVE ittt e e ettt A At e A bbb et ket e b s ebe b e et e e ese et e eeeanerens 4
AOIRDL - DRG c.criiiiiiiii ittt st sa ettt et e e e seses s e st sat s s nreme e eneaeestar se b e e beasemesnennsens 4
AOIROZ — FUNZIONI NON TARIFFATE. ........coiiiiiimeertnient st ettt renesaa st s bas b st st st et s snesessensssmssrasens 4
AOIRO3 — AMBULATORIALE ..ottt ettt te e e et e a et e e s s s st e ves st b b e b sassassneesesnsnssnsases 4
AOIRDS — NEUROPSICHIATRIA ..ottt et vt se st s ae s bbb s n s bbb bbb drbsab s e essennsntsnis 4
AODIROS = SCREENING ...ttt ettt e s sreve e raesr bes e v s anne sersns et e ea b b eab s sesresraneansanes 5
AOIRO6E — ENTRATE PROPRIE... ...t st re st e b s easessn e sse bbbt bbb e sennsesnennes 5
AOIRO7 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL) .....ooiricrrrrrireirisrresrrseresiesaesseseraeeseesanesseesersssssnessanesnes 5
ADIROB — PSICHIATRIA ..ottt bttt et n s b beaa b e e e ni e s assss et s o b a8 san e et areeresnans 6
ADIROG — FILE F ..ottt ittt et b s e s st ene st e st eaeseasenbens et seatesessnbaseas 6
AOIR1G — UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI.....oo ittt ciiecccinin sttt eeciees et e v e sr e snes 6
AOIR11 - ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)......occccierniniiciiiiccee e 6
AOIR12 — ALTRI CONTRIBUTI {al netto delle rettifiche) ........c.ocvirecireeieeete e e s 6
AOIR13 — PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI .....cocriiiiiiiineee e rser e enes 7
AOIR14 — CONTRIBUTO PSSR ...ttt et sas v s s sm et st bbb b b et s e eabens 7
AODIR15 — PRESTAZIONI SANITARIE ..covovieerreeerercorienresnenressessenienessesensessansanessnressessensssesssseransersnsaneas 7
B COSE sttt e et e et e h e n L b e stk 152 e eE £ ee et eme s e s SR TR bbb Rt et eeeee 9
AQICO1 - PERSONALE e AOICO2 —IRAP personale dipendente ... e 9
ADICO3 — LIBERA PROFESSIONE {art. 55 CCNL} + IRAP .....coociiirieicimenienr et ettt ere s ]
ACICOA = BENIE SERVIZI{NELLI) ....cooeoeoreeerer e reerensemsenseaeeereseemsensesssassaneessassessasaneseseesssssasssasssnons 9
AQICO5 — AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati}.......c.oocveeieiieiiciieeecie e s vresnsneraans 13
ADICOBE — ALTRECOSTL ettt et sttt st et r bbb s R seesae b et s b s e bs ke bt e be s 13
AQICO7 — ACCANTONAMENTI DELL'ESERCIZIO.........coe et veersnrerensvaessnssseressinessnsssssbessnesansssnssns 14
AOICO8 — ONER| FINANZIARI E STRAORDINARI ..ccciiieie oo eevirr i raeressssresnstassnssnes b ense s rssseseens 14

Nota Integrativa Descrittiva af BPE 2014 — Regione Lombardia




1. Criteri generali

Il Bilancio Preventive economico 2015 & costituito dai seguenti documenti:

e Bilancio Preventivo Economico

e Nota Integrativa descrittiva
Relazione del Direttore Generale
Mod. A Dettaglio Costi del Personale
Relazione al Piano Investimenti
Piano degli Investimenti

Budget di Cassa

Il Bilancic Preventivo economico 2015 & stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute
nella nota prot. n. H1.2015.0004337 del 06/02/2015

Il Bilancie Preventive economico 2015 & stato predisposto in migliaia di euro. L'arrotondamento &
stato eseguito all’'unitd inferiore per migliaia inferiori a 500 Euro e all’unita superiore per migliaia pa-
ri o superiori a 500 Euro.

| valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2015 si riferiscono ai valori dei flussi regionali di at-
tivitd e alla stima effettuata sulla base dei valori di prechiusura al IV CET 2014, nonché agli obiettivi e
ai criteri determinati nelle disposizioni di cui alla DGR n. X/2989 del 23.12.2014.

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2015 si @ tenuto conto delie disposizioni di cui al-
la DGR n. X/2989 del 23.12.2014 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario
regionale per I'esercizio 2015”, e successive indicazioni e assegnazioni.

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2015

Il Bilancio Preventivo economico annuale & lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-
ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, i cri-
teri utilizzati per la redazione del documento previsionale sono in piena coerenza con ghi atti di pro-
grammazione regionale, in termini specificita e appropriatezza dell’attivita di ricovero e ampliamen-
to ed estensione della copertura dei servizi ambulatoriali sul territorio.

Nota Integrativa Descrittiva ol BPE 2014 — Regione Lombardio




3. Ricavi

| ricavi di prestazlone sanitaria sono stati inseriti in coerenza con il decreto di assegnazione i valori sono stati

concordati con I"asl mi2 sulla base di stime analitiche condivise.

AOIRO1 - DRG

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Descrizione

AQIR(1 - DRG -73.944
410201001001000000 - ricav per presiazioni drg per |a asl di appartenza -58.310 -58.717
410201001002000000 - ricav per prestazioni drg per allre ast lombarde ~13.594 -13.458
410201001005000000 - ricavi per prestazioni drg extraregionale {Mobilild aftiva in compensazione) ~1.425 -1,.292
410201001007000000 - ricav per prestazioni drg relativo agli stranieri -507 <477

Ricavi sostanzialmente allineat! con V'esercizio precedente.

Aleune variazioni di mix sono compensate dal recupero di produzione a fine lavori di ristrutturazione su alcuni
presidi.

In corso d’anno sono attese variazioni anche significative conseguent! alla chiusura del punto nascita di Cernu-
sco s/n (operativa daf 1° marzo 2015) e alla riapertura di oltre 50 posti letto presso I'ospedale di Melzo a clon-

clusione degli interventi di edilizia sanitaria.

AOIR02 - FUNZIONI NON TARIFFATE

Come assegnate da decreto.

AOQIR03 - AMBULATORIALE

Descrizione

AQIRGY - Ambulatoriale -41.689 -11.542
410201002001000000 - icav per prestazioni attlvite' ambulatonale per la as! di appartenenza -35.046 -36.954
410201002002000000 - ricav per prastazioni attivita’ ambulatoriale per altre asl lombarde -6.052 4.027
4102G1002005000000 - ricad per prestazioni attivta’ ambulatanale per extra regione (Mobilith attiva in 479 455
comipensazione)

410201602007000000 - ricav per presiazioni attiwta’ ambulatoriale per stranier -112 -106

La maggior produzione sull’as! di apportenenza compensa lo minor produzione prevista du attivita ambulato-

riale verso altre asl.

ACGIR04 — NEUROPSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Le #
AOIR04 - Neurgpsichiatria -1.343 -1,732
410201002021000000 - ricav par Neurc-psichlatra Infantlle (Uonpia) per la as! dl appartenenza -1.330 -1.523
410201002022000000 - ricavi par Neuro-psichiatria Infantile {Uonpia) per aitre asl lombarde -12 -209
410201002025000000 - ricav par Neuro-psichiatria Infantile {Uonpie} per Extrareglone (Mobilila attlva In 1 0
compensazione)
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AOIRO05 - SCREENING

Descrizione dei valori e motivazioni delfo scostamento

AOIR06 — ENTRATE PROPRIE
Entrate proprie (escluse le voci che rientrano “Altre prestazioni sanitarie da ......")
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

n IV CET 2014

° REGIONE, . - ’ - -

AOIRD8 - Entrata propre -14.665 -14.665 ~14,665 0 0
410201040011000000 - Riced per prestazion| socio eanitarle a soggett] privatl -204 =204 -204 0 0
410202002001000000 - Buonl mensa =53 =53 -53 0 0
41 (2020040010000 - Praventi da Rilascie cortificali 6 cafelle clinicha -103 -103 -103 0 0
4102020080010000%) - Allri dicavi per prestazioni non sanitarie verso 2
Asl/Ao/Fondasioni della Regicne -24 -24 -24 0 0
410202008008000000 - Altri ricav per préstazionl non sanilade verso privali -910 -910 -910) 0f 0]
410203001001000000 - Afittl attiv 91 1 -91 0] o
410203008008000000 - Altrl proventi clvers| verso privati =156 ~156 -156 0 Y
410301C01000000000 - Rimborsi assicurativ -188 -188 -188) 0 o
A10302001001000000 - fumbaTao perecnale comandalo e convenzionalo ca
Asl/Ao/Fondazionl dalla Reglons -169 -165 -169 0 0
410302001003000000 - Rimborso personale comandata e convenzionalo £fo altrd
st pubblic] -182 -182 s 0 0
340302003001000000 - Rimborsl per Cessione di sangua od amocomponantl wirso
Agl{Ag/Fondarioni della Regions -9 -9 0 ] E
410302003006000000 - Rimborsi per Cessione di sangue &d emocomponent) verso
priveith -32 -32 -8 24 24
410302005001000000 - Aitri concors!, recuperi @ imborsi per aithvta tipiche de parte 3
di AslAaiFandazioni della Regione -573 -573 =57 0 0
410302000001000000 - Recuperi da personale dipendente (Mtlo, allogglo, ...) -231 -231 -231 1] 0
41(302008008000000 - Allri Acav per CONCOrsi, racupan @ imborsi varso priveti -2,742 -2.742 -2.742 1] 0|
410401000000000000 - Tickel sulle prestarioni di speciatislica ambulaloriale -8.752 -8.752 -8.785 -33 -33
410402000000000000 - Ticket suf prontosoccorso -246 -246 -246 0| W)
it valore & complessivamente invariato rispetto alla produzione del 2014
Altre prestazioni sanitarie da .....
Descrizione dei valori e motivazioni deilo scostomento
E’ prevista 'estensione del servizio di odontoiatria anche nel territorio di Pioitello, per ampllare la
copertura territoriale.

AOIRO7 - LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Descrizione dei valori e motivazioni delfo scostamento

Descrizione

AOIRO7 - Libera professione {art. 55 CCNL) -3.832 -3.832
410201050001000000 - RiceM per libara professione ex ar. 55 c.1 letl. a) - b) Cenl - (Aroa ospedaliera) -3.579 -3.579
410201050011000000 - Ricav per senizi di consulenza saniterie in area pagemento (art. 55 ¢.1 lett. c) d} ed -170 170
ex art. 57-58 CCNL)
410201050012000000 - Ricav per sendz| dl consulenza sanltaria In area pagamento {art. 55 c.1 lett. ¢) d) ed 82 8
ox art, 57-58 CCNL) verso Asl-Acg-Fondazion! della Regione
Il valore & invariato rispetto ollo produzione del 2014
Nota Integrativa Descrittiva ol BPE 2014 - Regione Lombardia
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ACIR08 - PSICHIATRIA

Descrizione del valori e motivazioni dello scostamento

De one
AOIR0A - Psichlatrla -7.414 -7.406
410201003001000000 - ricav per attivita® dl psichialria (circ. 46/8an) per la asl di apparlenenza -5.718 -5.962
410201003002000000 - ricav per attMta' di paichlatria (clrc. 46/5an) per alire asl lombarde -1.664 -1.437
410201003005000000 - ricav per attiMta’ di psichiatria (circ. 46/5an) per Extraregione (Mcbllith non soggetia a 32 7
compensazions) ) -
La produzione é completamente In linea con Fattivitd 2014
AOIR09 - FILEF
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

De 0
AQIR0S - File F -6.771 -7.747
410201004001000000 - ricav per farmaci File F per la Asl di appertenenza -5.217 $.031
410201004002000000 - ricav per farmacl File F per altre Asl lombarde -1.514 -1.664
410201004005000000 - ricav per farmaci Filo F per Extraregione (Mabilita attiva in compensazione) -34 -48
410201004007000000 - ricavi per i farmaci File F per stranier -6 -4

L'incremento defla quota finanziata ¢ riferibile allo spostamento sempre pit accentuato a utilizzi di

farmaci con mix prezzo superiore per patologie interessate.

AOIR10 - UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Descrizione dei valori e motivazioni delfo scostamento

AQIR10 - utilizzo contributl es precedenti -29 0
410121002000000000 - Utilizze fondi per quote inutilizzet] contributi ineolat! esercizt precedent| da soggetti 29 0
pubblici (extra fondo) Vincolati B
AOIR11 - ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)
Descrizione dei valori

De O
AOIR11 - Altrl contributi da Reglone -30.175 -26.218
41019100S000000000 - Altrl contributi da Reglone (FSR Indistinto) -30.175 -26.218

11 2014 é stato soggetto ad una assegnazione di contributi (una tantum) da destinare ad accantona-

menti nonché a copertura di oneri straordinari sostenuti,

AOIR12 - ALTRI CONTRIBUTI {al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori
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Descrizione

AQIR12 - Altr] contributi

410102002003000000 - Contribut! vincolati da enti pubblici {extra fonde) - Vincolati -26 0
410102003001000000 - Contributi da Asl/Ao/Fondazion) della Reglone {extra fondo) - Vincolati -857) -§94/
410103001000000000 - Contributi da persone giuridiche private - Vincolatl -37 0

AOIR13 - PROVENTI FEINANZIARI E STRAQORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Descrizione
ACIR13 - Provent] finanzlarl « straordinarl 0
710201000000000000 - Proventi da donazioni @ liveralita diverse -37 0
710308000000000000 - Altre soprawenienze e insussistenze attive vterzl -943 Q
Non rilevate in sede di bpe
AOIR14 — CONTRIBUTO PSSR
AOIR15 — PRESTAZIONI SANITARIE
Doppio Canale e | ciclo terapeutico
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

[) 0
410201005001000000 - ricav per farmaci srogati in "Dopplo Cenale” per Asl di appartenenza -1.180 -1.199
410201005002000000 - ricav per farmaci erogati in "Doppic Canale” per altre As| lombards -336 =334
410201005005000000 - ricav per farmac] erogatl In “Doppic Canale" per Extraregiana (Mobilita attiva in 26 25
Compensazione)
410201005007000000 - ricav per farmac| erogati in "Dopplo Canale” per stranier -4 -2
410201006001000000 - ricavi per farmaci emgat in *Primo ciclo” per Asl di appartenenza -6 -8
410201006002000000 - rica per farmaci erogati in "Primo ciclo” per altre Asl lombarde -2 -2
410201006005000000 - ricav per farmaci erogati in "Primo ciclo” per Extraregione (Mobillté atiiva In 0 3
compensazions)

Reti sanitarie
Descrizione dei valori e motivazioni delfo scostamento

Descrizione

Reti sanitarie (ODCP) 0 361
Nuowe Retl Sanitarle - Percorsi dl telesoneglianza 12 12

Relativamente alle Reti sanitarie per 'anno 2015 sono state indicate i Percorsi di Telesorveglianza
{gia presenti nel Contratto Integrativo con Asl M2, per un valore 12 £/000).

Il restante importo & stato esposto solo per adeguamento a decreto dl assegnazione Preventivo
2015, che prevede per le Reti Sanitarie 373 €/000. L'importo era stato assegnato erroneamente an-
che per BPE 2014, relativamente alle reti ODCP (cure palliative), per poi essere corretto nel corso del
2014 con decreto 9579 del 16/10/2014. B
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Subacuti
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Descrizione

In linea con anno 2014

Altre prestazioni sanitarie v/Asl di appartenenza
Descrizione dei valorl e motivazioni delfo scostamento

e 0
Lettura e refertazione Pap Test ' 37 37
Nutrizione artificlale 466 466
Importo ricevuto in eccesso con assegnazione 9579 del 16/10/2014 1417 1417

L'importo assegnato di 1920 €/000 risulta essere maggiore rispetto a! valore delle prestazioni sanita-
rie previste, In particolare le prestazioni previste sono:

- Lettura e refertazione pap test per 37 €/000

- Nutrizione artificiale per 466 €/000

L'importo di 1417 €/000 in eccesso ¢ stato incluso solo per allineamento a Decreto Preventivo 2015

Altre prestazioni sanitarie verso altre Asl/Ao/Fondazioni lombardi
Descrizione dei valori e maotivazioni dello scostamento

[ ]
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4. Costi

AOICO1 - PERSONALE e AOIC02 - IRAP personale dipendente

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| dati sono in linea con il decreto di assegnazione regionale trasmesso con nota del 6.2 u.s.

AOIC03 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Descrizione

AOICO3 - Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP
420101012002000000 - Senizi di consulenza sanitaria In area pagamanto (art. 55 ¢.1 lell. ¢} d) ed ex art. 57-

180
58 CCNL)
820103000000000000 - IRAP relativa ad attivta d libera professlone (Intramoenia) 280
420101012001200000 - Comparl. al personale att, libsra professione ex art. 55 ¢. 1 letl. a) - b} Cenl - Area
Speciallstica 2.690 2.690

| dati sono in linea con il decreto di assegnazione regionale trasmesso con nota del 6.2 u.s.

AOIC04 — BENI E SERVIZI (netti)

B.1.A) Acquisti di beni sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

IVCET 2014
REGIONE

Descrizione

42005100000000000 - B.1.A) Acquisl di beni sanitar - Totale 30.487 31.420 31.054] 365 567
420051001001000000 - Farmaceutici; Specialita Madicinall 13.179 13,760 14.394 634 1.215
420051002501000000 - Farmaceulici: Spacialild Medicinali SENZA AIC 62 62 62 ) 0
420051002503000000 - Farmaceuticl: Ossigens e qas medicall SENZA AN 249 273 273 0 24
42005100300 1000000 - Emoderivati 150 270 270 0 120
420051004001000000 - Prodotti dietetic 35 35 35 0| 0
420051005001000000 - Dispasitivi medico diagnostici T vlra: Malerali diagnoslici -

Crd. W 4.438 4.438 4.238 -200 -200
42005100500200000 - Dig posltii medici: Malerali diagnostici (materiale par

apparecchiature sanitars e relatii componentl.) Cnd: 2 383 4 383 61 0
420051005003000000 - Prodotti chimici; Matariali diagnastici {senza Cnd) K0 90 90 )] 0
420651006001000000 - Dispoaitiv mogic: Prosidi chirurgici @ matorali sanilart -

Cnd. A, B, D, G: H; K; L, M; N: Q. R, §; TAo-Irces tutlo; Asl escluso T4 U; V, 5.721 5.983 5.529 -454 -192
Y[solo Au-iress]

420051006£003000000 - Disposilivi medici impiantabili alliv. Matoriali protosici

{endoprelesi) [compitazione AO-kecs] - Gnd: J 972 1.011 852 -18 -120
420051008001000000 - Dispositiv medicl: Materlal per emodialis! - Cnd. F 1.245 1.245 1.245 0 0
4200510100G2000004 - Matenali per la profilass) igienico-sanitar; vaecini 779 597 560 -37 -218
420051006002000000 - Disposiliv per appar, Cardiocircolalorio Cnd: C 509 509 509 0 0
420051006003000000 - Dispositii medicl ton repertorio e senza CND (tipo 2, kil) 0 0 69 69 89
420051008004000000 - Ciapos/tii medici- Matenali prolasicl (endoprotasi non attive)

[compitazione AQ-Iices] - Cng: P 2.144 2232 214 88 o
420051013001000000 - Sangue ad emocomponent! 10 10 19 0 0
420051013081000000 - Sangue ed emocompanenti da Aal/Ao/Fondazloni della

Roglon 160 100 100 0 -60
420051080001000000 - Aliri beni @ prodolli sanitan (PRODOTTI SENZA

REPERTORIO E/C CND) 361 361 292 69 59

L'aumento del conto Farmaceutici: Specialitd Medicinali & dovuto all'incremento previsto per il File
F, come previsto dalla Regole di Sistema 2015. Sono inoltre inclusi gli acquisti di farmaci speciali
quali Samsca, Subcuvia e Somavert per pazienti (gia in cura) affett! da malattie rare.
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L'incremento previsto sui dispositivi medici (in particolare sul conto Dispositivi medici: Presidi chirur-
gici e materiali sanitari — CND: A; B; D.....) & dovuto all'adeguamento al DL 19/2014 circa I'acquisto di
dispositivi taglienti e pungenti con dispositivo di sicurezza, che hanno un costo maggiore rispetto a
quelli utilizzati nell’'anno 2014,

B.1.B) Acquisti di benl non sanitari
Descrizione dei valorl e motivazioni delfo scostamento

IV CET 2014

Descrizione
REGIONE

-] (]
420052000000000000 - B.1.B) Acquisli di beni non sanilad - Tolale 1.041 1.042 1.050 [v] 9|
420052001001000000 - Prodotti alimentart 2 2 2 0 [+)
420062002001000000 - Materiila i guardaroba, di pullzla e di convvenza in genara 39 3 39 o 0
420052003001 000000 - Carburant! & lubrificantt 79 79 79 0 0
420052003002000000 - Combustibili 330 330 330 0 O
420052004001000000 - Cancelleria e stampati 275 225 275 0] 0
420052005001000000 - Supporti informatici e materiale per EDP 92 92 92 0 0
420052006008000000 - Malar:ale per manuterzioni ¢ riparszioni - Altro 185 204 204 o 8
420052080001000000 - Altrl banl non saritarl 29 29 29 0 0

| dati risultano totalmente allineati con I'anno precedente

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari
Descrizione dei valori e mativazioni delfo scostamento

IV CET 2014

Descrizione

420101000000000000 - B.2.A) Acquistl di serdzl sanitar - Totate 21.590 21.395]  -195 -168

420101003000000000 - B.2.A.3) Acquisll di sendz] sanilal per asslstenza

speciellstica ambulatoriale - Totale 2.975 2.854 2,929 7 -46
10010 - sasisienza madico specialistica convenzionata intanya

SUMAY P ' 2.975 2.854 2.929 7 a6

420101010000000000 - B.2.A.18) Acguisto prestazioni (rasporto sanltad - Tolale 700 700 700 0| 0|

420101010002020000 - Altri Trasporti sanitar da privato 700 700 700 0

420101012000000000 - B.2.A_12) Compartecipnzions al porsanaie per atf. Libeno- . '

prof. (intramoenia) - Tolale 4.545 4.545 4.345 0

43010101 2001200000 - Compar. al personals &il. 1bora prolssions ex er, 55 ¢.1

lett. &)~ b) Cenl - Area Speclalistica 2.6%0 2.690 2.690 o o

420101012002000000 - Serdz] of consUlenza saritans i area pagamenta (art. 55

c.1 iett, c) d) od ex aet. 57-58 CONL) 180 180 180 0 o

[AZ5T01012003000000 - Gerdz] dl conaulenza sanftara in area mento {art, 55

©2 oM ’ pagamento 1.674 1.674 1.674 o 0

420101014000060000 - B.2.5773) Consulenze, Collabomzion, Irterinale e alire

prestazionl di lawwo sanitarie e saciosaniiare - Tolale 8.141 8.411 8.142 -2 1

420101014001010000 - Consulenze aanitarle da Asl/Ao/Fondazionl della Regions 340 340 340 o 0

420101014001040000 - Consuienze sanitarie da terzi 2.415 2.684 2.415 -269 0

420101014002010030 - Collaborazioni coordinate e conlinualive - area sanitarda 17 17 17 o 0

420101014002035000 - Preslazioni Yavoro interinale (sanitario) - da lerzi 4,643 4,643 4,693 0 0

420101014002055000 - Preslazionl occasionall e aitre prestazlon! dl lavoro senltane

a0 tore P 650 651 651 0 1

4201010 14003010000 - Rirborso degll aned stipendial def parsonaie aaritario cha

presta sendzlo in azlenca In pesizicne di comando In Asl/Ac/Fondazioni dolla 76 76| 76 0 V]

Regione

420101015000000000 - B.2.A.15) Alirt sendzi sanilari @ sociceanilad a rilevansa

sanitaria - Totale 5.202 5.080 5.080 0 -123

420101075007070000 - Altre presiazion; per serazi sanian da ASLJAGIF ondazion!

dalla Regigne 312 300 300 0 -12

420101015001020000 - Altre prestazioni per servzi sanitari da pubblico 3 5 g 0 2

420101015001035000 - Alire prestazioni per senvsi eanited da Extreraglane 3 'y 6 4] 4

420101015002010000 - Alire prestazionl per sendzl sanitar da terzi 1.635 1.519 1.519 0 -116)

420101015002030000 - Servzi yanitar appaltatl o In "senice” da tarzi 3.250 3.250 3.250 [ y
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Viene mantenuto I'impegno complessivo tra acquisto di prestazioni sanitarie da privati in libera pro-
fessione e acquisto di prestazioni sanitarie in convenzione con strutture pubbliche o private.

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi

Descrizione
420101015002030000 - Serdzi sanitari appasiteti o in "senvce” da terzi

B.2.B.1) Servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni deflo scostamento

Descrizione Iv CET 2014
REGIONE O =

420102001000000000 - B.2.B.1) Senvzi non sanitari -Tolale 26.860 26.240 26,245 4 -616)
420102001001010000 - Lavanderia 2.200 2.200 2.200 0 0
420102001001015000 - Pulizia 5.400! 5.400 5,400 0f 0
420102001001020000 - Mensa 3.985 3.985 3.985 0 0f
420102001001025000 - Rigcaldamento 4.850 4.550 4,550 o -300f
420102001001030008 - Seniz) ¢ elaborezions dati 1.124 808 808 Q -316]
4201020071001035008 - Trasponl non sanitad (se non addebiati in kattura dal

fomiton di matetie @ merci) 1 4 4 0 o
420102001001040000 - Smaltimento rifiuti 780 780 780 0| 0
420102001002010000 - Uenze Lalefoniche 552 662 662 0 110
420102001002020000 - Ulenze aletiricita 3.600 3.414 3.414 0 -186
420102001002030000 - Acqua, gas. combustibile 450 520 520 0 70
420102001002040000 - Serdzl estem di vgllanza 140 140 140 0 0
420102001002080000 - Altre Litenze 40 40 40 0 0
420102001003040000 - Asslcurazionl; Premi per R.C. Professionale 1.956 1.956 1,956 0 0
420102001003020000 - Asskurazioni: Altd preml 244 279 280 1 36
::ﬁ:a::gllggdﬂmom - Acquislo di alld servzi non sanitan da Asl/Ao/Fondazioni 291 245 245 o a6
420102001004020000 - Acquisto di aliri senvzi non sanitar da pubblico Q 0 0 0 o
42010:2001005010000 - Senzi postali @ 1clox 43 67 66 Q 3
4201 02001005015000 - Pubblicitd @ promozione 6 25 24 0 18
420102001005020000 - Rimborso spase di viaggio & soggoma [ 10 15 5 8
420102001005025000 - Altri s&ndzi nor vanitarl acquietat! In "Serdce” 0 0 0 0 0
420102001005080000 - Aftri serzl non sanitar) 1,151 1.119 1.118 0 -33
La contrazione rispecchia gli obiettivi indicati da regione lombardia nelle linee operative per il
bpe2015.

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Altri servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Descrizione IV CET 2014
escrizl ™ REGIONE

[420102001005080000 - AN servzl nan sanitar

I 1.151] 1.119] 1118 o 33

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie
Descrizione dei valori e motivozioni delfo scostamento

Nota Integrativa Descrittiva af BPE 2014 — Regione Lombardia
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ane IV CET 2014
REGIONE | - - - -
420200000000000000 - B.4) Godimento dl ben di terzl - Totale T 4842 4.865 4.865) 0| 23
420201001000000000 - Amttl passiv 330 330 330 0 0)
420201002000000000 - Spase condominlal 160 160 160 0 0|
420202001000000000 - Canoni di Noleggio sanitad (escluse prolesica) 3,800 3.800 3.800 0 0
420202002000000000 - Ganoni d Noleggic non sacitari 552 575 575 o 23
4202030G 1000000007 - Canoni di leasing sanitar 0 0 o] y 0
420203002000000000 - Canonl di leasing non sanltari Q 0 0 0 o
420208001000000000 - Locezionl e noleggl da Asl/Ao/Fondazlon della Reglone 0 0 0 0 0
420202001500000000 - Canoni di Nolegglo sanitari relativ & protesica 0 0 0 0 0
420250000000000000 - Costo dol Parsonale (Totale) 123,989 124.048 124.047 1 58
AOIC05 - AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento
- i IV CET 2014
. REGIONE , - - - -
AQICOS - Ammortament! {al netto del capitalizzatl) 3.930 3.002) 3.012 [1] -919
1050100700 1000000 - Guota conirbull cicapitale da utlizzo finanzlamenti per
inveatimenti da Regions -2.041 -1.928] -1.960 -32 81
41 060100200200 —Costl talizzatl da uiili [ Tonl
dogmom 0000 capiializzall da ulilizzo risena succession] & 431 124 124 d 7
42040:1001001000000 - Ammortamanti immobllizzazioni immateriall 303 28 329 1 -64
420402001001000000 - Ammortemanto del Fabbricati disponibil {) 0 0 0 0
420402001002000000 - Ammonamento del Fabbrical Indlsponibill 3,277 2,963 2.952 -10] -324
420403001001000000 - Ammantamenti delle altre immobillz2azioni matoriall 2.432 1.773 1.814 41 -618|
I’assegnazione risulta sottostimata rispetto a quella riconosciuta in sede di assestamento 2014.

AOIC06 - ALTRI COSTI

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI)
Descrizione del valori e delfe motivazion! delfo scostamento

Duescrizione

420101002002010010 - assislenza medico specialistica convenzionata inteme
(SUMAI)

IV CET 2014

2.854

Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato
Descrizione dei valori e delle motivazioni delfo scostamento

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 ¢.2 CCNL)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Descrizione

420101012003000000 - Senizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 ¢.2 CCNL)

Altri costi

Descrizione dei valori e delle motivazioni delfo scostamento

Nota Integrativa Descrittivo ol BPE 2014 — Regione tombardia
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IVCET 2014

Descrizione REGIONE
AQICOS - Altd costl
[AZDT0T003002010010 - assistenza madico spacialisiica comenzionata Intema
{SUMAI) 2.975 2.854 2.929 74 -5
420101012003000000 - Semzi di consulenza sanitaria in area menio {art. 55
2 CONL) pagamento 1.674 1674 1674 0 0
420301001000000000 - impoate & tasse (escluse Irap e Fesh 588 605 604 o 16
[32030400 7000000000 - Indennilth, IMBOBo apeas & onon sociall por 11 direltone
generale, diretlore sanitario, direliore amministrativo @ componenti del callegio €58 732 658 74 0
sindacale
420305001000000000 - Multe, ammende, penalita, arbitraggi, risarcimenti 166 196 196 0 30
B25102000000000000 - IRAP relativa a collaborater e personele assimilato a Tavore
dipendente 303 303 303 0 0
820201000000000000 - IRES su attivila islituzionale 55 55 55 0 0

ADIC07 - ACCANTONAMENTI DELL'ESERCIZIO

Descrizione dei valori e motivazioni deifo scostamento

Descrizione

AOICOT - Accantonament! dell'ssercizio 3.427 2.427
420602001000000000 - Accantonamento al fondo premio per operosith madicl SUMAI 200 200
420801004000000000 - Accantonamenti per coperiura diretta dei rischi (autoassicurazione) 3.227) 2.227

Lo differenza ¢ stata determinata dalia integrazione effettuato per 1,000 /€000 nell’anno 2014 alio
scopo di integrare il fondo rischi.

AOIC08 —- ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valort e motivazioni dello scostamento

Descrizione

ACICOB - Onerl finanzlar « straordinarl 1.227 [1]
520103001000000000 - Interessi passiv varso fomitori 1 0
520103002000000000 - Intervssi passid di mora 53 1]
720401500000000000 - Altre soprawenienze ¢ Insussistenzs passive verso ASLIAOIFondazioni delle Regione 266 Y
720408000000000000 - Altre scpravenianze & Insussistenze passive wierzl a)7 1]
Non valutahili in sede di bpe.
Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2014 — Regione Lombardia
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975 AZIENDA OSPEDALIERA DI MELEGNANO

Modello AO-IRCCS

Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di previsione 2015 & stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e al
Principi Contabili Nazionali {OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dai D.Lgs. 118/2011.
Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni
di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-
finanziaria dell'esercizio 2015, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione regionale e
aziendale.

1. Generalita sull’organizzazione dell’Azienda

Denominazione: Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo” di Melegnano
Sede Legale: Via Pandina, 1 - 20070 Vizzolo Predabissi Ml

Ente: 975  Tel. 02.9805.8200 Fax 02.9805.8254

ASL: 310  Azienda Sanitaria Locale Milano 2

UAzienda & stata costituita con la Legge Regionale n. 31 dell'11.7.1997 e successive modifiche ed
integrazioni.

A seguito dell’'ultima ridefinizione organizzativa adottata con il Piano Organizzativo Aziendale 2012-2014
(approvato in via definitiva dalla Giunta regionale Lombarda con D.G.R. n. (X/4859 del 13.02.2013), essa &
composta dalla rete dei 3 Presidi Ospedalieri, ciascuno caratterizzato dall’essere costituito da un ospedale
per acuti collegato ad uno stabilimento ospedaliero con offerta di attivita riabilitativa, cui si aggiunge la
rete dei 13 poliambulatori territoriali in cui vengono erogate prestazioni di specialistica ambulatoriale, 1
centro residenziale di cure palliative allinterno del presidio ospedaliero, 3 Centri di dialisi territoriale (CAL),
nonché la rete delle strutture psichiatriche e di neuropsichiatria-infantile, tutte situate nel territorio
dell’ASL della Provincia di Milano2.
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2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi

2.1 Assistenza ospedaliera

L'azienda opera mediante 3 presidi costituiti da 6 stabilimenti dislocati nel territorio del’ASL M12,
che complessivamente si sviluppa in 8 distretti che interessano 53 comuni per un totale di circa
630.000 abitanti:

1.

Presidio Ospedaliero di Vizzolo Predabissi-Cassano d’Adda
¥ Stabilimento di Vizzolo Via Pandina, 1 - Vizzolo Predabissi M
» Stabilimento di Cassano d’Adda Via Quintino di Vona, 41 - Cassano d’Adda MI

Presidio Ospedaliero di Cernusco sul Naviglio-Vaprio d’Adda
% Stahilimento di Cernusco Via Uboldo, 13 - Cernusco sul Naviglio Ml
» Stabilimento di Vaprio D'Adda Via Don Moletta, 22 — Vaprio D’Adda M|

Presidio Ospedaliero di Melzo-Gorgonzola
» Stabilimento di Melzo Via Volontari del sangue, 5 - Melzo MI
» Stabilimento di Gorgonzola Via Bellini, 5 - Gorgonzola M

| posti letto attivati sono pari a 688 unita (Fonte dati: mod HSP 12 del 2014) cosl suddivisi:

P.O. di Vizzolo Predabissi-Cassano d’Adda

Stabilimento di Vizzolo, dotato di:

Dipartimento di emergenza classificato di primo livello
Pronto soccorso, con ambulatorio di codici minori

PS pediatrico

Centro Trasfusionale

Servizio di Rianimazione

Servizio Dialisi

Oncelogia medica

Reparto di Diagnostica per immagini

8 sale operatorie

5 incubatrici e 20 culle

Il pronto soccorso ha a disposizione n. 1 ambulanza di tipo “A”.
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La dotazione dei posti letto per disciplina & la seguente:

Posti letto a contratto Posti letto attivati
Reparto Doy Doy Degenze Day Day Degenze

Hospital Surgery Ordinarie Hospital Surgery Ordinarie
Day Hospital 2
Cardiologia 14 14
Chirurgia 1 36 |3 36
Medicina 57 2 57
Nefrologia 8 8
Neurologia (+ Stroke) 30 30
Oculistica 1 5 1 3
Ortopedia 28 4 24
Ostetricia/Ginecologia 25 3 25
Otorinolaringoiatria 1 18 1 7
Pediatria 2 24 2 24
Psichiatria 15 15
Urologia 19 2 16
Terapia Intensiva 5 5
Unita Coronarica 5 5
Lunglb'degenz‘él - 20 0
Neonatologia 5 5
Oncologia 2 15 2 15
Day Surgery 12
Sub acuti 20 20

Stabilimento di Cassano d’Adda

Svolge esclusivamente attivita di riabilitazione.
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La dotazione dei posti letto per disciplina & la seguente:

Reparto Posti letto a contratto

Posti letto attivati

Day

Day Surgery | Degenze Day Day Surgery | Degenze

Hospital Ordinarie Hospital Ordinarie

Recupero e
Riabilitazione
Funzionale
Neuromotoria

28 19

Recupero e
Riahilitazione
Funzionale
Cardiorespiratoria

18 27

P.O. di Cernusco sul Naviglio-Vaprio d’Adda

Stabilimento di Cernusco, dotato di:

Pronto soccorso
PS pediatrico
centro trasfusionale

servizio di rianimazione

servizio dialisi

reparto diagnostica per immagini

4 sale operatorie
6 incubatrici e 10 culle

Il pronto soccorso ha a disposizione n, 5 ambulanze di tipo “A”, di cui 2 unitd mebili di rianimazione.
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La dotazione dei posti letto per disciplina é la seguente:

Posti letto a contratto Posti letto attivati
Reparto Day Day Degenze Day Day Degenze
Hospital Surgery Ordinarie Hospital Surgery Ordinarie
Cardiologia 1 15 1 15
Chirurgia 6 36 6 28
| Medicina 2 | 30 2 | 30
Nefrologia 1 9 1 7
Ortopedia 1 20 1 20
Ostetricia/Ginecologia 3 15 3 15
Pediatria 1 18 1 18
Terapia intensiva 0] 6 0 5
Unita Coronarica 0 5 0 5

Si precisa che con DGR X/2454 del 7/10/2014 |a Glunta Regionale ha stabilito Vaccorpamento del Punto
Nascita di Cernusco con guello dell’'ospedale di Melzo. In ragione di cid F'attivita del PN di Cernusco cessera
dal 1° marzo 2015 e conseguentemente varieranno le relative dotazioni di posti letto e culle.

Stabilimento di Vaprio D’Adda

Ha iniziato la sua attivita nell’Azienda Ospedaliera di Melegnano nel 2009 mediante incorporazione
dall’A.Q. di Vimercate. Esso @ dotato di

e Servizio di diagnostica per immagini
s Punto di Primo Intervento.
¢ 2 sale operatorie.
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La dotazicne dei posti letto per disciplina & la seguente:

Reparto Posti letto a contratto Posti letto attivati
Day Day Degenze Day Doy Degenze
Hospital Surgery Ordinarie Haspital Surgery Ordinarie
Chirurgia 6 37 5 10
Medicina 1 38 1 10
Ostetricia/Ginecologia 5 5
Sub acuti 20 20

Si precisa che con DGR X/2930 del 19/12/2014 la Giunta Regionale ha approvato il progetto di
trasformazione dell’'ospedale di Vaprio in POT {Presidio Ospedaliero Territoriale), la cui piena realizzazione

é prevista entro i prossimi 18 mesi.

P.O. di Melzo-Gorgonzola
Stabilimento di Melzo, dotato di:

Pronto Soccorso
PS pediatrico

6 sale operatorie

La dotazione dei posti letto per disciplina & la seguente:

Centro trasfusionale
reparto diagnostica per immagini

4 incubatrici e 12 culle.

Reparto Posti letto a contratto Posti letto attivati

Day Day Degenze Day Day Degenze

Hospital Surgery Ordinarie Hospital Surgery Ordinarie
Chirurgia 4 40 4 14
Medicina 1 40 1 22
Ortopedia 3 31 3 16
Ostetricia/Ginecologia 1 26 1 16
Otarinclaringoiatria 3 16 0 4
Pediatria 1 15 1 15
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Reparto Posti letto a contratto Posti letto attivati
Day Day Degenze Day Day Degenze
Hospital Surgery Ordinarie Hospital Surgery Ordinarie
Psichiatria 2 15 0 15
Terapia Intensiva 6 5
Gastroenterologia 5 0

Si precisa che il numero di posti letto attivati & significativamente inferiore alle potenzialitd (ed alle
necessita) del bacino d’utenza del presidio a causa del protrarsi dei lavori di ristrutturazione e messa a
norma dell’intero ospedale (a cura di Infrastrutture Lombarde). Si conta che in corso d'anno possano essere
riattivati gli oltre 50 posti letto temporaneamente soppress! negl! anni scorsi,

Stabilimento di Gorgonzola, dotato di:

Servizio dialisi,

Servizio di oncologia medica
Reparte di diagnostica per immagini.
3 sale operatorie.

La dotazione dei posti letto per disciplina & la seguente:

Reparto Posti letto a contratto Posti letto attivati
Day Hospital Day Surgery Degenze Day Hospital Day Surgery Degenze
Ordinarie Ordinarie
Oncclogia 1 15 1 19
Cure 10 10
Palliative (*)
Chirurgia 7 7

{*) posti tecnici Hospice
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Ad essi, si devono aggiungere:

10

11

12

13

1

* n. 13 ambulatori extra-ospedalieri accreditati:

cod
000201
000301
000401
" 000501
000701
001201
001301
002501
002601
002801
003001
004301

004501

Denominazione Struttura Sanitaria

POLIAMBULATORIC SPECIALISTICO MELEGNANO

POLIAMBULATORIO SPECIALISTICO SAN DONATO

POLIAMBULATORIQ SPECIALISTICG PAULLO

POLIAMBULATORIO SPECIALISTICCO SAN GIULIANO MILANESE

POLIAMBULATCRIO SPECIALISTICQ PIOLTELLO

POLIAMBIULATORIO SPECIALISTICO VIMODRONE

POLIAMBULATORIC SPECIALISTICO ROZZANO

POLIAMBULATORIO SPECIALISTICO PESCHIERA BORROMEQ

POLIAMBULATOQRIO SPECIALISTICO QPERA

POLIAMBULATORIO SPECIALISTICO CASSINA DE' PECCHI

POLIAMBULATORIQ SPECIALISTICO BINASCQ

POLIAMBULATORIO SPECIALISTICO SEGRATE

POLIAMBULATORIO SPECIALISTICO TREZZO D'ADDA

= n.1Centro residenziale di Cure Palliative

001003

CURE PALLIATIVE - GORGONZOLA

Indirizzo Struttura Sanitaria

VIA CAVOUR, 21

VIA FERMI, 1

VIA MAZZINI, 17/19

VIA CAVOUR, 15

VIA ALDO MOROD, 22

ViA CESARE BATTISTI, 27

VIA DEI GLICINI, 15

VIA MATTEQTT, 25

VIA S, ALLENDE, 17/19

VIA MAZZINI, 26

VIA MATTECTTI, 32/34

VIA AMENDOLA,. 3

PIAZZALE GORIZIA, 2

VIA BELLINI, 5

comune

MELEGNANO

SAN DONATO MILANESE

PAULLO

. SAN GIULIANO MILANESE

" PIOLTELLO

VIMODRONE

" ROZZANO

PESCHIERA BORROMEQ

OPERA

CASSINA DE' PECCHI

BINASCO

SEGRATE

TREZZO SULL'ADDA

GORGONZOLA

= p. 3 Centri di dialisi territoriale (CAL, Centri Assistenza Limitata) accreditati:

cod Denominazione Struttura Sanitaria  Indirizzo Struttura Sanltarla comune

001002 CAL GORGONZOLA VIA BELLINI, 5 GORGONZOLA

001901 CAL CASSANG D'ADDA VIA QUINTING DI VONA, 41 CASSANO D'ADDA
002502 CAL PESCHIERA BORROMEG VIA MATTEQTTI, 25 PESCHIERA BORROMEQ

* n. 13 strutture psichiatriche e
n. 10 strutture extra-ospedaliere di neuropsichiatria infantile accreditate:

10
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10

n

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

cod

000503

001302

001601

001701

001801

002001

0ozo02

002101

002301

002302

002401

003002

003501

003601

003801

003901

004001

004101

004201

004601

004701

{04801

005001

Denominazione Struttura Sanitaria
UONPIA, - SEDE AMBULATQRIALE
N.P.I. - POLO TERRITORIALE ROZZANO
UOP - AMBULATORIALE MELEGNANO
CPS

UOP — AMBULATORIALE PAULLO

CRA RESIDENZIALE

CRA {CD) SEMIRESIDENZIALE

N.P.l. - SEDE AMBULATORIALE

CPS C/O OSPEDALE SERBELLONI

CD C/O OSPEDALE SERBELLONI

UOP - AMBULATORIALE PIOLTELLO
N.P.l. - SEDE AMBULATORIALE

N.P.l. - SEDE AMBULATORIALE

N.P.I. - POLO TERRITORIALE

N.P.I. - SEDE AMBULATORIALE

N.P.I. - SEGRATE

N.P.I.. - SEDE AMBULATORIALE - MELZO
UONPIA POLO TERR. - CASSINA D/P
€D SAN GIULIANO M.SE

CPS VAPRIO D'ADDA

CENTRO DILURNO PSICHIATRICO VAPRIO
D'ADDA

CRA VAPRIO D'ADDA

COMUNITA' PROTETTA TREZZO D'ADDA

Indirizzo Struttura Sanitarla

VIA CAVOUR, 15

VIA DEI GLICINI, 13

VIA VIII GIUGNO, 65/67

VIA SERGNANO, 2

VIA MAZZINI 19

VIA CAVOUR 7

VIA CAVOUR, 7

VIA CAVOUR, 19

VIA BELLINI, 5

VIA BELLINL, 5

VIA A. MORO, 22

VIA MATTEOTTI, 32/34

VIAMAZZINI, 17

VIA SERGNANOQ, 2

P.ZZA BRUGOLA (ANGOLO PIO X)

VIA AMENDOLA, 3

VIA MANTQOVA, 10

VIA MAZZINI, 26

VIA LABRIOLA, 32

VIADON MOLETTA, 22

VIA DON MOLETTA, 22
VIA DON MOLETTA, 22

VIAROMA, 3

comune

SAN GIULIANO MILANESE

ROZZANO

MELEGNANO

SAN DONATO MILANESE

PAULLO

MELEGNANC

MELEGNANOQ

MELEGNANC

GORGONZOLA

 GORGONZOLA

PIOLTELLO

BINASCO

PAULLO

SAN DONATO MILANESE

CERNUSCO SUL NAVIGLIO

SEGRATE

MELZD

CASSINA DE' PECCHI

SAN GIULIANG MILANESE

VAPRIO D'ADDA

VAPRIO D'ADDA

VAPRIO D'ADDA

TREZZO SULL'ADDA

11
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3 Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio

Linee di sviluppo strutturali e organizzative
Riordino Rete Trasfusionale

La DGS di Regione Lombardia con DGR X/1632/2014 ha definito il modello organizzativo del sistema sangue
regionale stabilendo la realizzazione di Centri di validazione/lavorazione. Il modello di riorganizzazione del
sistema sangue regionale & quindi articolato prevedendo da una parte la centralizzazione delle attivita di
validazione e lavorazione del sangue e dei suoi componenti e dall’ altra il mantenimento del decentramento
delle attivita di raccolta e di medicina trasfusionale.

Il Centro di validazione/lavorazione di riferimento per il territorio su cui insiste 'AO Ospedale di Circolo di
Melegnano & la Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia ¢ 'AQ & Impegnata, secondo le direttive
regionali, a perseguire le necessarie azioni di integrazione.

Nuovo DEA di Vizzolo Predabissi

E’ prevista |'attivazione di n. 15 posti di Osservazione Breve Intensiva (di cui 5 pediatrici), della Terapia
Intensiva e dell’Unita di Cure Coronariche. L'attivazione consente la razionalizzazione nella gestione delle
urgenze provenienti dal territario con presumibile soddisfazione dell’'utenza ma, nel contempo, richiede
l'incremento di operatori sanitari. La logistica e 'elevato numero di cittadini che gia ora si rivolgono al PS
{circa 53.000/anno), oltre che |a rivisitazione totale dell’approccio al paziente urgente, determinano quindi
la necessita di rinforzare il momento del triage.

Parto analgesia h.24

In linea con gli obiettivi fissati nelle regole di sistema, nell’anno 2015 é prevista un servizio di parto-
analgesia h.24 in uno dei presidi sede di punto nascita. L'avvio prevede l'inserimento di due nuovi Dirigenti
Medici Anestesisti.

Attivazione guardia radiologica unica aziendale h.24

Nel corso dell’esercizio 2015 & prevista I'attivazione di una guardia unica radiologica aziendale h.24. Questa
operazione prevede n. 3 Medicl Specialisti Radiologi ; n.6 tecnici radiologia. Presumibilmente avra effetti in
termini di costo del personale, a vantaggio perd della qualita e dell’appropriatezza delle prestazioni.

Accorpamento punto nascita Cernusco/Melzo

Dal 1° marzo 2015 viene chiuso il Punto Nascita di Cernusco, come stabilito dalla giunta regionale con DGR
X/2454 del 7/10/2014. E’ previsto un intervento tecnico edilizio nel presidio di melzo per recuperare
attrattivita sull’unico punto nascita che rimane a nord.

Trasformazione Vaprio

Con DD gr. n. X/2930/2014 la regione Lombardia ha assegnato un finanziamento per la Riconversione del
P.O. di Vaprio d'Adda in Presidio Ospedaliero Territoriale {POT), fin analizzato ad interventi edili ed
allacquisizione di tecnologia biomedica in sostituzione di apparecchiature obsolete L'avvio del POT, in
quell'area, permettera di migliorare e implementare le esperienze in atto, facendo da catalizzatore ad un
processo orientato alla continuita dell’assistenza. |l progetto prevede [a collocazione nella “struttura” di:

- Gruppo di cure primarie (in particolare per i medici operanti a Vaprio d’Adda)
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- Posti tecnici dedicati all'interno del reparto di Cure Subacute, con posti riservati ai pazienti,
non gestibili al domicilio e per periodi limitati (al riguardo saranno elaborati i requisiti specifici
di ammissione).

- Spazio di confronto MMG/specialista

- Postazione di continuita assistenziale

- Struttura di valutazione del bisogno in ambito socio sanitario (Punto ADI)

- Spazi per associazioni di volontariato

- Poliambulatorio specialistico, con diagnostica di base

- . Messa in rete dei medici dell’area interessata in attuazione della c.d. legge Balduzzi.

- Fattivazione dell’ADI, da parte dei MMG, via web con accesso riservato al W dedicato;

- Fawvio di una messa in comune delle banche dati sanitarie, socio sanitarie e socio assistenziali.

- la progettazione di strumenti condivisi di “dialogo” tra i soggetti coinvolti.

Ammodernamento delle tecnologie

| finanziamenti concessi nel’anno 2014 da Regione Lombardia, tramite DGR 1521 e 2931, erano
espressamente vincolati alla sostituzione di apparecchiature obsolete o fuori uso e, pertanto, questa A.O.
ha provveduto ad individuare le priorita di sostituzione all’interno del parco apparecchiature in dotazione.

Gli stessi provvedimenti di finanziamento, peraltro, vincolavano gli interventi ad una diminuzione dei costi
complessivi di gestione in termini di manutenzione e spesa per il personale e, pertanto, nella definizione
degli investimenti si & preso in considerazione tale obiettivo.

Si prevede di finalizzare nell’arco delfanno 2015tutti gli investimenti ad oggi inseriti; per quanto riguarda
eventuali ulteriori fondi concessi nell'arco dell'anno sl manterra comunque prioritario I'obiettivo di
riduzione delle spese di gestione.

Per quanto riguarda la parte di razionalizzazione della spesa legata alle procedure di acquisizione, si
proseguird con il modelio di approvvigionamento gia utilizzato (e previsto dalla normativa vigente),
aderendo in via prioritaria alle convenzioni su scala regionale (ARCA) o nazionale (Consip), in secondo luogo
aderendo a gare consortili 0 sovra aziendali e gestendo la rimanente parte di procedure in autonomia
attraverso !'utilizzo del MEPA o con cottimi fiduciari su piattaforma Sintel, verificando, tramite indagine di
mercato preventiva effettuata anche sui flussi informativi regionali e ministeriali, una base d’asta che possa
portare, attraverso la messa in competizione di pil operatori economici, ad un prezzo finale in linea o
inferiore rispetto alla media rilevata.

Sistema informativo socio sanitario

| principali progetti, gid in corso o in programma, nellambito dell’evoluzione dei sistemi informativi
aziendali 2015, sono:

1. Awvio accettazione pazienti in reparto, e contemporaneamente dell’order entry delle prestazioni,
presso gli stabilimenti ospedalieri di Cernusco e Melzo
Attivazione della nuova versione del programma per il Call Center Regionale (GP++)
Implementazione delle procedure per la gestione della fatturazione elettronica
Implementazione delle procedure per lo “split payment”
Estensione dell’utilizzo delia prescrizione Informatizzata (RUR})
Attivazione nuova integrazione PS/AREU
Implementazione soluzione per la gestione delle liste di attesa e del Verbale Operatorio
Attivazione “stampa on demand” referti Anatomia Patologica

o N3 WN
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9. Proseguimento progetto rifacimento DataWareHouse
10. Rifacimento sito Web Istituzionale

4 |l sistema degli acquisti — area contratti

Previsione rispetto alle reqole vigenti e agli obiettivi

Come noto le Regole 2015, riprendendo lo stesso impianto di quelle pregresse, impongono alle Aziende
del Sistema Sanitario regionale di intraprendere precise politiche degli acquisti, coniugate con sistemi di
verifica e trasparenza delle procedure.

Il potenziamento della centrale regionale acquisti {ARCA s.p.a.), la prevista istituzione del Tavolo Techico
degll appalti, 11 ruolo sempre pill strategico delle forme di acquisizione all'interno del Consorzio di
riferimento producono un quadro variegato, che prevede I'obbligo di ricorrere, in via gradata, a:

= Convenzioni ARCA (obbligatorie in via principale};
¢ Convenzioni CONSIP {obbligatorie in via alternativa, ossia laddove non presenti convenzioni ARCA);

¢ Per gli acquisti di categorie merceclogiche presenti in piattaforma Consip, ma non in convenzione:
utilizzo del Sistema Dinamico di Acquisizione, del MEPA o di SINTEL;

¢ Per gli acquisti di categorie merceclogiche non presenti in piattaforma Consip, né in convenzione:
utilizzo di SINTEL;

» Procedure aggregate (obbligatorie in via alternativa);

¢ Procedure autonome; residuali, non cartacee e con previa informazione a DG Salute, se ricadono
nel perimetro della programmazione aggregata.

Quanto all'A.O. di Melegnano, in relazicne al rispetto deile regole vigenti, si segnala che il soddisfacimento
dei fabbisogni seguira la via prioritaria dell’adesione a tutte e convenzioni ARCA utili a detto fine.
Analogamente, sempre monitorata sara la programmazione CONSIP e Yandamento delle convenzioni, in
maniera tale da permettere una tempestiva adesione prima, cio&, dell’'esaurimento dei relativi lotti.

L'utilizzo della piattaforma SINTEL rappresenta un obbligo gia da diverso tempo.

Come noto, SINTEL garantisce, rispetto alle tradizionall procedure cartacee, l'immodificabilitd delle offerte,
la loro assoluta segretezza e la tracciabilita delle operazioni di gara, a tutto vantaggio della trasparenza
dell’azione amministrativa.

Al fine di potenziare le capacita di utilizzo della piattaforma da parte del personale, si ipotizzano corsi di
formazione avanzata, in modalita residenziale, da espletare in aggregazione con Uffici Approvvigionamenti
di altre A.O.

It MEPA rappresenta il canale usuale di acquisizione dei beni/servizi, sotto soglia comunitaria, non
rinvenibili su ARCA o CONSIP. La procedura standard utilizzata & quella della RDO a pit operatori
economici, che permette di ottenere offerte in breve tempo, da aggiudicare col criterio del prezzo pil basso
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e di concludere, quindi, la procedura con aggiudicazione in tempi brevi.

Quanto alle gare aggregate, si sottolinea che il Consorzio Milano 2, al quale aderisce la scrivente Azienda
Ospedaliera conta, ad oggi, 16 componenti. La programmazione sta recentemente vivendo un tentativo di
sviluppo attraverso l'utilizzo di un nuovo applicativo sul quale caricare le procedure ipotizzate, come
richiesto dalla Regole 2015, nel triennio. In attesa dell'istituzione, con DGR, del Tavolo Tecnico degli appalti,
questa A.O. partecipa alle riunioni e fornisce al coordinatore del Consorzio i dati per la trasmissione alla DG
Salute e ad ARCA, del resoconto delle procedure di acquisto, della programmazione e sua revisione, come
richiesto dalle gia citate Regole 2015.

Quanto agli obiettivi di contenimento della spesa per beni e servizi non sanitari, non potendo intervenire su
costi incomprimibili {quali, ad esempio, I'IVA, che ha subito un aumento, o sulle tariffe delle utenze), 'A.O.
di Melegnano intende innanzitutto avviare un nuavo processo di negoziazione con alcuni fornitori, per i
quali it precedente processo di spendingreview non ha avuto successo.

Lo strumento dell’aggregazione della domanda, invece, permettera, presumibiimente, di ottenere
economie di scala anche neli’area della protesica e dei dispositivi medici.

A tal fine, si procedera ad unattento monitoraggio della spesa per i prodotti farmaceutici, per i presidi
chirurgici e per leprotes], il cui consumo & direttamente correlato alla produzione e alle migliorie innovative
che ilmercato propone.

Inoltre, al fine di contenere i costi dei prodotti di cancelleria (e di carta, in particolare) I'A.O. di Melegnano
ha intrapreso un processo di dematerializzazione dei flussi documentali amministrativi che, insieme ad altri
e diversi progetti (si pensi, ad esempio, alla collaborazione con Lombardia Informatica per I'evoluzione dei
sistemi informativi delle aziende regionali) permetteranno il raggiungimento di economie di scala,

Attivazione nuove qgare

Quanto alVattivazione di nuove gare, si rinvia a quanto sopra detto circa la priorita da riservare alle
procedure aggregate.

Dal prospetto emerso durante I'ultima riunione del Consorzio Milano 2, risulta che questa A.O. ha
dichiarato la propria intenzione ad aggregarsi alle seguenti gare, da espletarsi nelanno 2015:

Farnitura in service di pompe e deflussori

Fornitura di aghi

Fornitura di protesi mammarie ed espansori
Dispositivi monouso occorrenti alla 5.C. Ostetricia e Ginecologia
Stent ureterali e dispositivi per incontinenza urinaria
Dispositivi per apparato urogenitale

Sonde per apparato gatrointestinale

Dispositivi per apparato respiratorio e drenaggi
Fornitura di custom pack per oculistica

e Suturatrici per chirurgia laparoscopica

o Coprisonda per termometri timpanici

s Reti per contenimento addominale, ernia e laparocele
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Materiale di consumo per apparecchiature “Ligasure”

Prodotti per nutrizione enterale

Fornitura in service di sistemi diagnostici per prestazioni di coagulazione
Materiale confezioni di controllo processo stant

Chimica clinica

Procedure in corso:

« Gara comunitaria per la fornitura di gas medicali, in aggregazione con I'A.O. “Pini” di Milano;

¢ Gara comunitaria per la fornitura di sistemi di sacche e raccolta liquidi, in aggregazione con 'A.O. di
Garbagnate;

* Gara comunitaria per la fornitura di cateteri PICC, in aggregazione con diverse A.O. ;

¢ Cottimo flduciario per la fornitura di un tomografo assiale computerizzato (TAC)

s Diverse RDO su MEPA o SINTEL

5 La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

Riordino Rete Trasfusionale

L'AO Ospedale di Circolo di Melegnano secondo i tempi richiesti da DGS ha trasmesso il modello di
valutazione e analisi economica della riorganizzazione del sistema sangue regionale ai sens! della dgr n.
X/1632/2014. Relativamente ai dati dell'anno 2014 inviati come estratti ed elaborati dal flusso di
Contabilita Analitica dei primi 9 mesi dellanno 2014, ia totalitd dei costi del SIMT sono stati suddivisi su
tutte le differenti attivita che si svolgeno nell’ambito del SIMT.

Le attivita evidenziate da modello di rilevazione dei dati sono ritenute “cessanti” per i SIMT dell’AO che non
sono identificati come Nuovo Centro di Lavorazione e Validazione dopo la riorganizzazione del Sistema
Trasfusionale.

Nel modello inviato sulle attivitd ‘cessanti’ i costi attribuiti sulle Macro-Classi Personale e Altri Costi sono i
seguenti:
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Anno 2014 proiettato

Lavorazione 88.810,70 98.689,20

Sierologia unitd {HBsAg, HCV, HIV, Treponema, ...) 26.089,13 126.420,24

Esami sul prodotto {controllo di qualita) 17.298,50 19.976,72

TOTALE 132.198,32 245.086,16

Si segnala pertanto che nell’ambito del Gruppo Contabile dei Beni e Servizi la contrazione di spesa
elaborata da DGS sulla base del costo standard di quantita e di costo per singola attivita & pari a 319.000 €,
a fronte di una stima aziendale di 245.086 € .

Si sottolinea inoltre che la riorganizzazione del sistema trasfusionale comporta la necessita di definire gli
effetti di tali componenti economiche per I’AQ Ospedale di Circolo di Melegnano:

e costi per adeguamenti strutturali connessi al ruolo di Unita di Raccolta dell’AO di Pavia

e costi emergenti connessi al servizio di lavorazione delegato dall’AO al Nuovo Centro di Lavorazione
e Validazione in capo al Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia

s ricavi cessanti connessi all’attivitd di Compensazione Emocomponenti.

Gesti | igionamenti {beni e servizi}: sostanziale allineamento agli obiettivi di efficienza
costi, in ottemperanza agli obiettivi di macro-classe definiti e assegnati.

Il piane investimenti: previsto I'utilizzo a stralcio dei residui non utilizzati di provvedimenti anni precedenti,
come da linee guida, a completamento dei programmi in corso.

Il costo del personale: sostanzialmente invariata la struttura complessiva di costo delle risorse dirette
strutturate e di quelle flessibili.

Gestione della tesoreria:

La situazione di cassa al 31 dicembre 2014 risulta essere di € 14.225.660,01.

| tempi di pagamento G35 nel 2014 risultano essere di 72 giorni rispetto alla media regionale (64 giorni).
Tale scostamento & motivato da diverse transazioni a definizione di contenziosi che sono state sottoscritte
solo a fine anno 2014 e al¥inizio dell’anno 2015.
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Per I'anno 2015, alla luce dell'introduzione della fatturazione elettronica, sara necessario ridurre i tempi di
pagamento per arrivare ai 30 gg previsti.

| pagamenti tramite G3S, alla luce della normativa relativa allo Split Payment, subiranno una sensibile
modifica rispetto al trend degli ultimi anni. Tale modifica normativa obblighera V'Azienda al versamento
diretto dell'lVA e ad un aumento del fabbisogno diretto di cassa orientativamente quantificabile in circa
8/10 mifioni di euro.

6 |l bilancio dell’anno 2015

Sostanzialmente invariata la struttura economica complessiva tra ricavi e costi, che si muovono nell’ambito
delle assegnazioni di obiettivi e tetti di costo complessivi e specifici.
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975| A.0. OSPEDALE DI CIRCOLO - MELEGNANO

Cod. Voce 2014 215
A B (B-A)

RICAVI
AQIRM DRG 73.836 73,944 108
AQIR02 Funzioni non tariflats 14.714 14.714 -
AQIR03 Ambulaioriale 41.689 41.542 |- 147
AOIRM4 Neuropsichiatria 1.343 1.732 389
AQIRO5 Screening - - -
AQIR0G Entrate proprie 14.665 14.666 1
AQIRQ? Libera professiona {art 55 CCNL} 3.832 3.832 -
AQIRD8 Psichiatria 7.414 7.406 |- 8
AQIRD Fle F 6.771 7.747 976
AQIR10 Utlizzi conbibut eserciz precedenti 29 - |- 29
AQIR1Y Alri contribuii da Regione (al nefio retifiche) 30.175 26.218 |- 3.957
AQIR12 Alri contributi {al nelio refifiche) 920 894 |- 26
AQIR13 Provent finanziarl e staordinari 985 -1- 985
AOIR15 Prastazioni sanitarie 4.930 5.317 387

Totale Ricavi {al netto capitalizzati} 201.303 198.012 |- 3.291

CcosT
AQICO1 Personale 123.989 124.047 58
AQICO2 IRAP personale dipendenie 8.286 8.2689 3
AQICO3 Libera professions {art 55 CCNL) + IRAP 3.151 3.151 -
AQICO4 Beni e Servizi {neti} 91.626 91.419 |- 207
AQIC05 Ammortamenti {al neto dei capltalizzat) 3.830 3.012 |- 978
AQICO8 Alri cost 6.419 6.419 -
AQICOT Accantonament dell'ssercizio 3.427 2427 |- 1.000
AQICO8 Oneri fnanziari e sracrdinari 1.227 - |- 1.227

Totals Costi {al netto capitalizzati) 242.055 238.764 |- 3.291
AQIR14 Confribule da destinare al inanziamenib de! PSSR,

progeti obietivo, miglioramento qualit oferta e

realizzazione piani di sviuppo regional (FSR indistinb)

40.752 40.752 -
Risultato economico - - -

Ricavi della produzione

Sostanzialmente invariata la struttura dei ricavi, si mantiene il trend d'indirizzo della programmazione
regionale con 'orientamento verso la specificitd delle prestazioni di ricovero e la crescita delle prestazioni
ambulatoriali erogate sul territorio.

Costi della produzione
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Le variazioni di costo principali sono riferite a quanto effettuato in sede di assestamento 2014 |
integrazione del fondo rischi e oneri straordinari per operazioni di anni precedenti), finanziate con specifica
contribuzione ad hoc “una tantum” 2014,
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A: deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES™ al netto degli
oneri derivanti dagli incrementi contrattuali relativi per il Comparto: all’applicazione del CCNL 1I°
bicnnio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II°
biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA: all’applicazione dei
CC.NN.LL. I° ¢ II° bicnnio cconomico del 3.11.2005 — 5.07.2006 ¢ del CCNL I° bicnnio cconomico 17
ottobre 2008 ¢ CCNL II° biennio economice del 6 maggio 2010;

Colonna B: devono esscre riportati unicamente gli incrementi contrattuali rifenti per il Comparto:
all’applicazione de] CCNL II° biennio economico 5 giugno 2006; per la Dirigenza Medica/Veterinaria
ed SPTA: all’applicazione dei CCNN.LL. 1° ¢ 11° biennio economico del 3.11.2005 — 5.07.2006;

Colonna C: devono essere indicati unicamente gli incrementi contrattuali riferiti:
- per I’area della Dirigenza Medica/veterinaria ed SPTA all’applicazione del CCNL I° biennio
economico 17 ottobre 2008;

Colonna X: devono esserc indicati unicamente gli incrementi contrattuali riferiti:

- per I’area del Comparto all’applicazione del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009
secondo le risultanze delle tabelle gia comunicate nella Certificazione del Terzo trimestre 2009;

- perI’arca della Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA all’applicazione del CCNL 1I° biennio
economico 6 maggio 2010 secondo le risultanze delle tabelle gid comunicate nella Certificazione del

Colonna D: “Spcsa complessiva riferita al CET / BPE / BES™

- Area del Comparto = colonna A + B + C + X + indennita di vacanza contrattuale + Risorse
aggiuntive regionali,

- Arca della Dirigenza Mcdica/veterinaria ed SPTA = colonna A + B + C + X + indennita di vacanza

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CETY”.
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ALTRE INDENNITA' COMPARTO

BILANCIO PREVENTIVO /
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Assegnl famlliarl
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indenniti nancuto preavviso

ﬁotale altre Indennitd

BILANCIO PREVENTIVO /
ALTRE INDENNITA' DIRIGENZA BILANCIO CONSUNTIVO /
|MEDICO/VETERINARIA RENDICONTAZIONE
TRIMESTRALE

DETTAGLID DESCRIZIONE VOO

Assegnl famillar]

indennith trasferta ¢ missk

indennitd mancato preavviso

ﬁolale altre Indennith
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BILANCIO PREVENTIVO/
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DENOMINAZIONE

A.O. OSPEDALE DI CIRCOLO - MELEGNANOQ

CODICE AZIENDA

975

ANNO

2015

PERIODO

l Preventive

CODICE DELL'ENTE GESTORE:

DENOMINAZIONE :

GESTIONI SPERIMENTALI Pubblico/Privato

BILANCIO PREVENTIVO f BILANCIO CONSUNTIVO /
RENDICONTAZIONE TRIMESTRALE

n.Dip. in servizio c/o

la struttura RIMBORSO

COMPARTO

DIRIGENZA MEDICO/VETERINARIA

DIRIGENZA SPTA

TOTALE

Rigo N.I.

Lndicare in quale voce della nota integrativa viene evidenziato il rimborse.
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CODICE DELL'ENTE GESTORE:

DENOMINAZIONE :

GESTIONI SPERIMENTALI Pubblico/Privato

BILANCIO PREVENTIVO / BILANCIO CONSUNTIVO /
RENDICONTAZIONE TRIMESTRALE

n.Dip. in servizio ¢/o

RIMBORSO
la struttura

COMPARTO

DIRIGENZA MEDICQ/VETERINARTA

DIRIGENZA SPTA
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e ot T A i
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o
i

ﬁigo N.I.

Indicare in quale voce della nota integrativa viene evidenziato il rimborso.
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Arienda Os aliera
Ospedale di Circolo
J di Melegnano
RELAZIONE
PAGINA 2 DI 35
PIANO INVESTIMENTI
Premessa

In linea con le indicazioni fornite con linee operative per la redazione del Bilancio Preventivo 2015 e relativi allegati il presente documento
espone la relazione descrittiva, coerente con i provvedimenti e/o autorizzazioni regionali, del Piano Investimenti dell’ Azienda Ospedaliera

Ospedale di Circolo di Melegnano per I'anno 2015.
1l seguente Piano degli Investimenti & coerente con la programmazione sanitaria nazionale e regionale e con il Programma triennale dei

lavori pubblici di cui al D.Lgs 163/2006 e s.m.i.

Piano Investimenti Allegato al Bilancio Preventivo Anno 2015

DGR N® .
€ € X /1521 i PRESIDIO 'AO.
RIFACIMENTO | SICUREZZA | RISTRUTTUR VAPRIO 'INTERO | PREVENTIV Dgr.n.
160.900, | ¢ 15.741, 0 DEL . OSPEDALI MELEG | giovaN | Xi856/2013
COPERTURA IMMOBILI AZIONE 00 | 13515 13 203201 | DADDA | Ero gEDEFICIO AZIONE NANO | i o
8,87 4 : ; IAMELE | integrativo

Azierula Ospedaliera Ospedale di Circolo di Melegnano Vig Panding, 1 Tel. 02.98051 20070 Vizzolo P. (MI) C.F. ¢ P.1. 12319420159

.,' Regione
Sistema Sanitaric Lombardia n



Azienda Os&aedahera
Ospedale di Circolo

di Melegnano
RELAZIONE
PAGINA 3 D1 35
P1IANO INVESTIMENTI
Finanz. da
INTERVENTI DI DGR N° terzi e
RESTAUROE | g joeoms € c X/1521 | sopcon | PRESIDIO oo |opevenTy AO- proventi
MESSA IN MMOBILI | RESTAURO | 45.100,0 26420 DEL |7507s |OSPEDAL cucie | oong  MELEG straord. -
SICUREZZA DELLA 0 |€ ' 20/03/201 ERO NANO | GIOVAN | spec nelle
CHIESA 44735 5 NI fote atto
80 IAMELE | interno
RISTRUTTURAZION | essa a € € X/ 1621 | CERNUS | poecioig AQ '
E ALA OVEST DEL RISTRUTTUR COSUL INTERO  |PREVENTIV °* Finanziame
NORMA E 124,804, 18.474, DEL OSPEDALI MELEG
REPARTODI | ¢\~oeomy | AZIONE o1 | € o8 20/03201 | NAVIGL! | £pey EDIFICIO  |AZIONE " |GIOVAN Into Dgr.
CHIRURGIA 106.33 8 0 Nt n.X/388/20
0,35 IAMELE |13
DGR N° Finanziame
MANUTENZI oF
€ € X/1621 | VIZZOLO | PRESIDIO AO. to
oranenn | SIcuREzza | ONE | 350000 35.000, DEL | PREDABI | OSPEDALI pERC  IPREVENTIV: yE1EG | GlovaN | Alegato A
ARIA 0 |e 00 20103201 | SS| | ERO 'NANO  [NI Dgr.n.
] 7 ! : IAMELE | X/821/2013
! Contributi
DGR N° : regionali di
ADEGUAME - :
ADEGUAMENTO € € X /1521 | VIZZOLO | PRESIDIO A0. cuialle
LOCALIPER | o U0 o | RISTRUTTUR | 100,000, 100.000 DEL | PREDABI |OSPEDALI | TERO | PREVENTV fyyp) ¢ DGR 1.
NUOVA TC ALE 00 00 2003201] SSI {ERO NANO | GIOVAN |1017/2013
€ 8 NI e
. IAMELE | 1102/2013
DGR N° Finanziame
MANUTENZ| nto
RIFACIMENTO | MESSA A ONE € € X/1521 | VIZZOLO |PRESIDIO | \reoo [ ppeventyy | AO: Allgato &)
COPERTURA | NORMAE | croroon | 180.195, | 167522 DEL | PREDABI | OSPEDALI | oo |0 e MELEG | v D;‘f‘ﬂ"
MONOBLOCCO | SICUREZZA | > "0 /b ¥ | e 60 20103:201 ssl |ERO NANO 15217201
79 IAMELE |4

Azienda Ospedaliera Ospedale di Cireolo df Melegnano Via Panding, 1 Tel. 02.98051 20070 Vizzole P.(MI) C.F. ¢ P.J. 12519420159
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Azienda Ospedaliera
Ospedale di Circclo
J di Melegnano

RELAZIONE

PAGINA 4 D1 35
PIANO INVESTIMENTI
INTERVENT]I DGR N° Finanziame
URGENTI DI MANUTENZI nlo
MIGLIORAMENTQ | MESSAA ONE € € X/1521 | VIZZOLO | PRESIDIO  \repn  |preventv A0 Allegato B)
NORMA E 157.000, 157.600 DEL | PREDABI | OSPEDALI MELEG
DELLASICUREZZA | Jio . | STRAORDIN | 17 s somasoz | sel | ERo EDFICIO |[AZIONE  NALeC [GIOVAN [Dgr.n.
E AFFIDABILITA ARIA ¢ : 3 NI X1521/201
NUOVA CABINA : IAMELE |4
INTERVENTO DI P
ADEGUAMENTO | raqy o | MANUTENZI | o € X/1521 | VIZZOLO |PRESIDIO AO. Fingnziame
ALIMENTAZIONE ONE INTERO | PREVENTIV nto D.gr.
NORMA E 70.000,0 70,000, DEL | PREDABI | OSPEDALI | MELEG
ELETIRICA | doroy | STRAORDIN | "0 " somanoz | aor | e EDIFICIO  [AZIONE ~ MELEC | GIOVAN |n.
CENTRALE ARIA € : NI X/21111201
FRIGORIFERA ] | IAMELE | 4
GRUPPO DI DGRN® | vconus : E:gamme
CONTINUITA' | MESSAA | NUOVA € ¢ X/ 1521 PRESIDIO . AO.

STATICO NORMAE | COSTRUZIO | 300000 | 17,556, DEL ﬁfvf’gb OSPEDALI 'EN[;EE:?O :Z%‘LEENT'V MELEG | 5youan g"eﬁa;" A)
ELETTRICO | SICUREZZA NE 0 |5 aas 00 2003202 | VA 1 Ero , NANO |3 iy
RIANIMAZIONE ' 2 ! X(2673/201

0 IAMELE |4
R Finanziame
MESSAA | NUOVA € € ?(??521 CERNUS | poEsipio AO o
LAMPADEDI | \npMAE | coSTRUZIO | 20.000,0 20,000 pEL. | COSUL | gopppar) | INTERO | PREVENTIV |y e Allegato B)
EMERGENZA 000, 000, NAVIGLI EDIFICIO | AZIONE GIOVAN |D.gr.n.
SICUREZZA NE 0 00 20/03/202 ERO NANO
€ ; 0 NI X/2673/201
. IAMELE |4
Finanziame
AD?MG;]mTEgTO MANUTENZI DGR N® \\5&%&. nio DD.gr
ELETTRICOSU | MESSAA ONE € € X11521 | poepas [FRESD! fnrero | prEVENTV |AC: n.
NORMA E 40.000,0 40.000, DEL TERRITOR! MELEG X/2837/201
PRESCRIZIONE STRAORDIN S9I- EDIFICIO | AZIONE
SICUREZZA 0 00 20/03/202 AL NANO |GIOVAN |4en.
ORGANO DI ARIA CERNUS
RN € 4 TN NI X/2930/201
. IAMELE |4

Azienda Qspedaliera Ospedale di Circolo di Melegnane Via Panding, 1 Tel. 02.98051 20070 Vizzolo P. (MI) C.F. e P.1 12319420159
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Azienda Os liera
Ospedale di Circolo
di Melegnano

RELAZIONE
PAGINA 5 DI 35
PIANO INVESTIMENTI
DGR N® Finanziame
UNITA' DI MESSAA | NUOVA € X/ 1521 AO. no D.gr.
CONDIZIONAMENT | NORMAE | COSTRUZIO 650% 00 6.500.0 o| DEL RO%ZAN R%%AO EE;E:E:?O i;%‘l{femw MELEG |GIOVAN |n.
0 SICUREZZA NE 500,00 | ¢ 0 20/03/202 NANO  |NI X/2931/201
5 | IAMELE | 4
DGR N° Finanziame
UNITA' DI MESSAA | NUOVA € X/ 1521 AO. nto Dgr.
CONDIZIONAMENT | NORMAE | COSTRUZIO | ¢ 452 0 6.456 4 0| DEL RO%ZA” R%%AO gJTlEFc?o ":Z%‘;‘EENT'V MELEG |GIOVAN |n.
0 SICUREZZA NE 45640 | ¢ 0 20/03/202 NANO |NI X/2932/201
- 6 IAMELE |4
DGR N° Finanziame
to
UNITA DI MESSAA | NUOVA X/ 1521 AQ. n
CONDIZIONAMENT | NORMAE | COSTRUZIO | , zgioo € o| DEL | VAPRIO 'NTEIRO i?%ﬁ“m ' MELEG g"egam B)
o St T 20400 | € - PRESIDIO  EDIFICIO N, |GIOVAN | Dgr. .
3004, 2 OSPEDALI N X/1521/201
00 ERO IAMELE | 4
DGR N® Finanziame
to
UNITA' DI MESSAA | NUOVA X/1521 | izzoLo AO. n
CONDIZIONAMENT | NORMAE | COSTRUZIO 21; 0l € 0 DEL |PREDABI |pocor o pUERY PR%‘@TN MELEG |5 ouny | a0 B)
0 SICUREZZA NE 1%, - 2003/202] S| 0 (A2 NANO Dgr.n.
2.196, ; OSPEDAL! | NI XM521/201
00 ERO IAMELE |4
a Finanziame
UNITA DI MESSAA | NUOVA € 3??521 CERNUS AO nto
€ CO SUL INTERO | PREVENTIV AC- Allegato B)
CONDIZIONAMENT | NORMAE | COSTRUZIO | 120836 | o| oEL | SO c MELEG
5 SICUREIIA s A . 2003202 | NAVIGLI [PRESIDIO | EDIFICIO | AZIONE - NELEC | GIOVAN | Dgr. .
12.053 ; O | OSPEDALI | ; NI X11521/201
60 ERO I | IAMELE {4

Azieruda Ospedalicra Ospedale di Circolo di Melegnano Via Panding, 1 Tel, 02.98051 20070 Vizzolo P. (MI) C.F. e P.1. 12319420159
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Azienda Ospedaliera
Ospedale di Circolo
di Melegnano

RELAZIONE

_ PAGINA 6 DI 35
PIANO INVESTIMENTI
- Firanziame
UNITA DI MESSAA | NUOVA ¢ 3 5??521 %%Rg‘gf NTERO | PREVENTV A0 ﬁfegato 8
CONDIZIONAMENT | NORMAE | COSTRUZIO | ( 0o o0 6.500.,0 0| DEL | warl orespio EoFlco  |aziove | MEES | giovan b
0 SICUREZZA NE e 0 20/03/203 NANO gr- .
€ 5 O | OSPEDALI NI X/1521/201
- ERO IAMELE |4
o i Finanziame
IMPIANTODI | MESSAA | NUOVA € € a1 %%Rggl_s NERo | PREVENTIV AOQ. :u:l.;galo )
CONDIZIONAMENT | NORMAE | COSTRUZIO | 98.000,0 98.000, 0| DEL | en |orespio EDFICIO  AZIONE  MELEG  siuan ip
O ARIA SICUREZZA NE 0 00 20/03/203 - NANO G- 1.
€ s O | OSPEDALI NI X/1521/201
- ERO IAMELE |4
DGR N° nF;ganziame
UNITA DI MESSAA | NUOVA € € X /1521 AQ.
CONDIZIONAMENT | NORMAE | COSTRUZIO | 40.000,0 40.000, o| peL | O9REN | s S PREVITY I MELEG | oy ovan AlegaloB)
0 SICUREZZA |  NE 0 00 201031203 nano | CIO gr.n.
€ > OSPEDALI NI X/1521/201
: ERO IAMELE |4
Finanziame
DGR N°
ADEGUAME nto
NUOVA € 3 X/ 1521 AO.
NTO INTERO | PREVENTIV Allegato B)
AREAECOLOGICA | nopmamiy | COSTRUZIO | 44000 ) ¢ szl O opek 5| V2O ipRESDIO |EDIFICIO | AZIONE | MELES | clovan |Dgr.n.
0 35.477 ; OSPEDALI ! NI X11521/201
96 ERO IAMELE |4
ViZZOLO !
RIVESTIMENTO . | PREDABI | Finanziame
ANTICORROSIVO DGR N :
sereaTol | Messaa | MANSEENZLT g ¢ X(1521 | oo 'NTERe | PREVENTIV [AO: M B
GASOLIO (VIZZOLO | NORMAE | (oo nor | 58.000,0 £8.000, 0| DEL | CS e EDFCO | AzioNE | MELEG D'ega )
—CERNUSCO- | SICUREZZA 0 0% 20/03/203 NANO gr. 1.
ARIA NAVIGL! | PRESIDIO GIOVAN { X/1521/201
GORGONZOLA - ¢ 4 o | oerEDAL N
MELZO) - 4
- GORGON | ERO IAMELE

Arzienda Ospedaliera Ospedale di Circolo di Melegnano Via Panding, 1 Tel. 02.98051 20070 Vizzolo P. (MI} C.F. ¢ P.1. 12319420159
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Azienda O aliera

Ospedale di Circolo
di Melegnano

Pi1aANO INVESTIMENTI

RELAZIONE

PAGINA 7 D1 35

ZOLA-
MELZO
Interventi di
completamento e
adeguamentoalla | e )y e Arch.
normativa in maleria NTO MANUTENZI D:GRn. | VIZZOLO Andrea | Finanziame
diprevenzione | \nouaTiv | ONE € € € | xra88 del | PREDABI | PRESID  \wreRy AO. Dansi |nto Dar
incendi PP.00. | S AEC | croaorom | 3335.00 13340 | 2001000 | 70 | Tes . |OSPEDALI | EpEn MELEG | 388120
Vizzolo Predabissi e | = ° 0,00 00.00 00 ' ERI ; NANO | TEem-m.
Voo ANORMA e ARIA ' : : 3 MELZO Adolfo |13
| . SICUREZZA Ticozzi
ntervento bonifica
amianto P.Q. Vizzolo
Predabissi
Interventi di Contributi
completamento e MANUTENZI D:GRn. regionali di
adequamento alla | MESSAA ONE € € € X017 | VIZZOLO | PRESIDIO - oo AO.  |Arch. |cuialle
nommativa in materia | NORMAE STRAORDIN 3.000.00 1.200.0 | 1.800.000 del PREDABI | OSPEDAL! EDIFICIO MELEG |[Andrea |[D.G.R.n.
diprevenzione | SICUREZZA | =" /8 0,00 00,00 00 |0512201| SSt |ERO NANO |Dansi | 101772013
incendi P.O. Vizzolo 3 ! e
Predabissi 11022013
€ .
Finanziame
Riconversione del RISTRUTTUR M fj? DGR, | égod:énni no DD.gr
P.Q. di Vaprio AZIONE e € € X/2930 PRESIDIO . AQ. n.
d'Adda in Presidio R'SZL:‘S';:E'C ACQUISTO | 3.000.00 10872 | 281 "?0 del ‘é.i';‘gf OSPEDALI ggﬁ;?o MELEG :a"‘e'e X/2837/201
Ospedaliero ATTREZZATU ! 000 72,00 apgm 19.12.201 ERO NANO gi% anni | 4€0:
Territoriale (POT) RE e s 4 ey i(fzgsofzm
£

Azienda Ospedaliera Ospedale di Circolo di Melegnanc Via Pandina, 1 Tel. 02.95051 20070 Vizolo P.(MI) C.F.¢ P.I. 12319420159
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Azienda Ospedaliera
Ospedale di Circolo
di Melegnano

RELAZIONE

PIANO INVESTIMENTI

PAGINA 9 DI 35

Pronto Soccorso del
P.O. di Vizzolo
Predabissi

Acquisto di un
dispositivo HP 3PAR
STORE SERVER
7200 + NAS HP
STORE EASY 1630
42TB per
l'ampliamento defla
infrastruttura
preposta per la
memorizzazione dei
dati Gestionali e di
produzione
delf Azienda
Ospedaliera di
Melegnano - da
effettuarsi tramite
MePA della Consip
spa

36600

36600

N/A

TUTTE

N/A MEPA

AQ.
Melegna
no

Marco
Franco
Romanel
ii

D.gr.n.

X/821/2018

Acquisto di un
dispositivo HP
BLADESYSTEM
composto dan. 2
Lame HP/BL465 per
l'ampliamento della
potenza elaborativa
del parco Server
dell'Azienda
Ospedaliera di
Melegnano - da

30500

N/A

TUTTE

N/A MEPA

AQ.
Melegna
no

Marco
Franco
Romanel
ii

Dgr.n.

X/821/2019

Aziendg Ospedaliera Ospedale di Circolo di Melegnano Via Panding, T Tel. 02.98051 20070 Vizzole P. (MI) C.F. ¢ P.I. 12319420159
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Azienda Ospedaliera

Ospedale di Circolo
y di Melegnano

RELAZIONE
PIANO INVESTIMENTI

PAGINA 10 DI 35

effettuarsi tramite
MePA della Consip
spa
Acquisto dispositivo |
di rete per Storage
HP EVA4400
occarrente al’'l.0.C.
Sistemi informativi AQ
del P.0. di Vizzolo 183¢ | 1830 NA | TUTTE N/A MEPA  Melegna
Predabissi — o
Affidamento diretto
tramite Mercato
Elettronico della
Pubblica
Amministrazione
Acquisto Marco

videocamere - da A0. Franco

effettuarsi tramite 88,938 | 88,938 N/A TUTTE N/A MEPA Melegna Romanel
MePA della Consip ne i

spa.

Marco
Franco
Romanel
li

D.gr.n.
X/821/2020

Dgr.n.
X/821/2021

AO. Marco

AFF. Franco
Upgrade Axess 52338 | 52338 NA TUTTE NiA DIRETTO  Meleana | oomanes | D.gr. .

no i | x821/2022

"Termine contratto di
ncleggio operativo e :
riscatto di 50 AO
computer completi di 149,877 ; AFF. it
monitor, 30 831,1372 | 681,26 5 N/A TUTTE | N/A DIRETTO Mel:gna
stampanti per ‘
etichette ¢ 30
stampanti Samsung,

Marco
Franco
Romanel
li

Dg.r.n.
X/82112023

Azieriia Ospedaliera Qspedale di Circole di Melegrane Via Pandina, 1 Tel, 92.98051 20070 Vizzolo P. (MI) C.F. e P.1. 12319420159
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Azienda Ospedaliera
Ospedale di Circolo

di Melegnano
RELAZIONE
PAGINA 11 DI 35
PIANO INVESTIMENTI
fomnit} dalla Societa
Cit Group laly S.r.l.,
occorrenti allAzienda
Ospedaliera di di
Melegnano.
AQ.
Vizzolo ‘Osped [Avv. |Dgr.n.
Predabi | Vizzolo aledi |Maria | X/855/20
. . . progetto .
0| Regione | ssi - Predabiss ol Circolo | Concett | 13- VI
. . definitivo .
dotazione Cernusc |i - di a atto
N° 150 letti apparecchi | acquisto o- Cernusco Melegn [ Morabi | integrati
degenza ature attrezzature | 274500 274500 Cassano | - Cassano ano to Vo
AQ. Finanz.
da terzie
Osped .
. | Avw. provent
ale di )
. progetto . Maria |straord. -
0| Regione o Circolo
definitivo di Concett | spec
dotazione Vieleen | 2 nelle
apparecchi | acquisto Cemnusc | Cernusco ;mo 8| Morabi | note atto
N° 4 colonscopi | ature attrezzature | 87840 87840 oSN. i8N. to interno
AQ. Avv.
Osped |Maria |Finanzia
0| Regione progetto aledi |Concett|mento
dotazione & Vizzolo | Vizzolo definitivo | Circolo | a D.g.r.
Portatile per apparecchi | acquisto Predabi |Predabiss di Morabi | n.X/388/2
radioscopia ature attrezzature | 97600 97600 ssi i Melegn | to 013

Azienda Qspedaliera Ospedale di Cireolo di Melegnane Via Panding, 1 Tel. 02.98051 20070 Vizzele P. (MI) C.F. ¢ P.1. 12319420159
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Azienda Os liera
Ospedale di Circolo

 di Melegnano

PIANO INVESTIMENTI

RELAZIONE

PAGINA 14 DI 35

AO. Finanzia
Osped | Avv. mento
aledi |Maria |Allegato
Regione cpi::f)iii:?ro Circolo | Concett | B) D.g.1.
dotazione Vizzolo | Vizzolo di a n
OFTALMOMET | apparecchi | acquisto Predabi | Predabiss Melegn | Morabi | X/2673/2
RO ature attrezzature 3660 3660 551 i ano to 014
AO. Finanzia
Osped | Avv. mento
aledi |Maria |DD.grn.
Regione Progetto  ~ olo | Concett | X/2837/2
. definitivo .
dotazione .di a Olden.
apparecchi | acquisto Gorgon | Gorgonzo : Melegn | Morabi | X/2930/2
OPTOMETRO __|ature attrezzature | 2806 2806 zola  |la ano  |to 014
AQ.
Osped |Avv.
aledi |Maria |Finanzia
Regione ! prolgett?o Circolo | Concett | mento
. ; definitivo - _.
dotazione | di a D.gr.n
OFTALMOSCOP | apparecchi | acquisto Gorgon | Gorgonzo | | Melegn | Morabi | X/2931/2
10 ature attrezzature 854 854 zola la “ano to 014
APPARECCHIO A.O. Avv.
PER Osped |Maria |Finanzia
VALUTAZIONE Regione progeito  aledi |Concett | mento
FUNZIONALE dotazione definiive :Circolo |a Dgr.n
VISIVA apparecchi | acquisto | di Morabi | X/2932/2
{Autorefrattomet | ature attrezzature 7320 7320 Segrate | Segrate | Melegn | to 014

Azienda Ospedaliera Qspedale di Circolo di Melegnano Via Pandina, 1 Tel. 02.98051 20070 Vizzolo P. (MI} C.F.¢ P.I 12319420159
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Azienda Ospedaliera
Ospedale di Circolo
di Melegnano

RELAZIONE

PAGINA 17 DI 35

PIANO INVESTIMENTI
‘ano
AQ.
Osped | Avv. Finanzia
‘ progetto aledi |Maria
0 | Regione definitivo Circolo | Concett {D.g.r. n.
RIUNITO dotazione : di a X/2931/2
ODONTOQIATRI | apparecchi | acquisto Trezzo |Trezzo Melegn | Morabi
cOo ature attrezzature 7320 7320 5.A. S.A. ano to
AQ.
Osped | Avv. Finanzia
progetto aledi |[Maria
0| Regione definitivo Circolo | Concett | D.g.r. n.
RIUNITO dotazione di a X/2931/2
ODONTOIATRI | apparecchi | acquisto Trezzo |Trezzo Melegn | Morabi
cO ature attrezzature 7320 7320 S.A. S.A. ano to
AO.
Osped | Avv. Finanzia
i aledi |Mara
0 Regione ‘ g:;gﬁ_:io Circolo | Concett | D.g.r. n.
RIUNITO dotazione i di a X/2931/2
ODONTOIATRI | apparecchi | acquisto Vimodr | Vimodro Melegn | Morabi
CcOo ature attrezzature 7320 7320 one ne ano to

Azienda Ospedaliera Ospedale di Circolo di Melegnane Via Panding, 1 Tel. 02.98051 20070 Vizzolo P. (MI) C.F. ¢ P.1 12319420159
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Azienda Ospedaliera
Ospedale di Circolo

di Melegnano
RELAZIONE
PAGINA 18 DI 35
PIANO INVESTIMENTI
AO.
Vizzolo Osped | Avv. Finanzia
Predabi | Vizzolo ‘aledi | Maria
Regione { ssi - Predabiss g:f)iiei:So | Circolo | Concett |D.g.r.n.
dotazione Cernusc |i - di a X/2931/2
N° 40 apparecchi | acquisto o- Cernusco Melegn | Morabi
CARROZZINE  |ature attrezzature | 13420 13420 Cassano | - Cassano ano to
AO.
Osped | Avv. Finanzia
aledi |Maria
Regione z:fﬁ::o | Circolo | Concett | D.g.r. n.
dotazione di a X/2931/2
DEFIBRILLATO | apparecchi | acquisto Cernusc | Cernusco ‘Melegn | Morabi
RE ature attrezzature 4880 4880 oSN, iS.N. ano to
AQ.
Osped |Avv. Finanzia
progetto aledi |Maria
Regione | definitivo Circolo | Concett | D.g.r. n.
dotazione pdi a X/2931/2
DEFIBRILLATO | apparecchi |acquisto Cassano | Cassano Meiegn | Morabi
RE ature attrezzature 4880 4880 d'Adda {d'Adda lano to
AQ. Avv. . ,
Osped |Maria Finanzia
. rogetto  |aledi |Concett
dotazione Regione Vizzolo | Vizzolo Sefiiitivo Circolo |a Dgr.n.
DEFIBRILLATQ |apparecchi | acquisto Predabi | Predabiss Idi Morabi X/2931/2
RE ature attrezzature 4880 4880 s5i i | Melegn | to

Azienda Ospedaliera Qspedale di Circolo di Melegnane Via Pandina, 1 Tel. 02.98051 20070 Vizzelo P. (MI) C.F. ¢ P.i. 12319420159
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Azienda O aliera

Ospedale di Circolo
y diMelegnano

PIANO INVESTIMENTI

RELAZIONE

PAGINA 19 D1 35

“ano
AQ.
Osped | Avv. Finanzia
aledi |Maria
0 [ Regione SZ?SE::O Circolo | Concett | D.g.r. n.
dotazione Vizzolo |Vizzolo i a X/2931/2
DEFIBRILLATO | apparecchi | acquisto Predabi | Predabiss Melegn | Morabi
RE ature attrezzature 4880 4880 ssi i ano to
FAQ.
'Osped |Avv. |Finanzia
aledi |Maria
0 |Regione g;?ﬁ:io Circolo | Concett | D.g.r. n.
dotazione di a X/2931/2
ELETTROBISTU | apparecchi | acquisto Melegn | Morabi
RI ature attrezzature | 21000 21000 Melzo | Melzo ano to
AQ.
Osped |Avv. Finanzia
aledi |Maria
ELETTROCARDI 0| Regione g:;fﬁ::o Circolo | Congett | D.g.r. n.
OGRAFO CON | dotazione di a X/2931/2
REFERTAZIONE | apparecchi | acquisto Vaprio | Vaprio Melegn | Morabi
REMOTA ature atirezzature 7100 7100 d'Adda |d'Adda _ano to

Azienda Ospedaliera Qspedale di Circolo di Melegnane Via Panding, 7 Tel. 02.95051 20070 Vizzele P. iMI) C.F. ¢ P.I 12319420159
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Azienda Os liera
Ospedale di Circolo
di Melegnano

PIANO INVESTIMENTI

RELAZIONE

PAGINA 20 DI 35

| |AO.
| Osped | Avv. Finanzia
| progetto | aledi |Maria |mento
ELETTROCARDI (| Regione ‘ definitivo ' Circolo | Concett | D.g.r. n.
OGRAFOCON | dotazione ~di a X/2931/2
REFERTAZIONE | apparecchi | acquisto Cassano | Cassano Melegn | Morabi | 014
REMOTA ature attrezzature 7100 7100 d'Adda |d'Adda ano to
AO.
Osped | Avv. Finanzia
aledi |Maria |mento
ELETTROCARDI 0 | Regione g;‘;ﬁﬁgio Circolo | Concett | D.gr. n.
OGRAFO CON | dotazione Vizzolo |Vizzolo di a X/2931/2
REFERTAZIONE | apparecchi | acquisto Predabi |Predabiss Melegn | Morabi |14
REMOTA ature attrezzature 7100 7100 ssi i L ano to
AQO.
Osped | Avv. Finanzia
aledi |Maria |mento
ELETTROCARDI 0| Regione S;%EESO Circolo | Concett | D.g.r. n.
OGRAFQ CON | dotazione di a X/293172
REFERTAZIONE | apparecchi | acquisto Melegn | Morabi (014
REMOTA ature atirezzature 7100 7100 Melzo 1 Melzo ano to
AQ. Avv, Finanzia
Osped | Maria mento
ELETTROCARDI 0| Regione progetto  |aledi | Concett Dgr.n
OGRAFOCON |dotazione definitivo | Circolo ja Xf;2 9 3 1 /'2
REFERTAZIONE | apparecchi | acquisto Cernusc | Cernusco di Morabi 014
REMOTA ature atirezzature 7100 7100 oSN, |8.N. Melegn | to

Acztenda Ospedalicra Ospedale di Circolo di Melegnano Via Panding, 1 Tel. 02.98051 20070 Vizzelo P. (MI) C.F. e P.1 12319420158
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Azienda Oez’pedalrera
Ospedale di Circolo
di Melegnano

PIANO INVESTIMENTI

RELAZIONE

PAGINA 21 DI 35

- ano
AQ.
Osped | Avv. Finanzia
: aledi |Maria |mento
ELETTROCARDI 0 | Regione | Er?fgt?‘go Circolo | Concett | D.g.r. n.
OGRAFO CON | dotazione | SV gy a X/2931/2
REFERTAZIONE | apparecchi | acquisto : Melegn | Morabi | 014
REMOTA ature attrezzature 7100 7100 Melzo [ Melzo ano to
AO.
Osped | Avv. Finanzia
LETTO le di i
T ROCOMA _ progetto a .E.’dl Maria |mento
I'TR 0 | Regione definitivo Circolo | Concett | D.g.r. n.
NDATO PER dotazione di a X/2931/2
TERAPIA apparecchi | acquisto Cernusc | Cernusco Melegn | Morabi |014
INTENSIVA ature attrezzature | 16226 16226 oSN. |SN. 5 ano to
AQ.
Osped | Avv. Finanzia
LETTO le di i
ELETTROCOMA 0| Regione progetto ?:frf;no ?c;ncaeu genrton
NDATOPER | dotazd definitivo B
otazione , di a X/2931/2
TERAPIA apparecchi | acquisto Cernusc | Cernusco Melegn | Morabi | 014
INTENSIVA ature attrezzature | 16226 16226 oSN. |SN. f ano _[to

Aztenda Ospedaliera Ospedale di Circolo di Melegnanoe Via Pandina, 1 Tel. 02.98051 20070 Vizzolo P, tMI) C.F. e P.1. 12313426159
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Azienda Ospedalera
Ospedale di Circolo
) di Melegnano

RELAZIONE

PAGINA 22 DI 35
PIANO INVESTIMENTI

| |AO.
.Osped |Avv. |Finanzia
LETTO | I aledi |Maria |mento
) progetto .
ELETTROCOMA 0 0| Regione | definitivo !ercolo Concett [ D.g.r. n.
NDATO PER dotazione : tdi a X/2931/2
TERAPIA apparecchi | acquisto Cernusc | Cernusco Melegn | Morabi | 014
INTENSIVA ature attrezzature | 16226 16226 oS.N. |S.N. ano to
AQ. Finanzia
Osped | Avv. mento
capitolato aledi |Maria |Allegato
0 0| Regione prestazion . Circolo | Concett | B) D.g.1.
TELEMETRIA dotazione ale di a n.
CARDIOLOGIC | apparecchi | acquisto Cassano | Cassano | Melegn | Morabi | X/1521/2
A ature attrezzature 6100 6100 d'Adda jd'Adda | ano to 014
i TAO. Finanzia
Osped |Avv. mento
capitolato |aledi |Maria |Allegato
0 0 : Regione prestazion | Circolo | Concett | B) D.g.1.
dotazione ale di a n
Apparecchio per |apparecchi | acquisto Cernusc Melegn | Morabi | X/1521/2
test da sforzo ature attrezzature | 18300 18300 0 Cernusco ; ano to 014
AO. Avv. Finanzia
capitolato | Ospe‘d Maria jmento
T.hermos . 366 0 366 0 [ Regione Cernusc Cernusco prestazion a]? di | Concett | Allegato
riscaldatore per | dotazione o ! ale Circolo |a ByD.gr.
ottiche apparecchi | acquisto ! di Morabi |1
laparoscopiche | ature attrezzature Melegn | to X/1521/2

Acztertda Qspedaticra Ospedale di Circolo di Melegnano Via Pandina, 1 Tel. 02.98051 20070 Vizzelo P.(MI) C.F. ¢ P.L 12319426159

$ Regione
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Azienda Os liera
Ospedale di Circolo
di Melegnano
RELAZIONE
PAGINA 23 D1 35
PIANO INVESTIMENTI
'ano 014
L AO. Finanzia
' Osped | Avv. mento
capitolato aledi |{Maria |Allegato
0| Regione prestazion Circolo | Concett |B) D.g.r.
dotazione ale di a 1.
apparecchi |acquisto Cernusc Melegn | Morabi | X/1521/2
Barella ature attrezzature 2318 2318 0 Cernusco ano to 014
AQ. Finanzia
Osped [Avv. mento
capitolato aledi |Maria |Allegato
(| Regione prestazion Circolo | Concett | B)D.g.r.
dotazione ale di a n.
apparecchi | acquisto Cernusc Melegn | Morabi | X/1521/2
Pompa siringa ature attrezzature 1220 1220 0 Cernusco | ano to 014
AQ. Finanzia
Osped |Avv. mento
Cernusc capitolato aledi |Maria |Allegato
7320 7320 0| Regione o Cernusco prestazion Circolo | Concett | BYD.g.r,
dotazione i ale di a n
CENTRIFUGA | apparecchi | acquisto Melegn | Morabi | X/1521/2
REFRIGERATA |ature attrezzature ano to 014

Azienda Qspedaliera Ospedale di Circole di Melegnano Via Panding, 1 Tel. 02.98051 20070 Vizzelo P, (MI) C.F. ¢ P.L. 12319420159
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Azienda Ospedaliera
Ospedale di Circolo

di Melegnano
RELAZIONE PAGINA 24 DI 35
PIANO INVESTIMENTI
AO. Finanzia
Osped | Avv. mento
capitolato |aledi [Maria |Allegato
0 0 | Regione prestazion | Circolo | Concett | B) D.g.1.
dotazione ale di a bl
apparecchi | acquisto Cernusc Melegn { Morabi | X/1521/2
FRIGORIFERO | ature attrezzature 3660 3660 0 Cernusco | ano to 014
“AO. Finanzia
-Osped | Avv. mento
capitolato ‘aledi {Maria |Allegato
0 0 i Regione prestazion Circolo | Concett | B) D.g.r.
Spirometro dotazione ale di a n
portatile con apparecchi | acquisto Cernusc . Melegn | Morabi | X/1521/2
stampante ature attrezzature 2684 2684 o Cernusco Lano to 014
A0 Finanzia
‘Osped | Avv. mento
capitolate "aledi |[Maria |Allegato
0 0| Regione prestazion : Circolo | Concett |B) D.g.r.
dotazione ale - di a n.
Monitor apparecchi | acquisto Cernusc : Melegn | Morabi | X/1521/2
multifunzione ature attrezzature 3660 3660 0 Cernusco | ano to 014
' AQO. |Avv. |Finanzia
capitolato Osped |Maria |mento
. ) aledi |Concett|Allegato
. 0 0 | Regione prestazion
dotazione ale Circolo |a B)D.g.r.
Lampada apparecchi | acquisto Cernusc di Morabi [n.
frontale ature attrezzature 1586 1586 o Cernusco Melegn | to X/1521/2

Acienda Ospedaliera Ospedale di Circolo di Melegnano Via Panding, T Tel. §2.98051 20070 Vizzolo P.(MI) C.F. ¢ P.i. 12319420159

Sistema Sanitario

Regione
Lombardia




Azienda Ospedaliera
Ospedale di Circolo

di Melegnano
RELAZIONE PAGINA 25 DI 35
PIANO INVESTIMENTI
‘ano 014
'AO. Finanzia
Osped | Avv. mento
Cernusc capitolato  aledi |[Maria |Allegato
12200 12200 0 { Regione | o - Cernusco prestazion Circolo | Concett | B) D.g.r.
. - Melzo .
dotazione Melzo ale di a n.
Apparecchio apparecchi | acquisto Melegn | Morabi | X/1521/2
EEG portatile ature attrezzature ano to 014
AQ. Finanzia
,Osped | Avv, mento
capitolatc aledi |Maria | Allegato
0 | Regione prestazion | Circolo | Concett | B) D.g.r.
dotazione ale di a n
1 frigoriferoda | apparecchi | acquisto Cernusc | Cernusco Melegn | Morabi | X/1521/2
farmaci ature attrezzature 4270 4270 os/N s/N | L ano to 014
i AO. Finanzia
Osped | Avv. mento
capitolato  aledi |Maria |Allegato
0 | Regione prestazion Circolo | Concett | B) D.g.r.
2 piattaforme dotazione ale di a n.
radiofrequenza | apparecchi | acquisto Cernusc | Cernusco | | Melegn | Morabi | X/1521/2
(elettrobisturi) | ature attrezzature | 18300 18300 os/N_|s/N { jano  |to 014

Azienda Qspedaliera Ospedale di Circolo di Melegnane Via Panding, 1 Tel. 02.98051 20070 Vizolo P. (M1} C.F. ¢ P.I. 12319420159
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Azienda Ospedaliera
Ospedale di Circolo
y diMelegnanc

RELAZIONE

PAGINA 26 DI 35
PiaNO INVESTIMENTI

AQ. Finanzia
[Osped | Avv. mento
Cemusc | Cernusco I capitolato ‘ale di |Maria [Allegato
1 Isola neonatale 8540 0: 8540 0| Regione | " N N | prestazion ! Circolo | Concett | B) D.g.r.
per supporto dotazione ' ale di a n.
durante taglio apparecchi |acquisto Melegn |Morabi | X/1521/2
cesareo ature attrezzature ano to 014
AQO. Finanzia
Osped | Avv. mento
capitolato aledi |Maria | Allegato
0 0| Regione : prestazion | Circolo | Concett | B) D.g.r.
dotazione ale di a n.
2 monitor apparecchi | acquisto Cernusc | Cernusco Melegn | Morabi | X/1521/2
multiparametrici | ature attrezzature 8540 8540 os/N sfIN ano to 014
AO. Finanzia
Osped | Avv. mento
capitolato aledi |Maria |Allegato
0 0 | Regione prestazion Circolo | Concett | B)D.g.1.
dotazione ale di a It
3 Monitor apparecchi | acquisto Cernusc | Cernusco Melegn | Morabi | X/1521/2
multiparametrici | ature attrezzature | 12200 12200 o s/N s/N ano to 014
AOQO. Avv. Finanzia
c c capitolato gSp;'d “C’[amtt Xﬁ““’
. ernusc | Cernusco . edi once ato
dotazione 4270 0] 4270 0 |Regione os/N s/N zlrestazzon Circolo |a B) lggg‘r.
1 Monitor da apparecchi | acquisto ‘ ¢ di Morabi | n.
L@orto ature attrezzature Melegn | to X/1521/2

Aricnda Ospedaliera Ospedale di Circolo di Melegnane Via Pandina, 1 Tel. 02.98051 2007 0 Vizzolo P. (M1} C.F. e P.1. 12319420159
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Azienda Ospedalera
Ospedale di Circolo
di Melegnano

RELAZIONE

PAGINA 27 DI 35
PIANO INVESTIMENTI

ano 014
AQ. Finanzia
Osped | Avv. mento
capitolato aledi |Maria | Allegato
0| Regione prestazion Circolo | Concett | B) D.g.r.
dotazione ale di a n
N.” 1 frigorifero |apparecchi ! acquisto Gorgon | Gorgonzo | Melegn | Morabi | X/1521/2
per farmaci ature attrezzature 2440 2440 zola la ano to 014
DEAMBULATO
RE
RICHIUDIBILE | AO. Finanzia
Osped mento
SENZA capitolato | ale di Allegato
ASCELLARI 0 Regione prestazion | Circolo Avv. B)D.g.r
CON 2 RUOTE ale di Maria n e
PIROETTANTI Concett |,
ANTERIORIE 2 | dotazione Melegn |, X/152172
PIEDINIFISSI | apparecchi | acquisto ™| Morabi | ™
POSTERIORI ature attrezzature 183 183 Melzo i Melzo to
A.O. Avv. Finanzia
, Osped |Maria |mento
capitolato .
‘ 0 | Regione prestazion al-e di |Concett | Allegato
dotazione ale Circolo | a B)D.g.r.
N®3 OTTICHE | apparecchi | acquisto di Morabi |n.
RIGIDE 70° ature attrezzature 4270 4270 Melzo Melzo i Melegn | to X/1521/2

Azienda Qszpedaliera Ospedale di Circolo di Melegnano Via Panding, 1 Tel, 02.98051 20070 Vizzolo P. (MI) C.F. ¢ P.1. 12319420159

Sistema Sanitario

Regione
Lombardia
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Azienda Ospedaliera
Ospedale di Circolo

y di Melegnano

PIANO INVESTIMENTI

RELAZIONE

PAGINA 29 D1 35

AO. Finanzia
Osped | Avv. mento
Apparecchiatura capitolato |aledi |Maria |Allegato
per Regione prestazion | Circolo | Concett | B) D.g.r.
termosaldature | dotazione ale di a n.
buste ferri apparecchi | acquisto Melegn | Morabi | X/1521/2
chirurgici ature attrezzature 2440 2440 Melzo | Melzo _ano to 014
AO. Finanzia
‘Osped | Avv. mernto
capitolato aledi |Maria |Allegato
976 976 Regione : Melzo | Melzo prestazion Circolo | Concett | B) D.g.r.
N. 1 Frigorifero | dotazione ale di a n.
Portatile apparecchi | acquisto Melegn | Morabi | X/1521/2
termostatato ature attrezzature ano to 014
AQ. Finanzia
Osped | Avv, mento
capitolato |aledi |Maria | Allegato
Regione prestazion | Circolo | Concett | B} D.g.1.
dotazione ale di a n.
apparecchi | acquisto Melegn | Morabi | X/1521/2
Dermatoscopio | ature attrezzature 732 732 Opera | Opera ano to 014
AO. Avv. Finanzia
. Osped [Maria | mento
capitolato .

_ Regione prestazion ;al.e di |Concett| Allegato
dotazione 1 Circolo |a B)D.g.r.
apparecchi | acquisto ale di Morabi |n.

Lampada di Clar i ature attrezzature 244 244 Paullo |Paullo Melegn | to X/1521/2

Azienda Ospedaliera Ospedale di Circolo di Melegnane Via Pandina, 1 Tel. 02.98051 20070 Vizzolo P. (MI) C.F. e P.1. 12319420159

Sistema Sanitario

Regione
Lombardia
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Azienda Ospedaliera
Ospedale di Circolo
di Melegnano

RELAZIONE

PIANO INVESTIMENTI

PAGINA 31 DI 35

AQO. Finanzia
Osped | Avv. mento
capitolato |aledi |Maria |Allegato
0 Regione prestazion | Circolo | Concett | B) D.g.r.
Cappa per dotazione ale di a n.
campionamento |apparecchi | acquisto ' Melegn | Morabi | X/1521/2
pezzi operatori | ature attrezzature | 24400 24400 Vizzolo | Vizzolo | ano to 014
A0 Finanzia
FRIGORIFERO Osped | Avv. mento
BIOLOGICO capitolato aledi |Maria |Allegato
CON 0 Regione prestazion Circolo | Concett |B) D.g.r.
REGISTRATORE | dotazione ale -di a n.
Di apparecchi | acquisto Melegn | Morabi | X/1521/2
TEMPERATURA | ature attrezzature 2440 2440 Vizzolo | Vizzolo | ano to 014
AQ. Finanzia
Osped | Avv. mento
capitolato |aledi |Maria |Allegato
4880 0 4880 Regione ! Vizzolo | Vizzolo prestazion |Circolo | Concett B) D.g.1.
dotazione ale di a n.
apparecchi | acquisto “Melegn |Morabi | X/1521/2
Congelatore ature attrezzature ano fo 014
AO. Avv, Finanzia
. Osped |Maria |mento
capitolato .

_ 0 Regione prestazion | al‘e di |Concett | Allegato
dotazione e Circolo |a ByD.g.r.
apparecchi | acquisto di Morabi |n.

Ecografo ature attrezzature | 18300 18300 Vizzole | Vizzolo ,Melegn | to X/1521/2

Azienda Ospedaliera Qspedale di Circolo di Melegnano Via Pandina, 1 Tel. $2.98051 20070 Vizzole P. (M1) C.E ¢ Pl 12319420159

?. Regione
Sisterma Sanitario
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Azienda Ospedaliera
Ospedale di Circolo
di Melegnano

PIANO INVESTIMENTI

RELAZIONE

PAGINA 32 D1 35

|ano 014
A0, Finanzia
Osped | Avv. mento
_ capitolato - aledi [Maria |Allegato
0 Regione | prestazion | Circolo | Concett B} D.g.r.
Monitor dotazione : ale “di a n.
defibrillatore apparecchi | acquisto Melegn | Morabi | X/1521/2
accessoriato ature attrezzature 8540 3540 Vizzolo | Vizzolo ‘ ano to 014
AO. Finanzia
Osped | Avv. mernto
capitolato aledi |Maria |Allegato
7320 7320 0| Regione | Vizzolo |Vizzolo prestazion 'Circolo | Concett | B) D.g.r.
dotazione ale di a n.
1 apparecchi | acquisto Melegn | Morabi | X/1521/2
Cardiotocografo | ature attrezzature ano to 014
-AQ, Finanzia
. Osped |Avv. mento
capitolato  aledi [Maria |Allegato
0| Regione prestazion | Circolo | Concett | B) D.g.1.
dotazione ale di a n.
una pompa apparecchi | acquisto Melegn { Morabi | X/1521/2
siringa ature attrezzature 1220 1220 Vizzolo | Vizzolo . ano to 014

Axzienda Ospedaliera Ospedale di Circolo di Melegnane Via Panding, 1 Tel. 02.98051 20070 Vizolo P. (MI} C.F. ¢ 1. 12319420159

Sistema Sanitario

Regione
Lombardia
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Azienda Ospedaliera
Ospedale di Circolo
di Melegnano

PIANO INVESTIMENTI

RELAZIONE

PAGINA 33 DI 35

AQO Finanzia
'Osped |Avv. | mento
capitolato  aledi |Maria Allegato
Regione prestazion Clircolo | Concett | B) D.g.r.
dotazione ale -di a n
Due ottiche 0 apparecchi | acquisto Melegn | Morabi | X/1521/2
radi ature attrezzature 3050 3050 Vizzole | Vizzolo ano to 014
AO. Finanzia
Osped |Avv. mento
capitolato aledi |Maria |Allegato
14640 14640 Regione { Vizzolo | Vizzolo prestazion Circolo | Concett | BY D.g.r.
dotazione ale di a .
INCUBATRICE | apparecchi | acquisto Melegn | Morabi | X/1521/2
DA TRASPORTQ | ature attrezzature ano to 014
1A.O. Finanzia
Osped | Avv. mento
capitolato |aledi |Maria |Allegato
Regione prestazion | Circolo | Concett | B) D.g.r.
dotazione ale di a n.
1 BILANCIA apparecchi | acquisto Melegn  Morabi | X/1521/2
PESA NEONATI | ature attrezzature 610 610 Vizzolo | Vizzolo ang to 014
AO. Avv, Finanzia
. Osped [Maria |mento
capitolato )
. Regione prestazion al.e di |Concett | Allegato
dotazione ale Circolo |a ByD.g.r.
INCUBATRICE | apparecchi | acquisto di Morabi |n.
NEONATALE ature attrezzature 14030 14030 Vizzolo | Vizzolo _Melegn | to X/1521/2

Azienda Ospedalicra Ospedale di Circolo di Melegnano Via Pandina, 1 Tel. 02.98051 20070 Vizzolo P, (MI) C.E. ¢ P.I. 12319420159

% Regione
sistema Sanitario Lombardia




Azienda Os liera
Ospedale di Circolo

di Melegnano
RELAZIONE PAGINA 34 D1 35
PI1ANO INVESTIMENTI
 ano 014
A0, Finanzia
Osped [Avv. |mento
capitolato aledi |Maria |Allegato
0} Regione prestazion ; Circolo | Concett | B) D.g.1.
OSSIGENO dotazione ale (di a n.
TERAFPIA AD apparecchi | acquisto ! Melegn | Morabi | X/1521/2
ALTI FLUSSI ature attrezzature 4392 4392 Vizzolo |Vizzolo ano to 014
AQ. Finanzia
Osped [Avv. |mento
capitolato |aledi |Maria |Allegato
0 | Regione prestazion | Circolo | Concett | B) D.g.1.
Sistema per dotazione ale di a .
riscaldamento apparecchi | acquisto Melegn | Morabi | X/1521/2
fluidi 2 ature attrezzature 6100 6100 Vizzolo | Vizzolo L ano to 014
AO. Finanzia
Osped | Avv, mento
capitolato laledi {Maria [Allegato
12200 12200 0 | Regione | Vizzolo | Vizzolo prestazion Circolo | Concett | B) D.g.1.
dotazione ale di a .
Resettori apparecchi | acquisto Melegn | Morabi | X/1521/2
endoscopici 2 ature attrezzature ano to 014

Azienda Ospedalicra Qspedale di Circole di Melegnano Via Pandina, 1 Tel. 02.98051 20070 Vizzale P, (MI) C.F. ¢ P.I. 12319420159
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Azienda Ospedaliera
Ospedale di Circolo
di Melegnano

PIANO INVESTIMENTI

RELAZIONE

PAGINA 35 DI 35

A0 Finanzia
Osped | Avv.
capitolato aledi |Maria |Allegato
0 | Regione prestazion Circolo |Concett |B) D.g.r.
dotazione ale di a .
Ureterenoscopio | apparecchi | acquisto Melegn | Morabi | X/1521/2
flessibile ature attrezzature 7320 7320 Vizzolo | Vizzolo ano to
AQ. Finanzia
Osped |Avv.
capitolato aledi |Maria |Allegato
prestazion Circolo |Concett | A D.g.r.
dotazione ale di a .
apparecchi | acquisto - Melegn | Morabi | X/821/20
TAC ature attrezzature | 550000 550000 0 | Regione | Vizzolo : Vizzolo | ano to
AO. Finanzia
:Osped | Avv.
capitolato aledi |Maria |Allegato
224000 224000 0 prestazion | Circolo | Concett | A D.g.r.
dotazione ale di a .
apparecchi | acquisto Melegn | Morabi | X/821/20
Ecotomografi ature attrezzature Regione | Vizzolo | Vizzolo ano to

F.to Commissario Straordinario, Dott.ssa Marina Gerini, ai sensi del D.Lgs. 12/2/1993, n.39

Azienda Ospedaliera Ospedale di Circolo di Melegnano Via Pandina, T Tel. 02.98051 20070 Vizelo P. (MI) C.F. ¢ P.I. 12319420159

Sistema Sanitario

Regione
Lombardia




FONTI DI FINANZIAMENTO A.O. - FONDAZ. I.LR.C.C.S.

smusziome AL | [INcamsatoavurro| | DA INCASEARE AL DAY mLancld | |weasaato s turro| | oamcasasn a
¥.932.2014 L 31.1.2018 113018 ol 4.0.2018 IL31.1.2015 122018
B.I1.1) DA REGIONE 3.591 3.5 81684 8.100 75.384
B.11.2) DA COMUNE 30 2 28 20 20,
B.1.3) DA AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE E PRIVATE di tui: > p 2t d
Credit! da Azlenda Sanktaria Locals o) appar 5.000 6.000 137.688 5.002 131,788
Credit da AREU. a4 a4 694 894/
Croditi da ASL, AD, FOND. IRCCS deile Regione 895 B 687 400 400
E‘rodm de Aziendoe saniarie di aitre regiont por Mobliltd Attva non in B - 4 0
To lone / Altre p Tand
- Cmﬂ-dI da Erogator! sanitari privat! 0 [’}
B.1.4) Da ARPA 9 0
B.1.8) Da Erario L} 0
B.11.8) Altel crediti 17.087 5 16.802 14.663| 980 13.68%
Crediti verse Regione per contributl in conta capltele per investiment! 8.851 £.551 ¢
Altrl Credit) In conto investimant! 20 28 0
N
smuzione s | [mcassatoaturrol | pamcansane n DT anctd | Imcasaaroaturo] | oA mcassane a
31.92.2014 L HA2018 1.2.2018 21 1.1.2018 IL31.1.2018 1.2.2018
0. 1) MUTUI {quota capltaria)
D.2) DEBITI VERSO REGIONE di cul: > FEIRRP R PERPIE »
i el Debit! verso Reglons per Acconti non ancerm regaolarizzati 25.064 25864
df cul Aftrl Deblt! verso Roglone 1 1
D.4) DEBITI VERSO AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE E PRIVATE di cui: > tes g d >
of cul et varse Axlends S Looale d) app 14,003 14.003 230
i cwi Debiti verse AR.E.U. L}
di ¢t Debitl verso ASL, AQ, FOND. IRCCS deila Regions 1.574 30 1.541 1.200
di cul Debili verso Ariende sanftarte of Altrn regloni per Mobiitd passiva non 0
compenasain / Alire prestazioni
i cui Dabitl veeso Erogaton sanitar privati 0
D.6) DEBITI VERSO FORNITORI di cuk: >0 oy
df cuf acquisio boni o servizl s gestione diretta 4.836 1477 3,359 15.000
di cul scquisto beni o servizi a g izrata (Finio ) 19.483! 2.037 17.401 76.413 76.419
o aul acquiate benl & verviz! in conto Invostiment 3.409 3.400
D.7} DEBITI VERSC ISTITUTO TESORIERE 0
0.8} DEBITI TRIBUTARI 5.908 5.007 901 35.000
0.9} DEBITI VERSO ISTITUTI O PREVIDENZA 5.169 7 7777273; 38.000
3.56% 12.000 T

5.10} AL TRI DER{T {comprasl Cormuni {0.3) ¢ ARPA (D.5}

F .10 il Responsabila

e Finanziario ai sensi D.Lgs 39/83




Porsonale

DA REGIONE (contributi indistinti} 8584 T7.000
DA REGIONE (altre entrata di parte cormente) -
DA COMUNE 2 3 3 9
DA AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE i cui:
Entrate da Arienda Si X2 Locale & app 3.8656 7.363 7471 18.400 7.500 7.500 7.000 22000 7.500 7.500 7.000 Z2.000 7.500 7,500 7.500 22 500 84.900
Entrate da AREY. - 447 447 - 447 o7 894
Enirate da ASL, AO, FOND. IRCCS delfa Regione 8 20 20 43 0 20 20 (-] 20 20 0 &0 20 20 20 &0 8
Entrate da Ariende sanitarie dé altre regioni per Mobilith Attiva non in compensazione / Aftre ; . . .
Enirste da Emgator] sanitari privat : -
Da ARPA - - -
Da Erario - - - - .
ENTRATE PROPRIE CORRENT! 1275 1.250 1.250 3775 1200 1200 1200 3.600 1200 1.240 1200 31,640 1.200 1.250 1200 3.650 14.665
| Alire Entrate Comenti . - - - .
DA REGIONE per contributi in conto investimenti - - - .
|Altre Entrate in conlo investimenti

Pagamento beni e servis a diretta gestione aziendale

Pagratnento Servizl Sanitarl verse ASL - AQ - FOND. IRCCS della Reglone (intercompany}

100

100

150

Pagamento Servizi Sanitari verso aitri enti pubblici

Pagamento Servizi Sanitari verso aiti EROGATOR! PRIVATI

Pagamento Fornitori per investimenti




Tesoreria
% Interessi passivi
> °% Interessi ATTIVI
. Anticipazione L Lo SU GIACENZE
Ragione_Sociale_Tesoriere Anhc_upazlone . Straordinaria * antufupa?one * ammn_ﬂ one C/C AZIENDALE
Ordinaria Tesoreria N ordinaria straordinaria
Tesoreria
BANCO POPOLARE 20.392.300 TUR+3,50% TUR-0,45%
FONDO DI CASSA all'inizio dell’'anno finanziario| 14.225.660,01
INTERESSI INTERESSI
PERIODO PASSIVI ATTIVI
31.12.2014 0 3]
31.3.2015
30.6.2015
309.2015
31.12.2015

F.to Il Responsabile Economico Fina

Pagina 1di 1

ario ai sensiD.Lgs 39/93




DETTAGLIO CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI

F.to Il Responsablle EconomicgiFinanziario ai sensl D.Lgs 39/93




| QUADRATURE VERSO A.S.L. di appartenenza territoriale ]

VALORI ESPRESSIIN MIGLIAIA DI EURO (/1000)

[ CONSUNTIVO 1' TRIMESTRE 2015

b CONSUNTIVO 2' TRIMESTRE 2015

1

CONSUNTIVO 3' TRIMESTRE 2015

] | CONSUNTIVO 4' TRIMESTRE 2015

ANNO 2014 e precedenti

ANNO 2014 e precedenti

ANNO 2014 e precedenti

ANNOQO 2014 e precedenti

[Wii GRE CREDITO REMDIG VERSS ASL ALL1 12615

[VALORE CREDET O £ESIDUO YERSC ASL MLL™ 42815

Vil DRE CREDITO RESIDUO VERSO ASL ALL1.T. 15

VALORE CREDITO RESIDUO VERSO ASL ALL'1.10.2815

IACCONT! ¥ CASSA FEALE INCASSATI (1.1. - 31132015

MG CONTI Di CASSA REALE ST AISATE {1 .4 - 30.62045}

ACCONTI DI CASEA REALE MeCASSATI (1.7 - 30.9 2015}

ACCONT] DR CASSA REALE ICASIATI (110 31122015

COMPENSAZION! EFFETTUA TE (CASSA VIRTUALE 1.7 - 31.3.201%)

ANNO 2015

JCOMPENSAZIONS EFFETTLATE [CASSA VIRTUALE 1.4 -30 £.2015)

Y E

ANNO 2015

COMPENSAZIONE EFFETTUATE (CASSA VIRTUALE 1.7 - 30 9. 3%

ANNO 2015

COMPENSATION! EFFETTUATE {(CASSA VIRTUALE 1.18. M. 112075

ANNO 2015

[VALORE CONTRATTATO 2615

[VALORE CONTRATTATO RESIDUC 2015

YL DRE CONTRATTATO 2015 - RESENO AL 1.7.2045

YALORE CONTRATTATO 2015 - RESIDUO AL 1. 1. 015

IACCONT! D GASSA REALE INCASSATI {1.1. - 31 32095

|ACCONT! DN CASSA REALE MNCASSAT] (1.4, - 398715

LACCONT DI CASSA REALE INCASSAT! (1.7. - 302.2015)

ACCONT) DU CABSA REALE INCASSAT! (1.10.- 31.12201 8

COMPENSAZION EFFETTUATE (CASSA VIRTUALE 1.1 - 31 1. 2075

CONPENSAZION EFFETTUATE ([CASSA VIRTUALE 1.7 . M09, 2015

I COMPENSATION? EFFETTUATE (CAFSA VITUALE 1.4 - 112 015)




975 AZIENDA OSPEDALIERA DI MELEGNANO

Bilancio di Previsione Economica 2015

Risposta alla richiesta di chiarimenti a seguito di sospensione con nota della
Direzione Generale Salute prot. n. H1.2015.0009548 del 25/03/2015

Codice azienda: 975

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo” di Melegnano

Regione Lombardia

Risposta alfo nota di saspensione n. H1. 0009548 del 25/03/2015 ~ BPE 2015
Pag 1 di 10




975 AZIENDA OSPEDALIERA DI MELEGNANO
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975 AZIENDA OSPEDALIERA DI MELEGNANO

PREMESSA

Il presente documento fornisce le rispaste ai chiarimenti richiesti dalla Giunta Regionale della Lombardia sul
Bilancio di Previsione Econemica 2015, adottato dall’Azienda Ospedaliera di Melegnano con deliberazione del
Commissario Straordinario n. 118 del 13/02/2015, e conseguenti all’istruttoria effettuata ai sensi delle
procedure di controllo ex art. 18, comma 6 della L.r. n. 33/2009, condotta dai competenti uffici della Direzione
Generale Salute, sulla base dei prospetti informativi e dei dati contabili.

Di seguito, le risposte ai punti evidenziati nella nota di interruzione dei termini n. H1.2015.0009548 del

25/03/2015.

A) ECONOMICO FINANZIARIO E SISTEMI DI FINANZIAMENTO; BILANCI, COSTI E
EQUILIBRIO ECONOMICO FINANZIARIO

A.1T Riallineamento costi dei Beni e Servizi

RICHIESTA: Riaflineare i valori in bilancio con particolare riferimentoe ai costi dei beni e servizi, suddivisi nelle
macrocategorie di riferimento, in coerenza con gli obiettivi assegnati sulla base delle regole di sistema 2015,

come rappresentato nel verbale allegato.

RISPOSTA: Si & provveduto a riallineare i valori di bilancio relativi ai costi dei beni e servizi in coerenza con

quanto previsto nelle regole di sistema 2015 e dal Decreto di assegnazione n. 985 del 11/02/2015,

Di seguito la tabella di riallineamento rappresentata secondo le macrocategorie riportate nel verbale relativo

all'incontro del 13 marzo 2015;

Tabellia - Beni & Serviz}

MACROCATEGORIA

IV CET 2014

BPE 2015 v2

Variazione Bpe
2015 rispetto
IV Cet 2014

Dispositivi medici 15.412 14.970 -442 14.970 0
Farmaci ed altri beni sanitari 15.046 16.056 1.010 16,056 0
Consulenze, coliaboraziani, interinali, comando 13.628 13.783 155 13.628 155
Altrl Beni & Servizi 47.406 46.568 -838 46.723 -155

A.2 Obiettivo Beni e Servizi e leve di azione

RICHIESTA: Si chiede di precisare le leve che I'Azienda utilizzerd in corso d’anno per perseguire gli obiettivi di

riduzione def costi per: dispositivi medici / farmaci ed altri beni sanitarl/ altri beni e servizi.

RISPOSTA: L’Azienda Ospedaliera di Melegnano intende perseguire gli obiettivi di riduzione dell’aggregato costi

Risposta alla nota di sospensione n. H1, 0009548 de! 25/03/2015 — BPE 2015

Pug 3di 10




975 AZIENDA OSPEDALIERA DI MELEGNANO

dei Beni e Servizi principalmente attraverso due leve d’azione:

1) Miglioramento della capacita contrattuale/negoziale e quindi adesione a gare aggregate, convenzioni

Arca/Consip, utilizzo del sistema dinamico di acquisizione SINTEL/MEPA,

2) Riordino della rete trasfusionale che ha previsto |a centralizzazione delle attivita di lavorazione del sangue
e di validazione degli emocomponenti presso il Policlinico San Matteo di Pavia, con conseguente riduzione

dei costi a carico dell’Azienda.

Nello specifico, si prevedono le seguenti azioni:

A.2.1 Dispositivi medici

Di seguito, la tabella relativa alla classe “dispositivi medici”. L'importo indicato nella colonna BPE 2015 &
comprensivo della riduzione dei costi conseguente al riordino della rete trasfusionale. Nella colonna “Leva” viene

data evidenza delle altre azioni previste per il perseguimento dell’obiettivo di riduzione della spesa.

Tabella - Dispositivi Medici

Variazione Bpe

OESCRIZIONE IV CET 2014 LTI 2015 rispatio a IV
gt 20

Dispositivi medicl: Materlall diagnosticl {materiale per 383 383 0
42005 1006002000000 apparecchiature sanilare @ relativi componenti.} Cnd: Z
Dispositivi medici: Presidl chirurglcl @ materiall sanitarl - \edi taballa "Gara
Cnd: & B; D; G: H, K; L. M: N; Q; R; §; TAo-lrecs tutlo; 5.721 5.529 -192 Dispositivi medici”
42005 1006001000000 Agl escluso T04); U; V; Ysolo Ao-Irces)
420081006002000000 Disposilivi par appar. Cardiocircolalerio Cnd: 509 509 0
4200510068003000000 Dispositivi madici cen reperlonio @ senza CND {lipo 2, wit) 0 59 &9
Dispositivi medici: Materiali protesici (andoprotesi non 2.144 2144 o
420051008004000000 altive) compilazione AQ-Iregs] - Cnd: P ' g
420051008001000000 Dispositivi medicl: Materlali par emodiallsi - Cnd: F 1,245 1,245 g
Dispositivi madicl Implantablli attivl: Materiall protesicl 972 852 120 ‘é;d ::i':izlil:n :37:;
420051000003000000 {andoprolasi} compilazione AQ-Trees) - Cnd: J P
Dispositivi medico diagnostici in witre; Materiel diagnostici Vedi tabella "Gnre
A20051005001000000 |- Cod: W ¢ ’ 4.438 4.238 2001 | Dispositivi medicl®
TOT TOTALE 15.412 14.970 =443
al netto contributl, utillzz! ¢ areu 1) Q0 1]
[ [TOTALE NETTO | 15.412] 14.979] -a43] | i

Attivazione nuove gare e procedure in corso

Tabella - Gare dispositivi medici

% risparmio

Stazione appaltante costo storico

Descrizione fornitura

Decorrenza

Fornitura deflussori dedicati a pompe infusionali IRCCS Policlinico di Milano in attesa di
Signature present] in oncologia aggiudicazione
Fornitura di pace makers e defibrillatori IRCCS Policlinico San Maitteo Pavia 10% 1 aprile 2015
Fornitura Test 25 OH Vitamina D IRCCS Policlinico di Milano 40% 1 aprile 2015
Fornitura sistemi analitici complet! per indagini di A.O. Niguarda Ca Granda 27% 1 aprile 2015
immunoematologia @ medicina trasfusionale
Fornitura di materiale in plastica e vetro per laboratorioc  |A.O. Niguarda C4 Granda 24% in corso di

definizione

Risposte afla nota di sospensione n. H1. 0009548 del 25/03/2015 - BPE 2015
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A.2.2 Farmaci e altri beni sanitari

Di seguito, la tabella relativa alla classe “farmaci e altri beni sanitari”, Nella colonna “Leva” viene data evidenza

delle azioni previste per il perseguimento dell'obiettivo di riduzione della spesa.

Tabella - Farmaci s altri bani sanitan

Varlazions Bpa
ONTO ) 0 0 2015 rispetto a IV
Cet 2014
420051001001000000 _|Farmaceulici: Specialitd Medicinall 13.179 14.394 1.215
420051003001000000  |Emoderivali 150 270 120
420051002501000000 |Farmaceullcl: Specialits Medicihall SENZA AIC 62 62 0
420051002503000000 _|Furmagsulivi: Qssigena & gus medicall SENZA AIC 249 273 2
Sangue ed emocomponent! da Asl/Ao/Fondazioni 160 100 60
420051013081000000 |della Regione B
420051013001000000  [Sangue e€d emocomponeni 10 10 0
420051004031000000 | Prodotti dislelici 35 35 0
Adesione alla gara
aggregats perla
775 E60 -219 fornitura dl vecaini
apgiudicats dullAQ
420051010002000000 _|Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini Sacco
420051005003000000 _|Proottl chimicl: Materlal diagnasticl (senza Cnd) %0 90 0
Altri beni @ prodotti sanitari (PRODOT TI SENZA o
420051080001000000 |REPERTORIO E/Q CND) 361 292 -69 Riclassificazione
107 TOTALE 15.075 16.085 1.010
al netto contributl, utllizzi » areu 29 29 0
[ [TOTALE NETTO | 15,046/ 16.056] 1,010 | ]

A.2.3 Altri beni e servizi

Di seguito, la tabella relativa alla classe “Altri beni e servizi”. Nella colonna “Leva” viene data evidenza delle azioni

previste per il perseguimento dell’obiettivo di riduzione della spesa.

Tabella — Altri beni e servizi

Variazione
IV CET BPE Bpe 2015
CONTO DESCRIZIONE 2014 POSEXZ R rispetto a IV
Cet 2014
420052001001000000 Prodotti alimantari 2 P 0
Materiale di guardaroba, di pulizia e di 39 39 0
420052002001000000 convivenza in genere
420052003001000000 Carburanti e lubrificanti 79 79 0
420052003002000000 Combustibili 330 330 0]
420052004001000000 Cancalleria & stampati 275 275 Q
Supparti informaticl @ materiale per 92 92 0
420052005001000000 EDP
Materiale per manutenzioni e riparazioni
420052006008000000 - Altro 195 204 8
420052080001000000 Alltri beni non sanitari 29 29 0
420101010002020000 Altri Trasporti sanitari da privato 700 700 Q
Consulenze sanitarie da 340 340 0
420101014001010000 Asl/Ao/Fondazioni della Regiona
420101014001040000 Consulenze sanitarie da terzi 2.415 2415 0
Collabarazioni coordinate e continuative 17 17 0
420101014002010C00 - area sanitaria ]
Prestazicni lavoro interinale {sanitaric) - 4.64 4.64
420101014002035000 da terzi 643 043 0

Risposta ofla nota di sospensione n. H1, 0009548 del 25/03/2015 - BPE 2015
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Variazione

IV CET BPE Bpe 2015
DESCRIZIONE PO IV PV TR rispetto a IV
Cet 2014 |

Prestazioni occasionali e altre 650 651 1
420101014002055000 prestazioni di lavoro sanitarie da terzi

Rimborso degli oneri stipendiall del

personale sanitario che presta servizio 76 76 0

in azienda in posizione di comando In
420101014003010000 Asl/Ac/Fondazioni della Regione

Altre prestazioni per servizi sanitari da 312 300 -12
420101015001010000 ASL/AQ/Fondazioni della Regione vedi punto 1)

Altre prestazioni per servizi sanitari da 3 5 2
420101015001020000 pubblico

Altre prestazioni per servizi sanilar da 3 & 4
420101015001035000 Extraregione

Altre prestazioni per servizi sanitari da .
420101015002010000 terzi 1.635 1.519 161 | yodipunto 2)

Servizi sanitan appaltatl o In service da
420101015002030000 terzi 3250 3.230 0
420102001001010000 Lavanderia 2,200 2.200 0
420102001001015000 Pulizia 5.400 5.400 0
420102001001020000 Mensa 3.985 3,985 Q0
420102001001025000 Riscaldamento 4.850 4.550 -300 vedi punto 3)
420102001001030000 Servizi di slaborazione dati 1.124 808 -316 vedi punto 4)

Trasporti non sanltarl (se non addebitati 41 41 0
420102001001035000 in fattura dai fornitori di materie & merci)
420102001001040000 Smaltimento rifiuti 780 780 0
420102001002010000 Utenze telefoniche 552 662 110
420102001002020000 Utanze elettricita 3.600 3414 -186 vedi punio 3)
420102001002030000 Acqua, gas, combustibile 450 520 70
42010200100204000C Servizi esterni di vigilanza 140 140 0
420102001002080000 Alire Utenze 40 40 0

Assicurazioni: Premi per R.C.
420102001003010000 Professionale 1956 1956
420102001003020000 Assicurazioni: Altri premi 244 280 36

Acquisto di altri servizi non sanitari da 291 245 -46
420102001004010000 AsliAo/Fondazionl della Regione

Acquisto di altri servizi non sanitari da 0 0 0
420102001004020000 pubblico
420102001005010000 Servizi postali e telex 13 66 23
420102001005015000 Pubblicitd e promozione 6 24 18
420102001005020000 Rimborso spese di viaggioe soggiomo | 6| 15 8

Altri servizi non sanitari acquistati in 0 0 0
420102001005025000 "Service*
420102001005080000 Altri servizi non sanitari 1.151 1.118 -33

Consulenze non sanitarie da 3 0 -3
420102002001010010 ASL/AQ/Fondazioni della Regione

Servizi per consulenze Amministrative - 3 0 3
420102002001020010 da privato

Servizi par consulenze Tecniche - da 6 0 %
420102002001020020 private

Servizi per consulenze Legali - da
420102002001020030 privato 315 435 120

Spese per collaborazioni coordinate e 14 0 -14
420102002002020000 continuative Techiche - da privato vedi punto 5)

Prastazioni lavoro Interinale

Amminlstrativo (non sanitario) - da 60 60 0
420102002002030000 privato o

Prestazioni lavoro interinale Tecnico 624 624 0
420102002002040000 (non sanitario) - da privato

Risposta alla nota di sospensione n. H1. DD09548 del 25/03/2015 - BPE 2015
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Variazlone
IV CET BPE Bpe 2015
DESCRIZIONE POYPIREP T T LA N rispetto a IV
Cet 2014
Prestazionl occaslonall @ altre
prestazioni di lavoro non sanitarle - da 4471 4.469 -1
420102002002050000 privato
420102002002060000 Personale religioso 65 62 -3
4201C2003011000000 Formazione esternalizzata da privato 166 307 141
Formazione non esternalizzata da 65 44 21
420102003012000000 privalo )
Manutenzione e riparazione ordinaria
esternalizzata per immobili e loro 3.851 3.405 -446
420151000000000000 pertinenze vedi punto 6)
Manutenzione & riparazione ordinaria 0 0 0
420151500000000000 esternalizzata per impianti @ macchinari
Manutenzione e riparazione ordinaria 0 0 0
420152000000000000 astornallzzata per mobili @ macchine
Manutenzione e riparazione ordinaria
esternalizzata per attrezzature tecnico- 3.028 3.005 -23
420153000000000000 sclentifiche sanitarie
Manutenzione e riparazione ordinaria 1 1 0
420154000000000000 eslernalizzata per automezzi sanitari
Manutenzlone e riparazione ordinaria
asternalizzata per automezzi non 0 0 0
420155000000000000 sanitari
420158000000000000 Altre manutenzioni e riparazioni 1,531 1.681 160 -
Manutenzioni e riparazioni da 0 0 0
420159000000000000 Asl/Ao/Fondazioni della Regione
420201001000000000 Affitti passivi 330 330 0
420201002000000000 Spese condominiali 160 160 0
Canoni di Noleggio sanitari (esclusa
420202001000000000 prolesica) 3800 3800 0
Canoni di Noleggio sanitari relativi a 0 0 0
420202001500000000 prolesica
420202002000000000 Canoni di Noleggio non sanitari 552 575 23
420203001000000000 Canoni di leasing sanitari 0 0 Q
420203002000000000 Canoni di leasing non sanitari 0 0 0
Locaziont e noleggl da 0 0 0
420208001000000000 AsliAolFondazioni della Regione
Abbonamenti, acquisti dl libri, riviste e 8 8 0
420305004000000000 giormnall
420305008000000000 Altri Oneri diversi di gestione 141 173 32
TOTALE 61.140 60.365 =775
al netto contributl, utllizzl e areu 106 14 92
I - | ToTALE NETTO 61.034| 60.351] -683 ]
Dettaglio azioni:
1) Il decremento & correlato alla cessazione delle seguenti convenzioni:
Tabella - Convenzioni cessate
Descriziona Azienda
Neuroradiologia per via telematica A.O. di Vimercate

A.O. 5.Paolo

Test molecolari donatori sangue

Si & inoltre ridimensionata la spesa per le prestazioni richieste all'lstituto Tumori di Milano;
2) il decremento & connesso alla cessazione della convenzione con il Centro Medico Bussero per attivita di pediatria

Risposta alla nota di sospensione n. H1. 0009548 del 25/03/2015 - BPE 2015
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¢ diabetologia;

3) li decremento & connesso ad una previsione di riduzione complessiva di consumi per riscaldamento ed elettricita
correlato da un lato al’andamento dell’ultimo periodo del 2014 e dall’altro ad una diminuzione del prezzo del

petrolio.

4) |l decremento & dovuto in parte alla riduzione del contratto per EDP e in parte ad una riclassificazione sul conto
“altre manutenzioni e riparazioni” .

5) Azzeramento consulenze/convenzioni tecnico-amministrative da privati.

6) L'obiettivo di riduzione riporta i costi previsti al livello del 2013 e dovrebbe essere realizzato grazie alle recenti
opere di ammodernamento sugli immobili aziendali, in particolare nel caso di svincolo degli interventi gia finanziati
con DGR 388/2013, 1102/2013 e 2930/2014.

A.3 Riordino rete trasfusionale

RICHIESTA: Allineare i valori in bilancio alla tabella inserita nel verbale del 13/03/2015 dove sono state precisate
le macroaree di riferimento ove sono state operate le riduzioni da parte di Regione in sede di Assegnazione
2015, specificando le aree e i conti di nota integrativa dove 'azienda ha apportato le riduzion.

RISPOSTA: Si & provveduto a riallineare i valori di bilancio in coerenza con quanto previsto nelle regole di
slsterna 2015 e dal Decreto di assegnazione n. 985 del 11/02/2015.

Di seguito la tabella di riallineamento con il dettaglio del conti di nota integrativa dove sono state operate le

riduzioni:

Tabella - Riordino rete trasfusionale

DESCRIZIONE

Dispositivi medici impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi)

Variazione Bpe
2015 rispetto a IV

Al .

420051008003000000 compllazione AQ-Irceg] - Cnd: J -120
420051005001000000 \?Jsposmw medico diagnosticl In vitro: Materiali dlagnosticl - Cnd: 200
TOTALE -320

L'obiettivo complessivo di riduzione di 320 €/000 & ottenuto integrando le risultanze specifiche delle azioni del
riordino delia rete trasfusionale con altre azioni aggiuntive.

Risposta alla nota di sospensione n. H1. 0009548 del 25/03/2015 — BPE 2015
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B) POLITICHE DEL PERSONALE

b} Fondi contrattuali

RICHIESTA: si invita I'Azienda ad attenersi a quanto previsto nelle “regole di sistema 2015 al punto 2.6.2.6.
Fondi Contrattuali” in merito alle riduzioni operate dalia stessa.a tal proposito si richiede jdonea validazione da
parte del Collegio dei Revisori che ne attesti la legittimita.

RISPOSTA: Il valore complessivo inserito nel BPE & quello indicato nella scheda allegata al Decreto di Assegnazione
n. 985 del 11.2.2015.

Per i Fondi contrattuali I'Azienda si & attenuta a quanto previsto nella DGR X/2989 del 23.12.2014 — Regole 2015 -
al punto 2.6.2.6 e le riduzioni operate ai sensi dell’art. 9, comma 2bis del D.L. 78/2010, convertito in L. 122/2010 e
s.m.i. sono state considerate economie consolidate.

Sulla consistenza dei fondi contrattuali dell’annc 2014, ripropesti negli stessi importi nel BPE anno 2015, il Collegio
dei Revisori si & espresso positivamente nella seduta del 17.3.2015 (Allegato 1).

¢} Modello A

RICHIESTA: nel modello A si rileva, rispetto alla certificazione riferita ol IV trimestre 2014, la movimentazione
degli oneri sociali.si chiede di effettuare le opportune modifiche e a fornire precise motivazioni in merito .

RISPOSTA: Si & provveduto ad elaborare nuovo modello A con correzione oneri sociali.

d) Consulenze sanitarie da terzi

RICHIESTA: si rileva, rispetto alla certificazione riferita al IV trimestre 2014, l'incremento della voce di nota
integrativa “Consulenze sanitarie da terzi” per un importo pari ad euro 269.000. si inviata a fornire precise
motivazioni che hanno determinato tale incremento.

RISPOSTA: L'incremento della spesa, peraltro in parte compensato dall’azzeramento di quelle relativa alle
consulenze/convenzioni tecnico-amministrative da privati, & legata al mantenimento dei volumi di attivita
ambulatoriale e aila riduzione o anche alla cessazione (per es. con un centro specialistico per pediatria e
diabetologia) delle canvenzioni can altri erogatori per I'acquisto di prestazioni sanitarie.

Tabelfa - Consulenze sanitarie da lerzi

Variazione Bpe

DESCRIZIONE iV CET 2014 BPE 2015 2015 rispatto a
1V Cet 2014
420101014G01040C00 Consulenze sanitarie da terzi . . 269

Risposta alfa nota di sospensione n. H1. 0009548 del 25/03/2015 — BPE 2015
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C) EDILIZIA SANITARIA

RICHIESTA: Specificare la natura economica dellg fonte di finanziamento nei “finanziamenti di terzi” per un
importo pari ad euro 176.000.

Si richiede altresi di allegare una breve relazione descrittiva del piano degli investimenti coerente con i
provvedimenti di assegnazione e/o autorizzazione regionali e con gli importi riportati nei prospetti fonti di
finanziamento.

RISPOSTA:

In merito al primo quesito “finanziamenti di terzi”, si precisa che si tratta di finanziamenti autorizzati dalla Giunta
Regionale — Direzione Generale Sanitd con nota n. H1.2013.0029802 del 25/10/2013 (Allegato 2).

In allegato, la tabella degli Investimenti contenete una breve descrizione degli interventi programmati (Allegato 3).
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ALLEGATO 2 %

iy T
ReglonelLombardia
olons | S e (LRI | rrvmomreonscas
N Direttore
Egr. Dr. Prof.
. Paclo Moron|
Milano, PO 2! Direttore Generale
o / 2 Azlenda Ospedaliera
Protocolio: /1 891300 4380 2- Ospedale di Circolo di Melegna;‘;q

Via Pandinan. 1

20070 Vizzolo md-bls;i ()

OGGETTO: Autorizzazione intervent] indicati sul prospetto delle fonti di finanziamento per
gll investiment! Indispensabill per ’anno 2013,

In relazione all'istanza presentata st ritiene di esprimere parere favorevole nel
limiti della copertura finanziaria presente a bilancio, precisando quanto segue :
il prospetto relativo agli investimenti indispensabiil 2013 risulta coerente con le indicazioni
regionall di cui alla circolare prot. H1.2013.0021561 del 19.07.2013, si rileva che gli
interventi oggetto di autorizzazione sono esclusivamente quelll indispensabili finalizzatl ad:
- acquisizione di attrezzature sanitarie e sclentifiche in sostituzione di attrexzature

obsolete,

Sulla base delle verifiche affettuate si attesta che I'ammontare complessivo delle fonti di
finanziamento utilizzabili per investimenti indispensabili per Fanno 2013 & parl a 176
€/1000.

Distinti salutl,

Hl Direttore Generale
Walter Bergamaschi

s

Referente U.0. Economico Finanziario: Dott.ssa Enrico Malnard] tel. 02/67653143 &
Referente Struttura Edifizia Senitaria: Dott. Marco Cozzoli tel02/67653572
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