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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 5¥5 del /“( 08.2e4¢

Oggetto: Bilancio Preventivo Economico per I'esercizio 2016. Revoca
della deliberazione di adozione del “Bilancio Preventivo
Economico per I’Esercizio 2016” n. 81 del 26/02/2016 e
contestuale riadozione”

Contenuto del provvedimento:
Revoca e contestuale riadozione del Bllancia di Previsione Economico {BPE) 2016 della
neocestituita ASST Melegnanc e Martesana a seguito di interruzione dei termini di controllo da
parte degli uffici regionall preposti e per adequamento alla nuova assegnazlone di cui al Decreto
regionale n. 7809 del 4/8/2016

Documentazione Istruttoria:

- la nota regionale prot. n, A1.2016.0045904 del 06/04/2016 avente ad oggetto “Parere in
ordine al Bilancio Preventivo Economico per I'esercizio 2016_v1",

- il Decreto n. 7809 del 04/08/2016 avente ad oggetto: “Medifica e/o integrazione
dell’assegnazione e contestuale impegno a favore delle ASST e dell’AREU delle risorse |
destinate al finanziamento di parte corrente de| F.S.R. per 'esercizio 2016"

Allegati

BILANCIC,

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E TERRITORIALE;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;

TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSOMALE;

TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTT;

TABELLA DETTAGLIO ONERI € PROVENTI STRAORDINARI;
PIANQ DEGLI INVESTIMENTI;

RELAZIOMNE PIANO INVESTIMENTI;

MODELLO UDO ASST

Spesa Prevista :
Pravvedimento senza onere di spesa

Il Responsabile del Procedimento Il Direttore U,0.C.
(D.ssa Angela Voipe Gestione rse Economiche
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OGGETTO

Bilancio Preventive Economico per 'esercizio 2016. Revoca della deliberazione di adozione del
“Bilancio Preventive Economice per l'Esercizio 2016” n. 81 del 26/02/2016 e contestuale

riadozigne

Il Responsabile del procedimenta

{dott.ssa E;ﬁuﬂiﬁ&é‘})}\l?fﬂ

Attestazione di legittimita
e regolarita dell’istruttoria
Il Dirigenle

F.to ai sensi del D.Lgs. 12/2{1993, n, 39

LI.OC. Cestione

tse Econgpmiche
{Dott. Wt?z,\

F.to ai sensi del D.Lgs. 12/2/1993, n. 39

In base alle attestazioni rese dal dirigente competente all’adozione del provvedimento e delle

vetifiche conlabili svolte:

O N provvedimento non comporta oneri di spesa.

Direttore Sanitario

Direftore Amministrativo
Fayorevale

o Cgntrario f

ﬂ__l: avarevole
= Contrario

| Direttore Socio Sanitarie

fk‘ Favorevole

o Conltrario

‘Elena

Fito ai ensi del
12/2/1993 n. 39

LD.Lgs.

{Doll. Vito Corraa)
D.Lgs

12/2/1993, n. 39 -

Fite ai sensi del

{Dolt.ssa Patrizia Zarinelli)
D.lgs.

F.to ai sensi del

12/2/1993, n. 39

L'aHo si compone di pagine é-gé _ i cwi f{]_b:_ pagine di allegati,

ASST belegnanis o dells Martesana - Via Fandina, 1 - 20070 vireola Credatbissi (b1 - Tel =24 0284051 - O F, e P 04320650964
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Su proposta del Direttore UOC Gestione Risorse Lieonomiche che attesta quanto sepue:

Richiamata 1a dehberazione del MDirettore Generale n. 81 del 26/02/2016 avente ad oppetio
“Adozione del Bilancio Preventive Leononnico per esercizio 2016™;

Yisti:

- la nota repionale prot. n. A1.2016.0045904 del 06700472016 avente ad opgetto “Parere in ordine
al Bilancio Preventivo Economico per I'esercizio 2016 V1™, con la quale ¢ stata disposta
I"interruziome det tertmini di controllo con richicsta di chiarimenti ofo integrazioni;

- 1} Deereto n. 7809 del 04/08/2016 avente ad ogpetto: “Modifica ¢fo  integrazione
dell’assegnazione e contestuale Impegno a Tavore delie ASST ¢ dell’AREU delle risorse
destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per esercizio 20167, con il quale la
Regione Lombardia ha moditicato la precedente assegnazione a questa Azienda - cffettuata con
il Decreto n, 1190 del 22/02/2016 - deghl importi atili alla predisposizione det Bilancio

Preventivo Leonomico 2016 suddivisi in “Contributl regionah™. “ncavi ed altri contributi”,
“Ricavi di produzione™. “Costi”, Area Sanitaria, Area Terntonale ¢ assegnazions AREU:

Rilevate che la modifica dell’assegnuaone si sostanzia nella ndurzione di € 1.060.000 de
Contributl in c/esercizio da Regione — FSR indistinto ¢ netla corrispondente riduzione dei costi per
Beni & Serviz:

Dato atto:

- che I"Azienda ha provvedwlo a recepire gli adeguamenti di bilancio richiesti ¢ a fornire i
chiarimenti dovuti, come meglio specificato nella Relarione del Dhrettore (renerale ¢ nella Nola
Inlegrativa nel rispetlivi punti oggetto di chiarimento;

- che le modifiche apportate, di cui sopra, non hanno variato il rispetto dell’equilibrio economico
finanziaro e twito ¢idé che aon ¢ stato oggetto di richiesta di chianment, escluse le varazsom
sut conti di coste correlate alla modifica dell*assegnazione, € invariato rispetto al precedente
atto di approvazions;

Richiamate:
- la [..R. n.23/2015 con la quale sono state apportate rilevanti modifiche alla L.R. n.332009

{l'esto unico delle leggi regionali in materia di sanitd) e la I.R. n.8/2008 (Governo delle reti de
servizi alla persona in ambito socale);
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- la DGR n. X/A4479 del 10/12/2015 con la quale & stata istituita PASST Melegnano e detla
Martesana;

- la DGR n. X702 del 29.12.2015 “Determinazioni in ordine alla gestione del scrvizio socio
sanitario regionale per I'esercizio 2016™, con la quale sono state definite le “regole di Gestione del
Sistema Socio Sanitario Regionale per I'anno 2016™ ed approvate le azioni che la Dirczione
Generale Sanitd attraverso le Aziende Sanitane Lombarde intende perseguire per il raggiungimento
degli obicttivi strategici di sistema prefissati;

Richiamate alircsi lc novita correlate al nuovo modello di bilancio preventivo economico (BPL
2016 alla luce delle dispostaom previste dalla £.235°2015 ed in particolare:

- Distituzione delle contabilitd sezionali relative alle attivitd sociali e sociosanitarie, libero
prolessionali intramurarie, emergenza urgenza;

- 1’elaborazione di bilanc sezionali separan (stato patrimoniale ¢ conto cconomico);

Atteso che il bilancio preventiva cconemico deve cssere redatto e approvato secondo le
disposizioni del D. Lgs n. 1182011, che le risorse sono assegnate con apposito decreto che
definisce per le principali voei di costi gli obicttivi cconomici dell’Azienda Ospedaliera, che tali
oblettivi economici costituiscono lkmit di costo per 1 pnncipah fattori produttivi da considerarsi
quali vincoli pestionali e che essi saranno oggetto di monitoraggio da parte della Regione in corso
d’anno;

Considerato che ’assegnazione prevista per I'esercizio 2016, in continuitd con 'esercizio 2015, s
sintetizza nel mantenimento/miglioramento dell’equilibrio ceonomice finanziario basato su un
coerenle rapporto (ra ricavi della produzione e costi axiendali, con particolare riferimento al costi
dei fattori produttivi a gestione diretta;

Considerato che, nello specifico della scheda allegata al Decreto n 7809 del 04/08/2016, per
questa Azienda, sono stati asscgnati pli importi relativi alle sepuenti voci di ricavo e di costo, con la
precisazione che in tale assegnarione sono statl espostt separatamente in apposite colonne le voci
riferite al bilancio sanitario, al bilancio lerritoriale e guelle relative all’ARFELL, come sintetizzato
nella tabella che segue:
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E Arsegnarione 2016  ArseEgriacicne ALLEpnasiur e ASSCGMNAZICNLT
{Malar in m_ls_li.::ili_l di eural SAM 016G TER 2015 AREL TOTALE
SEZICIME A: ASSEGHNAZIONE £ YALIDAZIONE CONTRIBUTI REGION AL
1| COMTRIBUTI IN C/EY. A REGIGNE - FSRINDISTINTG BIR 16,435 - 108, 207
CONTRIBLIO Oa DESTIMARE AL FIN .ﬂ.l;d.?IAMENTCI DEL P35R, FROGETTI
ORIE 1y, pAIGLI RARENTO CLALITA GFFEATA EREALIZZATIONE PIANI OI a7 1q AR}
SVILLIP PO REGICERALL . .
| FUNZICH I NON TARIFTATE B 14772 - - 14.272
ALTRI COMTRIBUT M /ESERCIZIT Dy AESIONE - F5R INDIETINT'D_ ) 24.FA4 26.435 - 31.0M
Tguiperroswile finanasarss 4. L - - o, Rl
RAR frormpresi coer! & 18 Pl _ 1218 - - 1218
" codrriuta nokweamenta Jurrignigong 2014 i - - A
Conrrbulo per ocoan tanamento fronchigirSI8 £ oul possicura song 22F - 227
Akt epniriru regione 5rnr."v.'irrn:'k_:l_r;r.r.rnm Dt I8 18E - ! 15,168
Z1CONTHIBUTIN CJ/ES, DA ACGIOMNE - T5R VIRMCOLATO - _ - - -
3CCHNTRIBUTIIN CACS. DA ROGIOMNE - EXTRE, FON DO - - - -
SEADMNE B: WAL DAFICHE RICANT EALTRI CONTRIBLUT] i
A1 ALTRI COMTRIGUTI DA ENTIFUHBLICH (areu} _ - - Az L]
_5) CNFTATE FROFRIE - WML 14.E% 1.074 -, 15133
61 FRCWENTTFINANZIAR] E STRACQROINARI ot - - -
7] LTI O CONTRIBLTI AWK PRECEDENTI ' e - -
SENQMEC; RICAY! DI PROEWIFIONE i
&) PRESTAFIONI DI RICOVERD 73,156 - - 73,156
Lambrrri 71453 - - #1153
B Legoge 7 - - - -
" M pdrilEd el ud axtraraguine 1,261 - - 1 M1
[ Mokiled serive Tiertazendle [onern A 73 - - L RS
Steerndart [onen i e altnl ) Jud A 6
Q] PRESTAZIONI SFECIALISITA ﬁ.h‘ﬂULﬁ-TOH_l-“-I ! 41956 v - 41 358 .
Lorbard) fromprese sorcening 17 e 27 beellog 41 373 _ - 41.373 :
! Mobutd TV extrorogiane e 457 - {57
Wfabhrg gthyg interrazionnde fonen 7 i - - 3
Srapderifanen @ e altril 53 - - @3
10| PAESIRLIN MELRQPSICHIATALS INFANTILE (campresa Fudri ragona & L3I0 . ] 1328
pragath) .
11] PRESTAZION] DI PEICHIATRIA Jiempress fuor reglong e progettif . .41 - - 423
12) FARRAL O I£II EF _ R 11. 115 - : - 11125
I _File F karoflardi frompresa carcenati] : £ 82y - 7.928
File RO B-WT _ - - 3.047
File F_,Fucrrf rfgl'um- Jd2 - - 142
file F spreniee 15 - - .15
11] PHESTAZ’IO-NI SANITARIE 3159 5,803 - . 062
— Mhippio canole £ Privto (icio lembprdi 1517 5. P - 7311
Drippose coanale € Priito (icio fuer repicne 42 L - 42
" Doppso conle € Priveo Cco sironsen’ - - -
Subucati 12 - - : Le01
Reri sanftars ) - - -
Altra prestarion senilare - 5 g
SEANGIME D COSTH [vincal | di eoate wernndo i specifiche del decratsy i
| 1) TOTALE COSTI§al netis ALP € cosb capibalizzatiy 128,918 EERT Bg2z 263, 112
PEASOMALE |eccluso IRAR] 121 160 10.B55 ThO 133255
Personale cononari nflessi _ 119172 19,514 Fa0 130 56!
RAR Cernparts can greri rifessi 1571 T46 2017
! RAR duigonrn cean canees rifigss #15 L) - B1d
IRAP [su peraonale dipendenig) 8,117 17 55 X ]
. BENIESERVIZI ] 87.408 13,791 47 [T
[ INTEGRATIVA E PROTESICA - 703 S 7.4
ALTAICTHTI i [Ahrs] 335 - 5. 368
ARARORTAMENTI (41 reate costl capitalizzatil .50 a7 - _ 111G
ACCAMTONAMENT! . 2.715 : ] 115
OMERI FINAMZIARIE 5{annmru.u.m - - - -
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Precisato che "assegnazione prevista per Vesercizio 2016 sard oggetto di verifiche e di eventuale
ulteriore adeguamenta in occasione della procedura di Assestamento di bilancio, al fine di garantire
la corretta altribuzione delle risorse;

Visth gli schemi utili alla compilazione ed elaberazione del BPE 2016, resi disponibili dalla
Direzione Generale Welfare sul portale Scriba - sczione Bilanci-Web, e richiamate altresi le
indicazioni ricevute dalla stessa Direzione Generale riguardanti lc lince di indirizzo per la
compilazione degl stessi:

Viste le risultanze economiche previsionali, cosi come rappresentate nelle nuove schede SKASST
del Bilancio di previsione 2016, che nsultano in equilibrio ¢ possono essere rafligurate
sintelicamente nel prospetto che sepuc:
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Cod, Voo a6 gl 2015 2016
Freveniivo al Praventivo &f Prevantive af Preverntive af
JTAI2/2018 SAN | IHAZZ20ME TER | 31122016 118 | 31MZXAG TOT

RICAY] -
ARG DRG T3 156 - - T3.150G
AOIRG2 Funzioni nen farke 14 272 - - 14.272
ARG Ampulaonale 40 916 - - 40,516
AQIRM Neuropschiana 1.328 - - 1.328
AOIROG SiTeeing 1.040 - - 1.840
AOIRUG  |EnwaE propre T 14 039 1074 - 15,113
ADIROT Libera professione (art. 55 CCOML) 3832 22 - 3,854
ADIRGE Psichalria 7423 - - 7.423
AOIRCD File F 11.125 - - 11.125
ACZIRA0 Uilizzi confribui esercin peecedeni - - - -
AQIRT Alri confibuh da Begons (3l nel:

cetiiche) of a4 26435 - 52 079
[B0IR12 | Al contmbus (2] neta rebkcg] - - - aez |77 pez
ADIR1T Provenl ingnnati ¢ svagadaari - - B
aCIR1S  |Pres@zions saniarie 3.159 5,803 ; - B.OR2

- Totala Ricavl (al netle ' VT

cap talkzratl} 196,524 33234 BHZ 231150

COET N
FOICOT |Personae 121.760 10.855 Tran [ 133 395
ADICO2 IRAP perzanale dipandente 8.117 717 o5 B BSS
AQIC03 Libara professine [arl 55 CLOML)

+IRAP 2.853 22 N ____2_5&_@_
ADICOA | Bemi e Servia [net) 87 45H 13.791 T ay 101.236
A0 Ammorament (al newn dei

capialzzab) 2.808 407 - .26
ADIC06 Aliri cost 6.020 330 - 6.368
ACQICOY Accanponament dellesercizio 27158 - - 2.715
ACICTA Dneri kansiari & straordinarn - - - -
TAICT Iriegraiva e proeska - T.203 - 7203

Totale Costl (al netlo

caphtalizzati) 2170 33.334 gaz 266,007
TACR1A | |Gont bul 0a destoare al E

finanzamenio del PSSR, proget

ohigtiva, miglioramenc gualia

ofieria e realezazipne piani Jdi

syiluppe regnnal (FSR Indebnio 34 BST - - 34 857

RigyRata economeo - - - -

{Yalon in migliaia di Eura}
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Dato atto che il Bilancio Preventivo Econmomico per Pesercizio 2016 & composto dai sepuenti
documenti, witi materialmente allegati a1 presente provvedimento, di eui formano parte integrante e
sostanziale;

- BILANCIO;

- NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANTTARIA E TERRITORIALE:
- NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
- RELAZIONL DEL DIRETTORE GENERAILF;

- SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI,

- TABELLA DETTAGLIC ALTRE PRESTAZIONI;

- MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALF;

- TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;

- TABELLA DETTAGLIO ONERI L PROVENTI STRAORDINARI;

- PIANG DEGLT INVESTIMENTI:

- RELAZIONE PIANO INVESTIMENTT;

- MODELLO UDO ASST;

Dato atto altresi che si rende necessario procedere alla revoca della citata deliberazione n. 81 def
26/02/2016 e provvedere contestualmente alla riadoxione del Bilancio Preventivo Economico per
I"esercizio 2016;

Richiamate:

- la nota n. H1.2011.00036565 del 14/12/20]11 ad opgetto: “Progeiio SCRIBA™,

- la comunicazione del Direttore Generale Sanita Regione Lombardia n. H1.2012.0002367 del
20/01/2012 avente ad ogpetto: “Comunicazione in ordine alle nuove modalita dell'invio dei
bilanci™;

Richiamati inoltre:

¢ il D.Lys. 30 dicembre 1992 n. 302 ¢ s.m.i.. recante norme per il riordine della disciplina in
malena sanitaria;

¢ la Legge Regionale n. 23 dell’11.08.2015 avente ad oggetto: "Fvoluzione del Sistema Socio
Sanitario lombardo: modifiche al titolo 1 ¢ al titolo 1T della Legge Regionale 30.12.2009 n 33
{lesto unico delle Leggi Regionali in materia di Sanita)™;

o la DGR n. X/4476 del 10.12.2015 avente ad oppetto: *Auuazione L.R. 23/2015 - costituzione
dell’ Azienda Socio Sanitaria Territoriale {ASST) Melegnano e della Martesana;

» 1a DGR n. X/4702 del 29.12.2015 avente ad oggetto: “Determinarioni in ordine alla geshione del
$erviZI0 sociosanitario per 1'esercizio 2016
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I DIRETTORE GENERALE

Vista la proposta del Direttore U.0.C. Gestione Risorse Lconumiche:;

Visti i pareri favorevoli dei Direttori Sanitario, Ammimstrativo e Socio Sanitario dell”ASST, resi
per quanto di competenza ai sensi degli arit. 3 & 3 bis del D.1gs. 502/92 ¢ ss.mm.ii.

DELIBERA

Per i motivi di cui in premessa che qui s'inendono integralmente riportati ¢ trascritd di:

1. di revocare la deliberazione del Direttors Gencrale n. 81 del 260272016 avente ad oggetto
« A dozione del Bilancio Preventivo Feonomico per I'esereizio 20167

e

di riadottare contestualmente il Bilancio Preventivo Leonomico per Pesercizio 2016, composto

dai seguent documenti:

BIT.ANCIO:

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA FE TERRITORIALF;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA LMERGENZA URGENZA 1185
RELAZIONE DEL DIRETTORE GUENERALE:

SCHEMA DI DETTAGLIG CONTRIBUTI VINCOLATL

TABRFLLA DLETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONL

MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEI. PERSONALE:

TABULLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI:

TABELLA DETTAGLLO ONERI E PROVENTI STRAORDINARL
PIANO DEGLI INVESTIMENTI;

RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI;

MODLELLO DO ASST.

tutti materialmente allegati al presente provvedimento. di cui formano parte imegranic ¢
sastanziale:
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3. di trasmetiere ai sensi e per gli effetti del combinato disposto di cui agli articoli 18 comma 6 ¢
art. 21 comma 8 della Legge Regionale no 33409 1l presente decreto corredato degli anti
costiluenti net complesse il bilancio preventive economico per ’anno 2016, aila Giunta
Regicnale della Lombardia per il controllo/approvazione disponendone altresi 'invio ai sensi e
per gli effetti di cui all’ar 12 comma 12 della [L.R. 33/09 3] Collegio Sindacale dell’ Azienda:

4. di irasmettere successivamente il previsto parere del Collegio Sindacale,

[to 1L DIRETTORE GENERALE
Dott. Marto Nicola Francesco Alparone
{aiy idrg! D.Lgs. 12/2/1993, n. 39)
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VALIDAZIONE PRESTAZIONI SANITARIE - ANNO 2016

{walon in migliaig 4i Euro}

708 - ASST MELEGMANO E DELLA MARTESANA

Cascriang
Hlca per peedtazion drg par meardi: CONTRATTE ",
ricaw par prestazion deg per lkombardi. EXTRABUDGET .

Prestazionl di ricovern: Parzlate par Lombard| [# - T1.458
ricayi par praslazioni drg extraregionals [MAGhillts Brva in compensazona)

£, 1281

Ficav! per prestaziom drg nifatvo agh atranfer: . 43

. Biransen codioe onere - 7 £ T3

_ Stranian codlica omera - 8 =, e

~ Stranier codwe oner - 803 £
Preatazipn| di ricovers: Parziabs par non Lombardh E, - 1,658

HTALE PRESTAZIONI D4 ACOVERD €, - TA.15%
fausaratura con HI-SAN | | -1 | T3.158 |
[ifferanza A | g | |

Llagmmzsare :

ricawl per prastazioni altaia’ ambaaloriake per [ombar: CONTRATTO 3 0,353

Praciazionl dl ambulatorials; Parsals per Lombard| £, 40,5333
ricawi par prasfamani atiwta’ ambulatonala per extra reglong [Mowla ative

n ione £, 487
_iﬂﬂpﬂpreﬂlliﬂﬂl‘ altivifa’ ambuintoriale par st [ - o6

- Btrenian codica onara - 3

« Branian toxhta onarg - 4 B3

- Siganwen codice cnenc - CHCE

Ticavi par prestagioa Btivila ambulalanale per carcarat E,

Frestazion di ambulaloriak: Parzialy per non Lombardd [ 583
[roTALE PRESTAZION! DI AMBULATORIALE £, - 40,516
[ovzdraturs son HISAN ' | 1 L TE |
| e 1. | I | | o

— Froooaiea] [ Frventow |

DIaRaTEOnE !- "fizﬂ I;

e pet prasiazion di tsereaning” pef lombardi €. 1.0

ncavi per predtazionl dv “EoreEning” par axir|a negKng [Mohilita altiva 10 "

comparaziong] -

ricawl pat pregiazioni th SorBENIng” par ERranien . .

- Strawen codice cnere - T E.
- Straniad codice onars - B LA
. Sdranien cokes onark - TS0 .

ALE PREETAZIOHI D4 SCREEMING £, - 1.040
[fausdratura can N1-SAN I 1 1 | +.040 |
|pifferanza 1£-] o 1 o

== | [,

3y ;

Toavl g1 MEurG-pachialia Intantie (Lhanpig} per kombard! £, 1.22g

ricawi per Meuro-paichialna Infantils [Uonpia) par Estraregicoe [Mohilita ¢

jwd In nsagignal 2
ecavi ped Neurs-paechiatra Infantie [Lhanpia} par Sirameri €.
| - Stramian codice wrena -7 €.
-~ Stranier] aodica enars - 8 .
- Edranien codice onere - CS0E .
DTALE PRESTAZION! DI NEURCPSICHIATRIA INFAMTILE |3 1328

[ousdratura con Ki-S2K E-l I | 1.32¢ |

r[llﬁmnla €.} ﬂ [ D‘




—_—

rcavi per attvita’ di peichiadng [cag, d6/5an] par [ombardi

ncavi par attivita' o parchiatria {eirg. 4Bsan} par Extraregione (Mohillt non
i

]
ricayt par alihate' di peichlalia (cir. 4Akan] sianion

- Stranian codice anams - 7

- Stranuar codice onere - 9

- Srannen codice onara < CSCS

Gl ) e e

[TOTALE FRESTAZIOH! DM PEICHIATRIA

Eiusdratura con Hi-SAN

Elﬂ'erenza

] ™

D35 CILTA N e

il i larmes Fike Fpar lombards

ricavi par tamac File F per Exiraregians (Mobili& Aftiva in compansaziona)

ricav par i farmaci Fika F par sbanian

- Slranian codica anare - 7

- Slranier codlca oearm - 9

- Sranieet cxdica onere - CEGS

ricaw par | farmaci Fila F par carcarsti (per conls kol panibangiang
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MINISTERO DELLA SANITA'

Direzrore Generale della Programmazione sanitana, dei livelli di assislenza e dei principi atici di sistama
Direzions Ganerals dal Sistama |nfmnative

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO CCONOMICO
ALIENDE LUNITA® SANITARIE LOCALL - AZIENDE OSPERALIERE
IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

ETRUTTURA RILEVATA

REGIQONE LEL)
LLELIAZ Q5P 708
QGGETTO DELLA RILEVAZIONE
Pravantivie P
AMND 2016

Yerbale Collegio Sindacale [S/N)

(valari in migliaia di Eural

Cons | COBICE VOCE MODELLD CE IMFORTGO
A)] Valore della produzions
AAMHA JA.1] Contributi in cfasarclzio 25,773
ARON2D | AL.4) Comiriburili da Regivne ¢ Prov. Avl per quats F.5. ragionals FEIF3
AMODEE | A LA L &3 Kagione o Frv. At per quols F 5. régrgndls indistiate 75.773
AAODD | AZAZ) M3 Regione o Frov. Aot per Juodd F 5. regionals vincolato .
ANDOSO | A.I8) Contributl riasercizio (exirs fondo) -
AANDEN A LRI g3 Reagiore 0 Frowv Aut feafrs o) -
AANMIT] A.1.8.1.1) Contributi da Reglene o Prov. Aut, {extra fondn) vinoolats -
ABDIE f.1.B.1.2) Contrloutl da Reglone o Frowv. Aut, {extra fondo) - Rlssrse aggiuntive da bilanco regionale a tibolo di
Coportara LEA -
AATMISND A1B.13Y Contribubi dda Aegione o Prov, Aut, (extra fondo] - Risorse aggluntive da bllanca reglanale a titedo di
coperturg extra LES -
AAM | ALLEB.1.4) Contributi da Regicne o Prov, Aut. {exira fionda) - Altro -
ARDLID | AL B2 Contrealy o3 e samitade nobdilicte delq Regirne o Siov. A fexing famda)
R AADI20 | ALB.2.1Y Contributi da Aziende sanitarie pubBliche della Regione o Prov. Aut, [extra fondo) vinoolati -
3 AADLI0 | ALB.2H Contnbutl da Arlende sanitarie pubbliche della Regione o Proy, Aut, {extra fondo) attra -
AMIAG | AL BT Conirtudi g it soggelti ool fextra fonda)
ARQLE0 Al1.B.3.1y Contnbutl da aitrl soggett! pubbicl (extra farda) vincolati -
ARNI60 | A1.B.3.2) Contribubi da alyl soggett! pubtdicl (extra forda) L. 210752 -
ARD170 £.1.8.3.3} Contribubi da altxl soqgett! pubbdicl (estra Fareda) altro -
AADIRD | A.X.C} Contribut! ofaserclirin pat rivares -
ARILDD A LG L) Lol da Ministero Joia Salae per icerca correme -
AR A 22 Conindbiif da Ministero delz Sakte por fcerea nalzats -
AR | ALC T Contniani da Regions ad ain sogoetly pubic per e -
AROZED | AL C4H) Cominbudi da privail per rierca -
ARD2ID | AL.B) Comiributi cfesencizio da privalf
AAD240 [A.2] Rettifica contributi of esarcizin per destinarione ad investimenti -
ARDISD AZA) Reitifica cantribull in c/esaicizio par destinarione ad investimenii - da Regione o Prov. dut.
LeF HOLA & regiomie -
AMDED | A.28) Rettifce cantrifurt] In ¢f exendrio per destinazione ad investimanti - altrf contribut! -
AMNDIZO |A.3) \Hilirza Fond] per quote inutilizzate contribut] vineolati dl ssarcz] precedenti -
AAD2ED A.3a) itz Fondi per goote Inodifizrate coninboli of erercizi pracadenti oa Ragions o Frov, Aut
er guots BS replongie vincoiate
AAD90 arl..i'.ﬂ'} Utiﬂmb.;bnﬂ?rqum Inutitizrate contrfbut! of ssareisi precedenti da sopgett! pubbifci
axtry fonde) Vil '
AADZDD | A2 Uitlizre fondf per giate nutifizzyte contritadi di exercizi procadenti par deevca -
AADZ10 | A 30D infNrze fond! par guote inutificrate comiributt vinoolali of erercizi pracedenti d3 privat! -
AADIZ0 A4} Rlcavi par prestazioni sanifarie e sociosanitarie a rilevanza sanitarin 142,175
AADZIO AAA) Ricavi per prastazioni sanitarie a sociosanitarie a rifevanza sanitana eropate & sopgertd 138247
pubbiict :
R AADI4 A.#.A..J') Rfcaw'per!pns:raz, Sanilane @ SOOOsANLane F Mevanza sanitaria orogaie M Arierde samwtanie 135648
R AA0350 | AMALL) Prestarioni di cavar 71458
R AAD3E0D | A.4.A.1.2) Prestaziont di specialistica ambuylatorialg 42.701
R AAD3TN A.4.8.1.37 Prestazionl di psichlatria residenziale e semiresidengiale 7 A07
R AARZED | A.4.A.1.4) Prestazionl di Flle F 12,482
R AALETD | A4ALS) Prestazionl servizl MMG, PLS, Cantin. assistenziale -
R AADAD A4 R 1.6) Prestapioni senvizl farmaceutlca convernzionata -
R AAMIO | A4A1T) Prestagioni termali -
R AADMD | A4.4.1.8) Prestagioni trasponts ambulanze ed eleoocars -
i3 AAMED | A4.A.1.9) Alire prestazioni sanitarle e seoc-sanitarie a rlevanza sanitara LEDD
Adda40 A4AZ) Ricawi per prestaz, sandaris & soclosanitaris 8 mlovariea sanilaria erogate ad altr seqgett! pobiict 551
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A 443 Ricaw per prestar. SAfdse @ sorcsaiitans & Mevanss saniarts crogaie @ sopgoitt puliliic

AaM50 A 1
5 AAEE( A4 A 3.1Y Prestanonl di ricovero 1.261
5 RAR ] A48 3.2 Prectaponl ambuiatorlall 427
55 sAME] | A4.8.3.3) Prestanionl dl pelchiatria non soggetta 3 compensaziene (resid,  semiresid, ) 15
5 AADS]) A4A.3 4] Prestazian di Flke F 184
b AADSOHD A4 R.3.5) Prestanion| servlzl MMG, PLS, Contin, assistenziale Extraregione -
5 AA0S 10 A4 R.3.6) Prestarianl servizl farmaceutica convenzlonata Extraregione -
5 AAGS2] A.4.4.3.7) Prestagigni termali Extraregione -
5 AAD530 | A4.4.3.8) Prestagioni frasporba ambulanze ed ellsoccarss Extrareglone -
g AA0G540 f.4.4,.3.9) Altre prestazipni sanitade ¢ saclosanitare 4 rilevanza sanitana Extraregione -
9 AADS5(} #.4.8.3. 10} Ricavi per cessipne i emocomponent & oelhule staminall Extraregwone -
4 An0s60 | A4.4.3.11% Ricavi per differenziale Lariffe TUC -
& ARSI A4.8.3,12) Altre prestazioni sanitanie e sodpsanitarie a rilevanza sanitarla non soggette a Compensazwne _
Extraregione
55 AADSER | A SAZL2A) Brostaziny dF assslonza Aalitalivad mon sogoetic @ compensaniane Extrargaions -
55 AADSSD AdAZ L2 S A¥re prosfariant saniarie @ sodo-Santarks 8 rifovanza sanitania non soggaile 4 compensanione
LrRregiong -
AADEA0 A.4.4.3.13) Altre prestazioni santtare a rilevanza sanitana - Mobllika attwa Intemnazionale -
5 AADGLO A 4'.8} Rimr!perprﬂhﬂm:mmwe e mfosanfta-de A rflavanza saiitaris srogate da privatli }
5 AMDEZD A4 5‘ 1) Hﬁraam.faﬁ'ﬂmmm da p.rw Exrraregme s cmrpen.sa.aaane {totkintd attivia} -
5 AApeaD | A952) Preqartay ambulatonall da priv. Extraregions i compensasione (mokiitd sttaa) -
E) AADEAD A4.83) Pregartan o Fife F da ariv, ExTaregione it compensanione (molitd sifiea) -
5 AADESD Aé&#} A%-Eprﬁrmwsaﬂman'fesﬂcm#adea fHevEnza sanitans crogate oa prvall uiresidienty
ARDGSD | A 4',1.‘) Rmawperpmmm san.ﬁtan’e 2 vociasanitario a rifevanzs sanitaria erogate & privati 197
AADGTO | A.4D) Ricavi par prestarioni sanftarie erogate in reginme i inframoonis JE832
ARDGED A 401 Riggw por prestasiony sanitanie iaframoenis - Ared ospedafers 31,580
AADEOD A4.0.2) Ricdw per prostarion sanitarie iramaenia - Arca spooalisics -
AAMITOD | A4.03) Ricaw par prostaramn sanNane itramaenia - Ared sankd oubbiica
AADT10 A4.04) Ricaw par prestaziond santame ifrantosnis - Considense (ex art, 35 o I felt. gl of o ex arf. 37:58) 1%4
A 220720 IA/H‘DS) Rﬂﬁperprescazmsanﬁanem;‘mm Consienee fex adt. 85 o f foff o) off o ex &t 37-58) .
Astgriche santde prbiliche delly Regione
ARO7I0 A4.068) Rieaw per predaziant sanitane inframaenia - At -
R AAO74D A48 7) Ricaw per prestazian sanfane iramoenia - Ao [dziends sanitade pubiviche dofd Regionet -
AADZST |A.5) Conitrsi, refuper ¢ timbors .703
ANDFED | A.5.A) Rimbors! assicurglivi 85
AMFTO | A.5.B} Concor, recupary e rimbors da Regiong -
AROTED | A5 B 1) Rimborso coghf onert shipergial dof perspnaie deffanemda in pesizione of comandy presse i3 Regions _
AAOTS0 N A58.2) At concarsl, recuper £ Imivs g pdrfe gy Ragione -
R AMEQD | 4507 Convorsl, recupesy 8 imborsd da Arfente sanftarie pulriiicis deifs Roglone 557
R AAGEID Afc:;memxwmmmmmmmmmfmmcmmma ¢
R AnbE20 Affzjkmmwpermmsrobm:dam of Aetande sandade pubbliote fela Reglone -
R ARDEIN | ASC AR concovsl rerupern & TS B pavde of Arferkde sabiane pubhitche deda Reglone su7F
AAUE4D | A.5.D} Concorsl, recupers o rinborsi da aftri soggetti publblici 141
AADES AS01) Rimborsa degi oner sperdiad gef persanate dipetdonte Sl a2ienca it posEOne & Comande resse
AAGBED A 502} Rimrsi pe aequists tend o parte of aftry sogoetly i -
AADEPD | ASDZEANY conoons rertydee & st 03 parfe o aftr soggelty mdico -
ARDHRN | A.5.F} Comcors. rpquperi ¢ idborel o8 privati 281
AMIBOD | A5E 1) Rivtennt da szl Brmacetdiche per Cay ek -
AN A.5.E.1.1) Pay-back per il superaments del telto della spesa farmaceutica terriboriale -
AnI0 | ASE.LZ) Pay-back per supemmento del tette della spesa farmaceutica ospedaliera -
ARG | A5.E.13) Ulkerivie Pay-back Z
AROSI0 | A5 E2) ANT comeorsi mecuperT & prRbarss o3 prnvati 2910
ARIS4D (A6} Comparteciparions alka speca par prestazicni sanitarie (Ticket} 8.895
AATSSD ASA) Compartacipazions alfs spesa per prestarieni sanitarda - Tickst suffe prestarion! of 8347
speciplistics amibuiatoriate :
AMISGD | A&H8) Compartecipazions alifa spaxs per prestarions sanitans - Foket suf pronto soocorse 178
AADR70 | AAL] Compartacipazione alia spese per prestariond sanitarla (Yiokar) - Altro -
AADOBO |A.7) Quota contributi ¢f capitale imputata all'gpercizin L 146
AADDSD | A.ZA) Qioia fmputala all'exercizic dal Ananziamenti per invertimenti daila Stato -
AALDDD | AZ8) Guota koputata sif'esarcirlo dol Mnanziamenti ger investimeni? d1 Raglone FAirrl
AALDLD | AZE) Quots impirtata alf'asarciric del Moosnziamenti per beni di prima dotazions -
AALOZNO | AZD) Quata imputata afl'asarcirie del contridoli in of esercizio FSR destinat! 3d investimendi -
AALQID | A ZE} Quols ipotats alfesarcizio deghi attrd coptriduli in cf esarciclo dastinat! ad investimenti B
AALQ4D | A.ZF) Quole imputata all'asercizio ol altre porte del palrimonia nalto 124
AAL1Q50 |A.8) Inkrementi delle immobilizeazioni per favor? internd -
AALD6D |A.9) Altri ricavi € provent! X244
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AR107Q | A.RA) Ricavi per prestazion! non sanitade Lo

AALDBD | A.28) Fitd attivi od aftri proventi da atiivita immoabitiard

AAIOR0 | A.KC)ARK provenis oiversi 150

279999 [Totale valore della produzrione (A} 233.937

BY Costi della produzione

BATMILIEG JB.1) Acquisti di bani 34,519

BAGIZID | B.1.A} Acouwist! of banl gantitari F3.518
BADS0 8141} Frogotl farmacouticl s amoderivaly 17557
BACHH} B.1.A 1.1) Mediinali con ATC, ad eccezlone di vacdini ed emoderivatl dl produziang redianake 17,292
BACS B.1.A.1.2) Madiginali senza AIC 265
BAGOG0 | B.1.A.1.3) Errderivati di produzions regionake .
BARD 7O H1AZ ad ] 24
BADQRD | B.1.A.2.1) da pubblies (Aziende santtarie pubbliche della Regione] — Mobillts intraregiovale 19
BADOSD § B.1.4.2.2) da pubblics (Aziende sanitzrie pubblche extra Regione) — Moillta estrareglonale -
BA0100 | B.1.A.2.3) da altri sagnettl 5
BADZ1D B 4.4 3] Dspesiivd modici 4,47
BADZ20 8.1.4.3.1] Dispocitlvi madia 3519
BAOZI0 | B.1.A.3.7) Dispositivi madici Impiantabili attiv 770
BAlZa0 B.1.2.3.3) Dispocitivl medicrs diagnastic in yitro {IVD) 4,252
BARZSO B 144} Prododty sietatic 38
BAIED B 1A.5} Materialk por (3 prowasss (vacom) 468
Ba270 | &1.4.6) Prodorti chimis 72
BAOHED B.1.A. 7] Materall ¢ prodoltl per wsa velonnang -
BAQZSD £.1.4.8) AR berd e prodolds sandan 404
BAQA0D 8 LA Bery ¢ prodofd sendard da Anfomde samitans pubhliche doila Regpione &

BAORIO | B.1.8) Acquls oi beni non sanitan 1.009
Ban320 | mra1) Prodot almentar -
BANII0 8.1.8.2) Maberak of guarmtanohs, oF milizia o of convivers in gerere 113
BAL3A0 8183 Cominstitnl, carburandy e fbrifcarniy 360
BAIED | A784) Supporti mformatics e canceliena 353
BAOI&D B 1 8%5) Materale per 3 martersione 155
BADITD | B 288 Aftr beol a prodot non sanitar 28
BADISO | A.1.A7) Berd e prodotti non sanitar da Aziende sanitarie pubbiiche delia Regione .

BADISD |B.2) Acquist] di servix 48.055

BAGHMD | B.2.AY} Acquist sarvizt sanitari 2,968

BAli10 | 8241} Acryiisti servizd Exnfitad par medicng df basa =
BADA20G 804 1,.1) - o3 cotvensiong -
BAD430 | B2A L 1A) Costi per assistenza MMG -
BAD44( B 2A 11 7) Costi per assetonss FLs -
BAGAS} B2 AL LC] Costi por assistenza Continuitd assistensiaie -
BACMOD | 74110 AN fmediong ooy sonin, peicologl, medher 118, o) -
BAD70 | 824 12 - s pubbikn (Azierde sanitarte gbtiche dedia Regione) - Motifia intraregionsie -
BAMBD A.24.1.3) - B pubbiics (Aziende samitans pudbiiche Exirarcgions) « Mabiitd extrarceionse -

BAIMSO | 82423 Acquisli serviz! saaltad per farmaceutica -
BAOSOD | B.2.4.2.1) - 42 comvensions -
BANSLD 8.2.4.2.2) - da pubidico (Azierde samitarte pubibliche dalia Regiona)- Mobditd intraregionals -
BADSID | B.2.4.2.3) - da pubdlice (Extraregione) -

BAOSHY | B.2A.3) Acowisti rerviel sanitari per agsistenza spaciafistica aavbuialoriate 2795
BADSY | 82431} - c pudidico (Aziends sanitarie pubbfiche 2o Regiona] -
BAGESD | R2AZZ) - da putidice [l soggetti pubtl, dela fegione} -
BAOSED | 22433 - da pubtdicn {Extravegions) -
BADSF0 824 3.4) - d3 private - Madicf SLM4T 2.796
BAGSHD F5A. 5 5] - o8 pevsfe -
BARIGD | B.LAZSAY Servizi sanitan per assistenza speclallstica da IRCCS privati € Pollclinie privati -
BAEN0 B.2 A 3.5 B} Serviri sanitan per assistenza speclallstra da Cepedali Classificat! privati -
BAOG10 B.2.43.5.C) Serviri sanitari per astistenza speclallstica da Case di Cura private -
BADGIY | B.2.43.5.0% Servizi sanitarl per assistenza speciglstica da alkn privati -
BADG2) BLAZE) - o private per cttRding mon resicany - Extraemione (motviita aiiva it fompensazions) -

BADSI0 5. 2447 Acqulst! seevizl sanitarf por assistonza rigbifitativa -
BASSO | £.2.44.7) - da pubbiicg (Aziende samitame pubbiiche deliz Regione) -
BAGEO | 2.24.4.2) - d2 pubbiico (M soggeiti pubii. delts Regione) -
BADGID | 82443 - da mubbiict (Extraregions) nom soggotl 3 compensazions -
BROSED | 824447 - g prvare (intraregiomare) -
BAOSCD | B.2A4.4.5) - of ivain jextranegionale)

BAOFOD | B.2.4.5) Acget! sends!sanflarn per assistonza integrativa -
BADTIL | 82451} - a0 e (Amence samtarie pubiiche delia Regione) -
BAOTID | B24.52) - i pubdiice faltiy soggetty cubt. defs Regione) -
BADZIN | B2.4.53) - de il (Extravegione) -
BAOP40 | 524540 - dz prvate -

BADTS0 | S 2A5) A rwizi sanitavi rd -
BAD7EO H?.A.&J)-dam&vfmmmwnﬁdﬂhﬁmm} -
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BAO770 | 824621 - da publvico (el soggeit publ deia Regione)
5 BATPED | B.2.A4.6.3) - o pubilice (Extraregiong) L
BAL 79 B.2A.69) - I8 prfvdte -
BADSDO | B.2A 7} Acquisti servirl sanitari per assistorza f:) -
R BADNE 10 8.24.7.1) - da pubdiice (aiende samidrde pobbiiche defla Regione) -
BADE2D | B.24.7.2) - o pubblen (AR sogaetly publd. deflz Regloma) -
5 8a0R20 | B.2A73) - o pubbio {Extraregione] -
BADB40 | B2A 74} - da privater
BAOZSD B.2.A.7.4.4) Servizh sanitar per assistenza copedallera da IRCCS privati e Pollckinic) privaki -
BADSED | B.2.A.7.4.B) Servizl sanitan per assistenza ospedallers da Ospedali Qlasificat! privatl
BAOSZ0 B.2 A 7.4.C) Sarviz sandar per assistenza aspedallera da Case di Cura private -
BANERD B.2.A.7.4.0} Servizi sanitan per assistznza vspedallera da akn privab
BANED | B.2A. 75 - s privats per ctiadind non residenti - Extraregione (meiviitd Altia I compensariene)
BACIDD | B2ZA.5} Acquists prasiarion i of peichiatda meidanzisle ¢ semirgsigdonsiaie -
R BANE 11 B.2AE ) - de pubhiive fdeiemde saitane pibiiiche dafla Regivre) -
BAIOZD | BJARZ2) - da pritiice [aftr soguetti pub, defta Regione) -
55 BAOO3} £Z A&} - g3 pubtiiee {Exiransgéone) - Aot SOgEATLE 8 rompenaanine -
BADBMD | BZAS4)- da private (imtraregionai) -
BADISO | B.2A4.5) - 63 privale fextrardgionale) -
BAOSGD | £.2.4.7) Acquisto prastazioni df digtridburione farmaci Fife F -
R BADG70 | B.2.4.9.1) - da pubtiice fAziende samitarie putiiche deliy Sagione) - Mobiits intraregianate -
BARIAD B.24.8.2) - d2 publlice faltv sogoettl pubtd, dollz Reginet -
g BAIRY) | B.2.4.9.3) - da mubirice (Extracegione) -
BA 1M B.2.A.8.4) - da prvato {imtrdregicnale) -

BALDLD | B2A% %) - da privato [extregonse) -
BALI20 B.2ARE) - da private per gitading o resdent - Extraregions (nabilitd aitiva in comparsanions)] -
BALOZD | B.24.70) Acquisto prestariont fennall in convenzione -

R BALMD | B.24.10 1) - da pubiiice [Anende santarc pubbiicie defia Regione) - Mobilitd intraceqgionaie -
BALDSD | 8.2.4.10.2) - oz i (aite soggeiti publy. defls Ragione) -
5 BA10G0 8.2 A4 10 }) - o5 prbbic (Extraregionet .
BA107D B.2A 10 4) - da privalo -
BALOED N B24.70.5) - da privats ger cittadins noa residenty - Extraveglons (mobiitd siva in compensariome) .
BA1090 | O.24.11) Acgwisto of 63
R BALLO | 8.2.4.17.1) - dr publica {Aziende sanitare pubbliche delz Regions) - Mobilta mtraregional -
BALL | A.2.4.11.2) - da pubbiico (aitn soggets pubdd dielia Reglone) -
5 BALL20 | B2A.11.3 - 2 pubdlice (Eatraregione) -
BAL130G 8.2.4.13.4) - o3 privato 763

BALI4D | B.37A 12 Lisitsi-lrl] Saiitarie 8 rifevianzd Sanitaris -

R BALISD | A2A121) - da putbiics fhriande canitans pubbiiche defls Regloms] - Mobiitd itraregionaie -
BALLED | 824.12.2) - o8 puidiice (Al sooqettl pubbicd dels Regione) -
a5 BA1170 824423} - da pubbiico {Extrarepions] mon sogegelle & ComIpensazione -

BALIBD | 824 1247 - da privalp fintraregionaie} -
BA1190 8.2A 125 - g3 private {extraregonals)

BALZO0 | £.2.4.13) Compartecivazions af parsonafe per Att. Abarc-prof, [intramaanis) 2583
BAL21 B.2A 3.1 Compadeniparione af persorale per 3t Sberp profascionale inframoenia - Araa ospedalicrs -
ma1zin | B2A13.2) Compatecipazione al persondie per ait, fibere profecsiondie inramoenid- Ares speciaiica 2.403
BA1230 B24,13.3} Compartacipazions af persenale per ait, iber professiondle intraimocmia - Ared SIS pubiiica _
BALI4D B2A 134) Compariecipaene o pertonaie per ait. [ibero provessionale intramoand - Consenze (ex &t S5t

S £0 J) o ax Aty 5756} 180
R BALZSD 8.2.A 135) Cb.ma:fenmmnea.'pemma.@perm ﬁbempmfmmk'mamaema Covsutenra fex art. 55 ¢t
BA1260 B‘..?A 1_? 5} Conwarrecma:m a2 persmafe per arr ﬁbem pm!'i—:-ssranade intrarmocnid - Atro -
R BALIT B2A.137) Canman‘mﬁ:wmne & persanale per ait, ke provessionale inlrlmoenia - Altra [Ariende samiane
ol diolfy Reaone -

BALIE0 | B.2A 24) Rimbprsi sccagid @ contriroti sanitar] -
BAL290 E2A ML) Contringdl 3¢ @ssociazions of vokmatanats -
BA1300 B.2A.I4.2) Rimbars per cve aifestera -
BALID | B24.14.3) Contriberi @ soclets partecipate e/ ent! dipendemy delis Regions -
BA1320 B2A. 14} Contribute Legge 210798 -
BALTW | A24.14.50 Aftd Ambars), assegni € contbuti -

R BALE0 | B.2A 4.5 Rwborst, assegni ¢ conteihut! wilriomds saritane pubiiiche defla Regions -

RALIGO B.2A15) c‘ami’mn, Coffaberazioni. Interinale ¢ aitre prastazions oi iavore sanitare e 0.649

Eecioganiiarie
i3 BA13E0 B.2A 15 1) Cotsulonse samtars £ socksdn 43 Ariende sanitane mibiiche defa Regitne 323
BA1370 B.2A 152} Consulanze samitarie € socisanit, da ferr - AR sogaetts pubiic -
BA 1380 A2A4.15.3) Consufeaze, Solaborazioni. Inbeninale e akre prestaziond & lavane sanftante & Secios, oF privato 2519
BA135%0 B.2.4.15.3.4) Consulanze sanitare da privabd 1874
BA14H] B.2.A.15,3.8) Altre comsulenze santarde e soclosanitarie da phivato -
BANMLL | 6.2.4.15.3.0) Collaboranoni coordinate e continuative santtanic e soclos. da private 2
Bal420 | B.2.A.15.3.0) Indennlta a personale universitaria - srea sanltarla -
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BAM0 8.2.4.15.3.E} Lavora interlnake - ansa sanitaria
Bal44) | B.2.A 15.3.F) Alre cpllaborazioni e prestazioni dl Livero - area sanltaria
BAL4SD | F.2.4 15 4] Rimborss amerd stipendial fel persanale samitana i comands
H.2A.15.4.4) Rimborso onen stipendiali personale sanltarlo In comando da Azlande sanltarle pubbliche delia
R BA 1460 7
B.2.A.15.4.B] Rimbarso onen stipcndiali persanale sanltana In carando da Regloni, sogoett pubtlc e da
BA1470 ) . -
University
B.2.A.154.C) Rimborso oner stipendiali personale sanitaria in comando da aziende di aftre Reglani
55 BAL4ED A
{Extraregiane’ .
BALAS) | B.2.9,76} Altri sarvizi sanitac e socicsanitan & vilewanra sanitaris 2107
R BALEH B.2A L5 1) Al servisi sanitar @ secicsanitart 7 Aicwanza Sarians da publvice - Anende samdtare pubbiiche
data Regione 33
BALE1O g..?,g,,rﬁ.z) Aftrl Borverl sdar & SOCOSANEIN 3 rifevanca samitand oF pubidice - Al SO P dhallz 5
R
BA 1520 B.2A 283} At servizi sandfari & SaciosdnbaT 3 mevansa Sandara o pubiiice {Ertraronione) 3
BALSZD | B2A 16 4) Al serwiy sandarm o private 4,838
BRLSAD | B2A I8 %) Coot per servin sandar - Mobilitd internazionale passiva -
& BALSS) | B.2AXF)] Castl per differenziala tariffe TUC .
BALSED B.2.8) Acquisti di servizl non sanitan 27008
BAISF0 | B.28.1) Senix non sanitarf 21.253
BALSBYI | B2E1 1) Lavamiora 1260
BA1590 HL812) Pulziy 4557
BAleon | B287.3] Mensa 3.850
BALGIL | BRIAS LS} Ricaldaments G7e
BAL1GH R L5 Sanviel of sssistenea informatica FiL
BAIGI0 | H5287.8) Servim trasporti fron sandari) 41
BALGAO | B281.7) Smarimente mimati 70
BA16SD B2 E18] Renze toletoniche S48
BALGED | B2E719) Wenze slotinicls 3,101
BALGTD | B2 I0) Atve ulenre 1,715
BALRSN EL21 21} Prem off dsmicurasions 2413
BA1530 B2 E.1.11.A) Premi dv assicurazions - R.C, Professionake 2.150
BALT0O B.2.B.1.11.B] Praml dl asslcurasione - Al preml aseicerativi 263
BALHG | 8281 12) Al servizt novt gandar 1542
R Bai72p | B.2.B.112.4) Aliri servizi non santtari da pubblice {Azlende sanitarie pubibliche dedla Regiang) 355
BA172D | B.2.B.1.12.8) Altri servizi mon sanltarl da allzi sopgeti pubblic) -
BA174] B.2.8.1.12.0) ARH seryigi non sanltad da privato 1187
BALITS0 | B.28.2) Consolenze. Co i frterinals & of Iavons pon sanitais 4921
R BALTEO | 5282 1) Comsienra nom sanfarie o Axrnde saitare mubbliche ey Regione -
BA1770 82855 Considenes son symifane da Ters - ART Soggetly putiicd -
BALYAD | 878 2.0] Consulenre Covaboranan ffennaie ¢ aftre restazi of iavors Aot Saaltaie da privato £, 7r2
BAL7O0 B.2.8.2.3. A} Consulenze non sanitade da privato 23
BAlBNG | 8.2.8.2.3.8) CoNaborazion ceordinate e continuative nan sanitanie da privats -
BA1811] B.2.B.2.3.C) Indéernwiits a personale universitario - area non sanitaria -
BALEN | B.2.B.2.20) Lavor interinale - Area rion sanitarla 1.230
BAa 1A B.2.8.2_3.E} Altre collaborazionl # prestazioni di lavorn - area non sanltarla 3.246
BALMO | B.28.24) Rimborso oner st del Dersonaie non samtans i omandy Fial'd
R RA LGN B.L8.2.4.A) Rirnborsa cneri stipendlali personale non sanltario in comando da Aziends sanitare pubtiliche delfa
Reglone 1449
BALBE0 B.2 B.2.4.B) Rimborss onen stipendiali personale nan sanitamo in comandn a Reqgione, sopgeth pubblicl & da
Untiversts u
55 BALE B.2.B.2.4.C) Rimberso onerl stipendialt persenale non sanitada in comande da azlende di ghre Retyioni
[(Ddyareqiona’ -
HA1ZHD | B2A.T B & Hon Fifid
BA B30 £.2.8 3.1) Fvmnasione (estemalizzata g mor) o3 pobbiies -
BAII00 | SAE I} ANthazione (esterndlizzaty e nor) o3 privato 210
BALOLl: 18.3) Manutenzione ¢ flpamavions {ordinaria sstermalizzatal 7128
BALIM | B 3A] Manutenzione e dparazione ai fabbricatl 8 lova pertinenze 2753
BALO3G | B.7.5) Maniutenrione e dpararione aphi impianty & waceiinari -
BAL940 | B.3.E) Manutenzione £ nparaziohe alle atirerzature sanitare e scientifiche 2797
BA1950 | B.2.0) Manutsnzione e riparazions ai motili e arredi -
BA19G0 | 8.7.5) Manutanrions ¢ riparazicns Bpll aufomerri -
BALSFD | B5.F} AMtre manutenziond = ripararioni 1,578
R BALYRG | E.3.G) Manclenzioni # ripararioni da Arisnde sanitarie pubdiiche delia Replona .
BALYSD |B.4) Godimento di banidi terxi 4.563 |
BAXIDD | E.4.4) Fiiti passiv 413
BA201Q | 8.4.8) Canowd & noleggio 4.15¢
BAH) B4 8.1} Camony 6 noveagis - area sanitarla 3.850
B I3 A48 2) Carlom of modoqaia - ared non S3Inana &00
BAJ040 | B.4.C} Camani of fmasing -
BANDSO E4.0 1 Canon of ledsimg - aroa santana -
BAIOGL | Rd.02) Canoni of inasing - area mon sanitarna -
3 BAOFC | B4.0) locarfoni e i g8 i Fanitaria iche dalia Rogione -
BAZOED | F2L75D
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BA2DSD FB .5] Personale del ruclo senitario __ 190,
BA2100 B.F,Ajﬂoifndﬂﬂma.ﬁedufﬂﬂuﬂmfﬂﬂm 46. 7.
BAMIG | A5A.7) focto def personale difgente medice +4. (it
BAZ120 B.5A L 1) Costo del personale dirigents medico - hempe indeterminate 38.747
BAZ130 8.5A4.1.2) Costo def personaie divigente meding - impa getermingto 5.253
B2 140 B.5.A.1.3} Costo del persarale dingente medioe - Mo .
BAZ1G0 | B 5.A.2) Grste del persanale giriggite 000 madice 2730
BA2 150 8.54.2 1} Coste del persondie dirigente Ron medtcn - tempe indeterTimai 2491
BAZLID 8.54.2.2) Costo del persondie dirigemie non meded - termog delerrminato ]
BAZIED | 85473 Costo del persgndfs didpente nom medio - Hirg -
BAZLA0 | 8.5.5] Costa dal personale comparto rvole sanitatie 52,364
Bt 2 (M) B.5.8.1) Costa def pgersonale comparta rualy sandan - teman indeterminaie 52,660
BA2210 | B.5.A.2 Costo del personale comparts ralp $3nitario - temp determiinato 704
BAZZ2} 85083} Coste o persondle comparts mark siofario - aftm -
BA2230 |B.6] Personale del runle professionale 194 |
BAZ24D | 8.6.4) Costo det pprsonals d. irigente ruods professionals 183
RAZIS0 B84 1] Costo dof personate didgante Ao professignalk - toae indalermminata 77
BRIT6D | B6.A.2) Costo def personale divente runlp professionalg - fempo determinates 116
BAZZTO | A.6.4.3) Costo ool personaie dimgents rualy professipnal: - altro .
BAYXRO0 | B.8.8) Cosiv arganale com rutohy : 1
BAZ 20 8 6.8 1) Costo del persomale compants ok profescionae - e indelermrinaic 1
Ba2300 8.6.8.2) Costo ool persorale comparta i grofessionale - fempg delerminaie -
Azl | 86,53 Codto dal personaie compantt rucly professianale - -
BAZ3I2C JB.7] Personale dal ruolo tecnic: 12.19%
___|BA2330 [ B.7.A} Costo daf persenale dirigente rvoio tecnica 297
BAZ30 B7A 1) Costo def personale dirfigente rie b - LB indeter i 2002
BAZIS0 | 8.7.4.2) Costo del personale dimigents ol tecnis - lempe determtinato [
BAI360 | 8743} Costo el personate dingents misdd Recaics - aitng .
BA2270 | A.78) Coste def persgiiala comparto oo deenfon Z11.902
BAZ3R0 8. 7.8.1) Costo el personals compadd fiok] FBamog - fempo Infeterminalio 11.688
BAZ3S{ 8. 282} Costa el personale cpmpaito Fokd Termicg - famo determinalo 214
BAZAOG E.?.H.J;Casmde!persmafem-npammhremw-ﬂm -
Bazall |B.8) Personale del ruslo amminkstrative 9,182
BA2420 | E.&A sl arnrirstralive 355
BAZ2430 B84 1) Costo def personale drigente ok SATHNST - femoe Inddetarminata 485
BAZ440 2842} Costo def personale difigente rrods sevmimisralio - fempe detarmingte 0
BAZ450 5.8.4.3} Soste ded persendle dingamie ) aemiistrative - alfre -
BAZAED | £.8.8) Costo del rialo amminisirtiva 2728
BAZATD | BB.A.L) Goste del persanale Compari Fi ST TImsinative - teripa idetenminalo 67D
RAZ4ED EE.H.E)MHEIMWWWEHM-WWG 53
BA2490 B.ER.3) Csta def personale GNIpNo fUE Amiiiietaaiig - afre -
Ba2500 8.9} Onerd diversi di gestinne 1475
BA2510 | A.9.4) Imposte e txsea fasciuse IRAF & IRES} 437
BA2520 | #.2.8) Pardite siy crodit! .
BA2530 | B.9.C) Al onerd givers! oi gastione 1.038
BAZS4D | B.2C 1) Jndennitd, nmborsa spese ¢ onen sociall per gif Orman Dinsthii e Coltegra Smdacate 770
BAZS50 B20.2) At oner divers! of pestrons 263
. 955
BAZ570 |B.A0) Ammartamant] delle immobllizzazioni immatariali 2494
PAZSH0 |8,11} Ammortament] dalle immobilizzazioni materiall 4651
BA2EP |B.13) Ammgriamanko dei fabbricat] 2.928 |
BAZ600 | B.124) Ammartamtzaty fabbricat! oo strurneniali {dispanibili) -
BA2610 | B.128) Ammeriamant! fabbricaly strumantali findisponibiil} 1928
BA2620 |B.13) Ammortamenti dalke atire immobillzzaziconi matedall 1733
EA2630 |B.14} Swalutazione delle immobilizzazicni & del crediti -
BAIGH | B.I4.A} Svalutasions dele immobitizzaziont immtatar/sll € materiall
BAZGSE | B.14.8) Svalutarione deil creditf -
BA2GGD |A-15) Varazione delle rimananze -
BAZ670 | A&.154) Vanariane rimanenze sanitarie -
na2680 | B.I5.B) Vardarione rimanenia non sanilaria -
BA2G0) |B.16) Acrantonament ‘esarcizio 2715
BAZFON | E.I5.4) Accantonpteit! par rivchd 2227
BaZ7I0 | Bl64d.1) Accanfanaments per caise chvill ed oner provessual -
par72e | RI64.2) Accantonamenti per contenziose personale diterndems -
BA2 730 8. 16A3) Accamlonameanti ped meoil oonmess’ SR oD o prestazion samiane 48 avafe -
BAZ 740 8 164 4) Accanionamenti per copertura direfta del fisch (autoassiourariome) 3217
BA2750 | B16.4.5] AfN Accantondmeni per mschi .
BA2760 | B.15.8) Accanicamant! per premip &f oparesitd (SUMAT] 00
BA2770 | B.16.C) Accanioramsnti par guole Inutifzzate of ogotefiieti vircolat! -
Baz7s0 | B.16.C 1) Avcantonamenti por quote Inutiizzate contribulf da Regione & Frov. Aul. per quota £.5. virteokae
B2 | Binl2) Accantorament per guole inttizzate contnti &3 sagaelti pubtied fextra Yonda) viroolal -
BA2AOG | BI6C3) Accantonacnent! per guofe mutiizzaie comtrbutl o3 soggetis Pubrhficl par rcered -
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BA2A10 | BISCH) Accaonamenti per guole inpilizzate combabudf vinoolai da prvaty

BAZE20 | A.16.0) Aty accantenament! 2
BAZAM | B15.0.1) Accantonarenti per interess of morg -
BAZEM | Bl80.2) Ao Rinrow convenzions MMOPLEMOA .
Ba2isd | B.06.03 Acc Rmnow convenson Medic Sumai _
BARED 8.06,0.9) Acc. Rnnowv contratt, . didgenzd Hadind -
BAZAT 8.16.0.5) Acc. Rinnow contralt,. didgenzd non dwedicd -
BA2RS0 8 16.8.8) Ace Sinow contrait. companie -
BAJRON | £ 16 D7) Al accantonament 288
EZ9099 |Totale costi d roduzions [B) 225173

C} Proventi & onetl Ainanziari

CAGRLE 1C.1] Intarass] abtivi

CaiE | CJA) Interesss attivi su o/ tasorenis unica -
CaioEl | £J.8) Imberess! attivi su c/c postali e bamcari -
CAIHO40 . 1.C) Alrd Interessi attivi

Caa50 8E. 2 Aled provent -
CALOGD C.2A} Provanti da partecipaxioni -
CADOTD & 2.8} Provent! fuanziar da credili iscritt! nedle minobizrazioni -
CANOBO €. 2.C) Provest! Snanziarl da titoli iscritti medls InunobNizzazriont -
CADOO0 | G.Z2.12) At provent! Rasnzian diversi dad precedent! -
CADLDD G.2.E) LA sa cambf -
CADLID |C.3} Interessi passivi -
CADLID | £3.4) Tntarassi passivi s anticiparionl of caces -
CAD130 C3.8) Tntarmesy gossivi su mutid -
CAOLA0 | &3 CF AV imteressi passivi .
CADL5D |C.4% Altri oneri -
CADLGD Cd.4) Altrif onerd finanziari -
CAQL?D | CoB) Pordite su cammbi N
29599 [Totale proventi & oneri finanzad (C) -

D _Rettifiche di valors ¢i attvité finanziarie

DAIOLE |D.1) Rivalutazioni -
DAIHIZE |D.1) Svalutazioni -
DZ9999 [Totale rettifiche di valore di attlvité finanziarie (D) -

JE} PFroventi s onerd stracedinar

EaD010 |E.1} Proventi straordinari

EADO20 | £ 1A} Plasvalanza -
EADD3O | E 1.5} Afiri provenil stracroinan -
EAQD4} | E£.18.1) Provan da donasiond o Fberaitd diverse -
EADQSD E1.8.2) Seywsivenienie ative

3 EALED £ 182 1) Soprawvwenrenge affive widsends satarie puidiche dolz fegione -
EADLH G £ LA2 2} Sopravvemienre aftvve wler -

5 EADDRD | E.1.B.2.2.A) Soprawvenienze attive v/terzl relative olla mobilita sxtraregicnale -
EADOG E.1.B.7.2 B] Sopeavvanionze attive viterzi relatlve al perspnale -
E&DL00 Y E.1.B.Z.2.C) Sepravwenienza attive viterzi relative alle comvenzionl ¢pn medicl di base -
EAQL10 E.1,8,2.2,¥] Sopravvendenze atthve witerzi relative alle convenziani per |a specialistica -
EADLZ20 E,1,8.}.2 E) Sopravvemenze attve viterzi relative allacquisto prestaz. sanltania da aperatar] acereditatl -
EAQ130 E.1.B.2.2 F) Gapravvenlenze attive vitersi refative allacgulste di benl @ coryin -
EAL40 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze gttive witerzi -
EAQLS0 £.1.8.3) Mgussrtonra aitive -

R EAN160 £.4.8 3. 1) Insuesistenze aflive vwidiense sardarie pubifiche dols Regione -
EAMPQ | £ 1832 nsumeitanss aitive vitey -

5 EAN1ED E.1.5.%.2.4) Insussistenze attve wikerzi relatlve alla mobdlita extrareglonale -
EAG190 E.1.B.%.2.B) Insussistenge atiive vwiberzi nelathae al persenale -
EADZ E.1.B.3.2.0) Insussistenae attive witersi relative alle convenzionl con medici o base -
EAD210 E.1.B.3.2.00 Insussistenge atbve vikerzi nalative alle convenzianl per la spenalstica -
EAQZH E.1.B.3.2.E} Insussistenge ative wiberzi relatlve all'acquisto prestaz. sanftarie da operatod acoreditati -
EARZ30 | E.1.B.3.2.F] Insussistenze attive w/terzi relative all'acquisto di benl e servizl -
EAQ240 E.1.B.3.2.G) Altre insussishenze attive wierl -
EAG250 £, 1,84} Adtri provenli stracrdinan -
EAD260 |E.2} Onerl straord/nari -
EADIFO | F.2A)Minusvaionza -
EADZRO | £ 2.8} altyf onarl straordinary -
EAD2G} £.2.89.1}1 Onard fribptard 83 egartizd procedom! -
EAD30D | L2800 Omer da couse civili e anend drervastual -
EAQ3ID | £ 283 Sopravvenionse pascive

R Ef1320 E28.3 1 Sopsmvveiirtre passive pilsende santane puiimiche delis Segimae

R EADZI0 E.2.B.3.1.A4] Sopravvenienze passive viAziande santtarle pubbdiche relative alla mobdita Intrareglonale -

R EARD E.2.B.3.1.B) Altre sppravvenienre passive v/AZlende sanitarie pubbliche della Reglone -
EAD3TD £.48 3.0 Sopravvernence passive viers

5 EADZEO E.2 B.3.2.A} Sopravvenienre pastive v/teri relative alla mabilita extraregionale -
EADIM E2B 3 7 B] Soprawvaniente pacche viteiah relatlve al personale
EAQIEN £.25 328 1) Soorav. passive vilerzi refalive of persomale - dirgensa mgdicd =
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EADI

£.2.8.3.2.8 2] Foprav. paselve viedi rviaiiee & porsonale - dirgenad son tedics

EaMl0 | £ABZA B 3] Somrav. Destive witerei rfalive af parsonaie - comparte

EAMIO | E.2.H.3.2.0C}Sopmvveniente passive viterzi ralative alle convenzigni an medic di base

EAM20 E.2.B.3.2.1) Sopravwenienze passive viterel relative alle convergioni per la spedilistica

EAL430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive wiherzi relatlve all'atmulste prestaz. sanitarie da operatarl accreditati

EAGH0 E.2_B.3_2F] Sopravvenienge passive viterzl relative all'acquista di beni e serviai -
EAQ450 E.2A.3.2.G) Alre sipravvenionze passive yiterz -
EAD4G0 E2 B4} Insysstense passhe -

EAD4 7 £.284 1) Instesistense passive wilsiends sanlfarie pubiliche deils Reglane .
EADAB0 £ 2 FA.2) Tispssishenss passive wtor -
EAQAS] E.1.B.4.2.8) Insucsistenze pagsive witerzi relative alla moblliti extraregionale -
EADSH E.2.B.4.2.B) Insussistente passive wieri relative al personale -
EADS LD E.2.B.4.2.C) Insussistanre passive werzi relative alle convenzion! con medid di base -
EAQSH) E.2.B.4.2. ) Insusckstenze passive wieri refative alle convenzionl per L specialistica -
EADS3 E.2.8.4.2.F) Insussistenze passive viterzi relative al'acquisto prestaz. sanitania da aperatori accreditati -
EARSAD E 2.8.4.2.F} Insussictenze passive witer relative allacquisto di benl e serviz R
EADSH E.2.8.4.2.5) Akre nsussishanre passive vfterzi .
EARSHD E.2 8.5 Atrr anesi strsoretinaer -
EZ39%49 |Tohale proventi € oneri straordinar (E) -
XA JRisultato prima delle imposts (A - B +/-C+/-D +/- E} 8. 764
Imposte £ tasse
YAQOLD JY.1] IRAR B.699
YAQD20 F.1A) IRAR ruiativa & persamale dipendente 8.117
YAQD3G ¥.1.8) IRAFP saiativa x collaboralori e personale agsimifate 8 faver dipandante 302
¥ A0 F.I.C) IRAP relativa ad attivitid o libera professions {intramosnis) 280
YAD05D Y.1.0) IRAF refativa ad attivitd commerciale .
YADQSED 1Y.2) IRES 65
YAOQFQ Y.2A) IRES su stivits Istituzionals [
YADDHO Y.2.8) IRES su JHivits commareiale R
YAQORD 1¥.3} Accantonamento a F.de Imposts {Accerbamenti; condani, ecc.) -
YZ79599 |Totale imposte & taz=za B, 76l
I79959 JRISULTATO DI ESERCIZIO -

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39793 i,

F.to Il Responsatile Economico Finanziario ai sensi Duilgs. 39/93. ..., .

2 {emMin




MINISTERC DELLA SANITA'

Direzione Genarale della Programmazione sanltaria, dei tvalli di assistenza & dei principi elici di sistema CE

Direziona Gencrake del Sistema Informativa “TER

MODELLC DI RILEVAZIONE DEL CONT{ ECONOME O
AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALL - AZIENDE OSPEDALIERE
IRCCS - AZIENDE OSPENALIERE UNIVERSITARIE

emam

ESTRUTTURA RILEVATA
REGIOHE 20
LLS.LfA2 5P, g
OGGETTD DELLA RILEVAZIONE
Praventiva P
ANNG 2016
Varbale Collegio Sindacals (S/N}
B {waleri In mighaia di Eurcl
Cons | CODICE VHCE MODELLO CE IMPORTO
iAl Valore della produzione
AADGLA JA.1] © buti in cfssercizico 26,4315
AAGDED | A.1.4) Coninbuif da Regioans o Brov, Aut. per goota F.5. ragionals 25435
AnDoan | A.1.4.2) da Regiore o Frov. A per guole R 5. réglihain indigtinte P EL
aadodt | A14.2) 2z Regione o Prov. A, per guslz F 5. regianale vineolato
AMIDSD | AL 1.5} Contribuli ofesencizio faxtra fonde) -
AADGD 1 445 1) da Regione o Prov Awd, (exdra fordo) -
sa0070 | A.1.B1.1% Contnbubl da Regione g Prav. Aut. (estra fondo) vincodati -
r— 8.1.5.1.27 Contributl da Regione o Prov. Aut_ (extra fonde) - Risorse aggiuntive da bilanclo reglonale a ttoka di
coppriyrg LEA -
AAGTST #.1,6.1.3) Contributi da Reglone o Prov, Aut, (e«tra fonda) - Risatse aggiuntive da bilancio reglgnale a tbaka dl
coperturd extra LEA -
as0100 | A 1B.1.4) Contributi da Reglone o Prov. AUt fextra fondo) - Alro -
AAn11D | A L82) Contribul da Arignde sanifare fubidiche delia Ragione o Proy. Aud fex fmga) -
R 220120 | ALB.2.1) Contributl da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondp) vincolab -
R 220130 | A1B.2.2) Contribitl da Aziende sanitarie pubbliche della Regiane o Prov. Aut. (extra fonde} altra -
A0 | A5 Contritntl o s soggert pubhicl fexirs Hnde]
AROLE0 A.1.B.3.1) Contrlbuth da akri soggetti puthlic (extra fonde} vincolab -
AA0166 | £.1.B.3.2} Contributi da akiri soggetti publici (extra fonda} L. 21002 -
ARDLTO A.1,83 3} Conbuti da alfri sogpetti pubklici (extra fondo) altro N
ADLED | A X.C) Contrfbut! ofasancizio per ricerca
AR | AL 1) Soniribues ea Ministere dells S3hie per ncerce comente
ARDEOD | ALC2Y Contrbli o Ministero oalfz Sahtte per rgenca finaliesaid -
AADEID | A LC3) Contreny o Regione e A sogaeltl pubiic per cerca -
AMNIH | ALCA) Contrinai d prval par neerca -
AAD230 | ALY Contritnii ofesercizio da privati
AAD240 |A.2) Rettifica contribubi o/ ssercizio per destinazions ad (nvestimenti -
AROZS0 A.XA) Redtifica conlributt o of esarcizic par destinarione ad investimenti - d8 Reploie o Prov. Aul,
per goota F5, replonals Z
ARO2ED | A.ZB) Rettifica contributl in c/esercirie per destinazions ad investimenii - aflri coniributi -
AATZT0 |A.3] WHilizzo r quote inutlllzzate contributi vincolati di esercizl pracedanti -
AAQIED AJA) Ubiiizra foveli per quate .‘t.-:zurﬂj::ate conlribuld df esarciyl pracedanii dg Regione o Prov. Autl.
por grole £.5, realonale vincol
ARG ?..1'.3) LT e foruli per quote InatiNzzate contribuli oF esenczi precedeati da saggats! pubblic
axtrd fonde) vingolati Z
ANDIOD | AL} Liiizra fondi per guele inetilizzate contributi off esercizi prevedents per rcema -
AARF10 | A.Z8}UtiiEre fondi per quole inpbilizzats contrfbuli vincelali o7 exercizi precedent! o2 privay -
AADZ20 |A4) Ricawi per prestazionl sanitarie ¢ soriosanitarke A rilevanza senitars 5,163
AADZA0 AAA) Ricevi per prestarioni sanitade & soclosanitarie & rifevanza sanilara sropate & sogoett! 5§07
Dubblict .
R AR A.-I.A._.r_} Rtaﬁper;msfaz. santane © socosanlate a rigvanrd savitdnd srogae M Aziende samitane 5 7og
puiniiohe delia Rogigrie
R LR A4 A 11) Pregtaziond di rlcovero -
R AB0360 | Ad.A12) Prestazionl dl specialistica ambulatprale -
R. A370 | ALY Prestazionl dl psichiatria residenziale 2 semiresidensiake -
R, ARIRAD | AM.A1.4) Prestazioni di File F 5,784
R AAOEH A.4.A,1.5} Prestagioni servizi MMG, FL5, Contin. assistenzlale -
R ARDA00 #.4.4.1.5) Prestazioni servizl farmaceutica canvenzlonata -
R AACHLD | A4A1.TY Prestazioni termall -
R AADA2L | A48.1.8) Prestagioni tragperts ambulanze ed elsoccorse -
R AAD430 #.4.4.1.9) Altre prestazioni sanitarle e soow-sanitanie a rilevanza sanitana -
A4} A4 AL Ricaw per prestaz. samitans o seclosanitaric a mievansa sanitaria engate of At sogqaett! pubbicl g
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A44.3] Ricaw per prestar, sanfarie & socfosantitans 2 moVanza sanitand ormgale a soggett! pubblicr

AA0450 . -
Extraragine
5 AANED 4.4.8.3.1) Prestazionl dl ricoverg -
g ARD4T] A.4.4.3.2% Prestazlonl ambulatorial
g5 AA4B0 A.4.8.5.3} Prestaziond di psichiatria non soggetta a compensagione {resid, e semiresid. ) -
5 AR4T0 A4, 3.4} Prestazioni di File F -
5 ARDYI0 AAADS] Prestazipni servizi MMG, PLS, Contln. asslstenziake Extraregione -
5 ARDS10 AAAZ6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzlanata Extraregione -
5 AAD520 | A4.A.3.7) Prestagioni termali Extraregione -
5 AADS30 | A4A 38 Prestagioni trasporto ambulanze ed elispccorse Extrareglone -
S AAD540 A 4.0 3.9} Altre prestazionl sanltarke @ saclosanitanie a fievanza sanltarla Extraregions
5 ARDS5) | A.9.A.3.10) Ricavi per cessione di emacompanent g cellule staminah Extraregione
S AARSE0 | Ad.A.311) Rlcayl per diferenziale tanitfe TUC -
55 AAISTO AA4.A.2.12) Altre prestazidl sanitarle & sgciosanitarie a rilevanza sanitana ron soggette @ Compensazione _
—Exiraregins
85 AMISHD | A.4.4 3 12.A4) Prestazion of sssistonza rabiliatid Non foggaite 3 compensazions Extraregions
5o AASOD A4A3 125} Adre prestazion sanviane o socio-sanitane 3 miovania SARtans Nom soggelte 3 compensanione
Exprdreiome -
AADGOD | A4.A 3,13} Altre prestazioni santane a tilevanza sanitaria - Mobllita attlva Internarionale -
g Arpein | A u} Ricavi per prc.rta;z.*nm san.*‘rane & sociosanitarie & rifevanza <anffariz erogate ox privasl ]
£ ARDEN] A4 B.J,I F&Hraz&m.r cﬁfn:aw dapﬁrr .Ex:‘rarfy.bne .dn mnpensazfane fmoliita attiva) -
5 ARG A4.8.2) Frestaron datbuistoral da priv, Daranegions it compensanone (mobiitd arva) -
& ARDEH A48 3 Frecarion o Fife £ da priv, Exirancgione it comperstsione [mofiild attva) -
g AAESD ,;-:r&-i) &hﬂprﬁfﬂnommﬁmemmrmadﬂemnmmmﬂwafedﬂﬁwm ke’
[y Ji' LA A S T T -
AADGED | A.4.C) .mm-wperprem."mfﬂﬂa a.ﬂ:lcra.'iamtane d rifevanza sanffan'a aragate a privatd 338
AADGTD | A4.0) Ricaws fon e in 'me df Intr =7
AADGBU | AADIY Riclw per prostazion/ sanikarme iramoems - Area aspedaliera -
AADGH) A 402 Rivavf per prestazion! sanfarc Itramoemia - Ared speciafisticg -
ARDFI0 A 4D 3] Rivaw! per prestasion’ sanftarts Sbramocna - Ares sanitd pubiiica 22
AADFI0 | A.4.0.9) Ricav per prestacion Sanars ixamaosdy - Conspiense fex art 55 .1 feer o) o) & ex art 57-58) B
R AR AL D) RVl per prectariond sanare amiramaenia - Conswionse (ex art. 55 c 1 it ©). o} od ex . 57-58)
ferrende sarfane soibiiche gelis Regiomal -
ARLTI0 | A4.006] Ricaw par prestanion saniane iniramoenia - Aftro -
R AP0 | A DT Kiea per prestaziond samitaris Rtramoenia - Alro (Azlende sanidare pubbiiche doliz Reglone) -
AAOTS) FA.5) Concarsi recuperi e imborsi 12
AADTED | A.5A) Rimborsd assicorativi 12
AADTZ0 | A.58) Concors), recuparf & dmbocsi o Regione -
AADTER A58 1} Rimaprse dagh oneri stipendiall ol perconake daifaziends in posizoame df comanda preses it Regioms .
AADFID | AXE2) A concorsl recupert @ rimborst g8 parte dedla Regione .
R AAGENO | A 5O} Concorsl, recuper & dmbarsi og Arfende sanitarls pubbilcie delix R -
it AABELO A.j}ﬁ!}ﬁ#ﬂbarmﬂ@pﬁﬂﬁﬂﬂwm&mmdwﬂmredeﬁmda T POSIHO o CevRANT pressg
R ARDEZD ASC 2 Rimbors! per doguisto beni g parfe o Aziende sanitara pubbiiche defiy Hegione
R ARDEI0 | A4.5LIHARR conoarsl macepa @ mivtborsd o parte of Aziende sanitarts pubdlicie ael Regions
AAIRAD |1 AED) Concors rirmborsi da altrl -
AAIESD A5 1) Rimborso degd omend shipendiay def persanale dipendanie deifaniemaa in pesiziore O comando pressa
A "
AMIBED | A5 D7) Rimbacst par doguisto bend g panie of aftrl soqgattl pubtic -
ARDETD | A5 DT A canvonsi sdveper ¢ mimibors’ 02 pante of akrd soqgetti pubBiel -
ARDBED | A.5.E) Eoncorst. requperi e rimborsl o8 privali -
ARDSO | A5 E 1) Rimbovcs o ariende Samracectiche per Fav back -
AADSO0 | AGE.L1) Pay-back per i superaments del tette della spesa farmapeutica ternitoriale -
AMIRID | A5.E.1.73 Pay-back per superaments del bebto della spess farmaceitica ospedallera -
AANGZED A5.E 1.3} LMenore Pay-back -
AMORD | A 5E2) A conavsy, recuper? @ mmbarst g prvar! -
AADS4D JA.6) Cos ione alla 3 or prastazioni zanitars (Tick 161
A8A) Compartecipazione alis spesa per prestariont sanitarts - Yokar sulle prasiazions di
ARODSY | speciatistics ambuiatoriate 161
AADSGD | A.8.8) Compartecipazione ally spesa per presiazioni sanitarfa - Tickat sui prosto socoorsg -
AADSFO | A.8.C) Compartaciparions alia spesa per prestzrioni sanitacle (Ticket) - Altro -
AADSRO |A.7) Quota contribubi cfcapitals I ‘agercizio 1.009
AAC9O0 | A.7A) Quty imgiriata alf'erercizio dal Ananzizmaent par investiment! daffo Stalto -
AAIDOD | A.7H) Quotx knpotats aif'esercicio del Rnanzismant! par investimant! da Regione -
AALI010 | AZL) Quota hiputais alf'esercizio def narziament! per band of privaa dotazione 252
ARLID20 | AZD)Quots imputats all'esercizio dei comirfbut] In cf asercinio FSR dostinati ad investimenti 727
AALDZD | AFE) Quota impurtate all 'esercizio degli aiird contribut! In of esarcizie destinat? ad investimenty .
AALOAMY | A ZF) Quots impartats all exencizio of aitre posta del patrimonis aelio -
AALDSD JAE) Incrementi defle immobflizzazioni per lavori intarni -
F1x)

AALDSD 8.9 Altrd ricavi & provent
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AALDFD | A.9.A} Ricavi per prestarioni non sanitarie
AALDRD | A28} Fittl sitivi ed aftd provent] dx attheitd formobilisd
AALDGD | A.2.C) Altr proveniy diversi -
AZ9999 |Totale valore della produzione {A) 34.343
B] Costl della produzlone
BAGIHD I81 isti di bani 8.685
BADDXD | F.1.4) Acguniict! of bani sanitan [ -2
BADED B LA 1} Prodott! larmaraticl ad emodenivall 55604
BAOD 8.1.4.1.1) Medicinali con AIC, ad eqcezione di vapdni ed emedervati di produzione regionale 5.904
BAGD 5] B.1.4.1,2) Medicinali senza AIC
BADHA B.1.A.1.3) Emoderniveti di produgione regionale
BALEH B LA A} Sangiee o emonmienty -
BAGDED | B.1.A.2.1) da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione} - Mokilta intraregionale
BAGDS] | B.1.A.2.2) da publlico (Aziende sanitarie pubiche extra Regione} - Mabilita extraregionalke -
BAQLOD | B.1A2.3) da altr soggett -
BAGZ1] A, 14,3} Disposin modicl L
Baaxd B.1.4.3.1) Disposityl medil 2.719
BADZ30 | B.1.A.3.2) Dsposibiyl medid Impantabill atbivl -
Baniad B.1_A.3.3) Depasitivl medico diagnastiel In vitra (IVD) -
BADSSO | S1A4} Aol disteticd 14
BADZE0 | S 4AE Materiad per s orviiaos feaceiit -
BADGT0 | E1ASF Prodori ol -
BADIEL B 1A 7} Maternal & prodetly per wss velerinang -
BADXR) | B ra8) AR deni o prodos sanita 1
BADH) | B LA Boni e prodily saitat da Arfende sinitarie pubiniche defla Regione -
B30 | B.1.8) Acguisly of beri mon sanitar 27
BANZZD B1B81) Preuvatts alimwentar -
BAO33D 8182 Matenal of quargdacods, of g o of convhertza i getens ¥
BAO34D A 18 3) Combuetitalf cardurantt & ibiifieamti 4
BAO3ED A1 B ) Supeeli ifonmaticl e canceleris 16
BAOIED 8 1.5.5) Materaie pev (3 mamtensione -
BAO3Z0 B.1.8.8) Afr! hent © proolti ron sanitar -
BADIED | BiE7) Bend e protaftt non Sanitan o Anonds santares subbliche datfy Regione -
BAOISD JE.1] Acquist] di serdzi 5.115
BAGADD | B.2A) Acquistl servizl eanitari 7315
BAOAL | B2A.Z) Acguisti servizd sanitar per medicing of base -
BAM2Y ) B.rA L1} ot comvertioms -
Bad430 8. .2.A. 1. 1.4} Cost? per assistonza Mvs -
BAG4H 824, 1.1 8} Cnstf par assstenza ALS -
BAR4 M 8.2.4.1.1.C} Costi por asnstonza Coabinuts Jesigonziaie -
BAG 8.2.4.1.1.0) Altre fmedicing del senvizl, psicodagl, medicr 118, e} -
BaMTD 824,12} - dia peilnlico {Azxends santame piiiiche dolla Regione) - Mobiitd imtraregionale -
BAME0 82413} - da puidico {dziends sanitane puitdiche Extraregions) - Moliits exiraregionaic -
BAOASD | B.2A.2) Acgulell sarvizi sanitari par farmaceutics -
BALSIN B2AZL} 63 conventae -
BABS 10 H2AZ2)- o pubbive (Azieafe saniarie ppibliche deifa Regione)- Mobiid irraregionale .
BALSH B2AAZ 3} - 63 pisdilico (Exiraregisae] -
HADS3O | A.ZA.X) Acqwisls servizi sanitari per assistenza pecialistica ambuiatoriaie 138
BS54 B2A 51} - 45 pebdiies (Arends sanitane pubbiiche doly Sadione)! -
BADSSD | A2A472) - o pubblics (3fn socoett poddy. deliy Regiang) -
BALSED B.2.4 3 3] - da pabbiice (Extraragione) .
BADS 70 B2AZA] - 03 private - Medied SiAl 138
BAGSE0 8243 5] - A privater -
BAGSSN B.2.A.3.5.A) Servizl sanltarl per assistenza speoahctica da IRCCS privali e Polclinici privati .
BAMN B.2.8.3.5.8) Servizl sanitar] per assistenza speaalstica da Ospedall Gassdicati privaki -
BADG 1D B.2.8.3.5.C) Servizl sanitar] per asslstenza speaalistica da Case di Cura private -
BADG20 B.2.A4.3.5.0) Servizi sanitan per assistenza speclaltsbica da alkr privati .
BADG3D £.2.4.3.48) - oa grivaty per atiadind Ao ressdent! - Extraregione (raiiitd atinag i compensanione) .
BADS30 | 82447 Acquisth servizi sanitars per dssistenza rabilitative -
A5 B.2A4.1) - da prbnbiice (Azende sanians pubdiiche dollz Raglonet -
BAMHG0 BAAA.2) - o3 pudibien (T soogelti publld. deffa Regisng) R
BAGGT0 B.2A4.4.3]) - 03 oo FEXtrartgions) Aon soagelll 3 compensaiane -
BalGa0 B.2A4.4] - ofg privato (intraregionaie)
BANGEO B2 45] - a3 prvato fedraragionaie) .
BANFOO § B.2.A.5) Acquisti sarvizi sanitar] par ascictenra integradiva 1,780
BALT10 B.24.5 1) - d pubivico (Ariende sandaria prbbiiche defiz Regione) -
BALT20 B2A.5.2) - o pubisiee (ol soggedty bl defia Regiona) -
BA0? 30 B.2.4.5.3) - da pubiics (Extraregiane) -
B2 40 BA2A 54) - o privage 1780
BADYS0 § H.2.4.6) Acguisii serviz sanilard per assistenza profesics FA o
BADFEN B.2.4.6.11 - o mubinice (Anende sanftarte pubiche oelia Regione) R
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BALT7] B2 AL 2) - da pudshlice (3t sooqettl publy, defla Regioma)
5 BAG7 &0 £.2.4.6.7) - g pubbiico (Extramgicna)
Bl B.2A.6.4) - da privalo
BADBOO | 8.2A.7) Acguisti serwizi saniari per assistenza pepodaipnrs -
R Badgin 82471} - da grbbicg fAziende sandtane pthiichie delfa Regiane)
BAOE2D B.2A 7.2} - ta grbiiicg faltn socaeii pody. dola Regfane) -
5 BAOR 3G B2A 7.3} - da pubbiicn (Exdranagione) -
BADEA0 BLA LA} - g3 privaie
BADGS B.2.A.7.4.4} Servizi sanitari per assistenta cspedaliera da IRCCS prvab e Pollchnici privati -
BAN3G0 | B.2.A.74.B) Serviei sanitari per assistenza ospedallera da Dspedall Oassiflcati prvati -
BADSF0 B, 2.4.7.4.C) Servigi sanitar per agsistenza cspedaliera da Case dl Cura private -
BAOSRD B.2.A.7.4.1) Servizi sanitad per assistenra nspedalisra da altn privah -
BAOSOC 8.2.A.7.5) - da privato per clitadind non resident! - Extrareqione (rmobiid atliva in compensazione} -
BADSMD | B 2A.8) Acgufsto prestaziond gf palchiaivia residartziaia o sernirmsiowariaie -
R BAQ910 B2A81) - da pubddico [Azende samfarie pubbdiche delfz Regione)
BADS20 B2A 82} - a3 pubitien {aftn soggett iy, delfa Regrone)
55 BANGAD 8.2A.83) - da pubbilr {Extratagions) - A0 Sogaaite & comDensazens
BEANG40 A2 A 84} - da privalo finraregionaie) -
EAS50 8.2A85) - d3 private (extraregionale} -
BAGIHGD | B 2A.9) Acguisio prestarion! of distnibuzrione facmack Fiie F -
R BAly70 82458 1) - de pubhiico {Aztends sanitane pubtliche dolia Regione) - Mpbdlitd infrarggionala -
BAOSAD B2A 5.2} - da pubidico {aitr soogatty ity deilz Regrare) -
5 BASE0 B2A 53} - da pubdiico {Extraregione) -
BA 100 B.2A54) - da privalo (iraregionaic! -
AR 101G B.2A 8.5} - da privalo (extraregrionale)
BALDZY | AZASA) - da grivato per cittadind mon resigemnty - Extraregione (mobiild atifvg s comipensaesiane} -
BALOZD | B.2A.20}) Agquiists prasiarionf termalf in convenzione -
R BA 1040 B.2A.30.1) - da pubbiice {Ariende sambarie pribiiche dels Ragiorne) - Mobilts intraregrionale -
BA 1050 B2 10 2 - da pubbiiog {aftr sogaetli publl. delia Regione) -
& BA 1060 A2 A 10 3) - g3 pedddlioe {Extraregionel -
BA 1070 A2 A 10 &) - da privato -
BALGAD B2A.10 5) - da private per cfianinf nom residenti - Exirarglons [mabiitd altva in compensaname) -
BALDSD | 82.4.11) Acguwiste prasiazicni of irasporic saniacic I1.443
R BAl100 5.2.4.11.8) - da petdiice {Aziznde samtams pubbliche delia Reglors] - Mabiltd intraregionale -
BA1110 B.2A 24.2) - da prrblicg (affr sogaett pubdl. delz Reglone] -
5 Ea1120 B2A. 213} - ds pudrblice (Extraregiane) -
EA1130 B2A L4} - da private 1443
BAl140 | AXA.1T) Acqguisio prestarfoni Socio-Sanitaris 8 rilevansa senitaria -
R BA11540 824421} - da pubhiico {Azicnds sanitare pudbiiche delly Regiams - Mabiltd intraregionals
R L B2 A L22) - da pubbiico falr soggali prbblich dolfa Regkane) -
55 BALL70 B2A.12.3) - &3 pulilico {Extraregione) rion sogoells 3 coiyaasazions
BA1180 B.2.4.1241 - da private finiraregipnalg}
BAL1%0 8.2 .4.12.5) - o3 privale foxtrarpgionag) .
BAL200 | 8.24.13) Compardecipazione & personale per At fbarg-paof finteamoania} 22
HA1214 8.24.13.1) Compartecipazions # personale por it bere profiessionals framoeia - Area ospedaliens -
BA1Z2( 8.24.13.2) Compartecipariong & personale per At bera professionals ftramoenias Ared speciafistics 22
BAL230G 8.2A.13.3) Compedecimzione & parsanale per A, Koo professionate intramoenia - Ared sanild prddies
EA1Z4D A.2A 114 Compartecipanions N parsanale per At flero professicaale imiramaen’d - Considense fex art, S5 ol
ot ol i of ey A, 57-54) -
R RA1ZT0 B2A I35 Comparteciparione # parsonale per 3t Nbenn prafessonaie imramoenia « (orsplénte [ox &t 55 el
et ol 3 ad ex An 53580 Cdmiands somitarie putiiiche cele Regione) -
BA1rE0 A2AI3.68) Compartedpanione o persaras par 3t dbero gressionale inlramoenda - Aftrg -
K BR1ZT0 B2A137) Ea.rrman‘ec.gfazm af personale per Jit, fbere prvBssomie iramoend - Aftre (Anende sEndane
BA1280 | & 2A.14) Rinrborsi assegri g contritruty sanitaf -
PAl290 824149 1) Contribhutt o associazion o valantanalo Z
BALIW | B8.24 4.2 Rmborsi per cure affesters -
BAL310 £.2.4,14.3) Contrinal 3 societd pafecipale &/ onti dipemdentt defa Regione -
BALIA] 824, 14.4) Contrinto fegoe 21057 .
BA1330 824 14.5) AR ritnbors), a5seom & contribut
F BAL340 B.2A I4.5) Renbuawsi, aesegni € contrindi wilrienids samiare pobbiiehe dofia Reglone
BALISE B.2.A 15} Coastsulanze. Collaboraxionl Interingle e afire prestarioni of isvoro sanitarie ¢ 0
R BA1360 8.2.4.251) Conspidence saitarde » sooksan. o Anende sanitarde pubidicte deifa Regune -
BA1370 B2A 15.2) CortiedoniZe sIntane & sockosant, o3 fors - AT segoetil pusblicd -
BA1380 B2A 153) Comsuignza, Colzbarazion, Interindle e aftre prestazionl oF Mvor S3083Ke @ so0ios, o3 pvaio 42
BA1350 E.2.4.15.3.4) Consulenze sanitarie da privatn 424
EAl400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitatke e sociosanitarie da privato
B4 1410 B.2.A.15..C} Collaborazivni cosndinate e rontinuative sanitare & socas. da prwvato -
B4 1420 B.2.A4.15.3.0) Infennitd & personale unlversitaris - area sanizria -
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BA1430 | B.}4,15.3.E} Lavoro Intennale - area sanitaria

Bal4d) | B.2A15.3.F) Akre collaborazionl e prestagioni di lavors - area sanitania :

BA1450 H.2A 154} Rimibareo onerd stipemdial Gef persndie sanitario in comande £5
B.2.A4.15.4.4) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comands da Aziende sanitane pubblche della

it | maldsn Realone 55

B.2.A.15.4.8) Rimboso onerl stipendiali personale sanitario in comande da Regioni, soagetti pubblici £ da

BALASD niversit: -
B.2.4.15.4.C) Ramborsa grer stipendlall personale sanltarlo In comanda da azisnde dj aftre Reqmarni

55 | BAL4E0 _

[Etrareions) -
BA1490 | 5 24 18) AR sacvie! sailori e sociosaiitard 2 rifevanta sanitaria [ ]
B.2A 161} AR sorvizy santten @ sociosamitan 3 wevanza sandaria &3 pobbic - Azierde sanviare pubiiohs

R BA15I0 _ _
BAISIN :. 2.{1.}'6. 2] Altet sorvizi sanitant @ sociosdnitat @ miovanza sanitaria OF putibien - AR sogge prbbiol diaflia 3
BAa152] 8.2.4. 16 3) A servizy caemitavs & sociosamitan 3 Misvanza sanidans da Putrifion (Extraredgions) -
BalS30 | A2A4 SE 4] Al sErvird samita g privato &53
HA 1540 B2 188} Costr per servilt saaltad - Mobiis Infermazipnate pacena -

S BALSSD | B.2.A.27) Costi per diffarenzizle Lariffe TUC -
BALSS} | B.2.H) Acquisti di servixl non sanitar! 1.800
BAISFO | B.2.8.1) Sarvird non sanitar] 1.797
Bal58) | m282.5) Lavandena i
B4 1590 B2812 izl 489
BalGle | 82813 Mensa 214
BA1G10D A28 [4) Ricafdamenta 202
BALGX | B2HLS5 Servin of assistanga informatics 11
BALGH | S281.6 Senvin tragprti (ron sanitan) &
BA 1640 B2 817 Smatimedto o 10
BA 1650 2281480 tienze eeiinhe 263
BALGG0 B 28 LA} WRenre olofingta 262
BALGT0 281100 Ate uterre 137
BALG3D 28111} Premi of assicunaatre I
BA163) | B.2.B.1.11A) Praml dl assicuragone - F.C. Prafessignale 154
BAlMO | B2B.11L.E) Preml dl acsicurazione - AkM premi assiouratil -
BALT1R B2E F 27 ART sonizi non sanitan F

R BAL72D | B.2.B.1.12.A) AR serviz non santtan da pubbhos (Aziende sanltare pubbliche della Regipna} -
BAL730 | B.2.B.1.13.B} Altri servigi non satitar da aktrl sogostt! pubbiici -
BAl740 B.2.6.1.12.C} Altri servizi non sanitan da privato 2

BA1750 | 82.8.2 i f In e altra ipns OF favore non sanitaria -

R BAITE0 | 8282 1) Canswienze non saniare da Aziends Sanitaie pubbiche dells Regiane -
BAL77} B8 .2 2] Consdents non sanftarie o2 Ferzi - A Soagaetti oo -
BAa17g] 52823 Cofaborn Fterinals & A prestasion’ of f3vine mon samitana da privaie -
BAL7H] | B.JB.2.3.A) Consulenze non sanitane da privato
BAlA00 | B.2.B.2.3.B} Collaboragionl coordinate & conbintative non sanltarie da privato
BA1R1D E.2.8.2.3.C} indennits 8 persanale universitario - area non santaria -
BALBZD | B.2.B.2.3.0) Laworo Interinals - area non sanitarla -
BAlBZD | B.2.B.2.3.E} Akre collaboraziond e prestazionl dl lavars - area non sanitaria -
BALA4 B.28.2 4] Rivrhorso onert stipeadial del persoaale non samtas o comands -

R BALASH B.2.8.2.4.4) Ritnborso oned stiperdiali personale non sanitarls In comando da Azlende sanitane pubbliche della

Reglone '
BA1REG B.'z_.BJA.E} Rimbotss orer stipendsal persenale non sanitana in comande da Regitne, soggetti pubblicl & da
5 gatgrn | ©-2.B.2.4.C) Rimborse onerl stipendiali personale nen sanitaro In esmande da aziends di aftre Region

—LExtrarenione} -
BAIARO | B2 malizrata & non) F
BALIBN | 22535 Fomnacione (esternaiizzats e non) L2 pubilicg .
EA1900 22832} Fviinerione (esterdizzata e nont 02 prival 7
BALZLD |B.3} Manutenzione & rl igne {ordinaria esternalizzata’ 274 |
BALO20 | A.J.4) Manutenzione e rparasione ai fabiicat! foro partirienze 235
BAL93Q | E.3.8) Manutairione & riparazione agh implanti e macchinari -
8A1940 | E.%.C} Manutenzione e riparazions aife sttrarralure sanitaie o scientificha 1
BA1950 | 8.3.0) Manufenzione o iparazione ai mobili e arredi -
BA1SGD | B.3.E) Manwtanrione e riparazione agii putomersi ]
BALYZR | B.3F) Altre manutwnzioni ¢ riparsziont 30
R BAL9SD | B.3.6) Manulenrion! & Hpararioni da Azlenge sanitsie Pubifiche deilx Regions -
BA1990 |BA} Gedimento di beni di terzi 3.041
BAZ000 | 8.4.4) Fiid paccivi 444
EAJ01D | B4.87 Carroni of rolegpio 2507
BANI20 B.4.8. L) C3noni o nofagoio - areg sanitas 2597
BAZDIG | B.4.8.2) Caneni of nolagoie - dreg nom sanitada -

BAZOMD | B.4C, F o fmm -
BA2050 | B L) Canony & feasing - anea sanitariz -
BAZDG 402 Canoeil of feasing - area aow saniana .

R_| BANI7O | 84D Locarionie i ie detia Ragione -

|_Ielaie Corte Jof personale JO.555 |
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642080 |B.5)} Personale ded muoln sanltario
BAZION | #.5.4) Costo del persoisle divigente tuols sanitarks
BAZLID | B354 7) Costo dof persanals dirgente stedlco .
BAZ120 .B.S.A.I.J}thadefpﬂsmafemhyememeaﬁm-wnﬂammm 305K
BAZ1IN | B5A.1.2) Costo dol personale dirgante medics - tempo determinato
BAZIAD | 5541 7) Gesto daf personaie dirigente medio - aifro -
ALY 8 5A 2} Cndo de persamdle dimgente aon medice I 758
BAZIGD b BFA.2 1} Coste el personale dirigente nan medice + fefpo fdetermimie 1.769
BA2170 | 8.5.4.2.7) Costp del personaie dingente non metion - tempe defemminds -
B2 1RO £.5.4.2.3) Coste de! personale dirgente non megicg - afra -
BAZ100 | 8.58) Caslo del personals compartc tiolo sanitario AT
BAZIN | B5R 1) Costo dof personaie Compsito rUto samitamd - fempo infeterriiials B9
BAZZ10 B5R.2} Coste dol personale Compata fof samtams - empn determitiahe
B2 B 583} Coste ol personals coviparts D seofaro - aro
BAZ230 |B.E) Personale ¢el runle professinnals -
BAZ24D | 5.6.4) Costv de) parsenale dirigante ruolo professionale -
BAZZS0 B.6.4.1) Costn def personale difgente rusle professionats - tempa indeterrminata -
BRI IR0 B.§.4.2) Costo def personaie didgente nuel professionals - fomoo deterrmindty
BAITI0 | B.6.4.3) Costo del persoraie ditzente awd professanale - ato -
BAZIBD | B.6.8) Costc daf personala comparte rualo professionaie -
BAZ2 200 B&.8 1} Costo del parsonale comparts stk professiansle - femm fRgefermnaie -
BAXIO0 | BAE2) Coso def pertanale comperts niod professionale - temga dfernitad -
BAZI10 | A.6.5.3) Costo del persandle companty i professionade - atm -
BA2320 |B.7} Personale del nurdo tacnico 1.024
BAZ3I0 | A.7.4) Coste def personnle dirigesite ruole becrizo -
BAZ3M B.?AJ)EMMWWWWM@-:WMMM -
BAZ3S0 8.7.4.2} Costo gl persomale dingente o teemicd - fempe detarminato -
BAZIEN £.7.4.3) Costo o persamale didgente ruoky teones - st -
BA2370 | B.7.8) Costo dal parsanale gomparto nevlo tacnico 1,024
EAZIAG EZB.I}MMMWWWW-WMW 124
BRI 3H B 7B 2 Comta del persiale comparte ruals tecnloe - lempa dederminat -
BA2AM) B.7.8.3) Coste def perganale companto s focning - affro -
BA2410 |B.A) Pe ale del ruolo amministrative 2.135
BAIAX | BA.4) Costo del peesonsle oirig ente risola amminfet ative :
BAZ430 B 8.A,1) Costo dof personale dirdente raie STV - Letiae imdatermmimaio
BAZAD ES.A.E}MMMW&WW*WWM -
BR2450 £.8.4.3) Costa def persenate didgents aigio arnHnstathag - attro -
EAZ460 | 8.6.8) Cosiv dal personale comparto riely smminisirativo 213§
BAM T £.8.8 1} Code del personale comparty ruak amumimistratiae - fempe frgaterrmate 2.135
BAMEN 8882} Codo ool persoiale comparts rikm TTHRSTatLY - femmg detarmnaio -
BA2490 B A.6.3) Costo dof persandle Companks rale armriinististivg - aftna -
BAZSOD |B.9] Oned diversi di gestone a7
BA2510 | BA.A) Imposte o tosse fescluse IRAP ¢ TRES) SR
BA2520 | B.98) Perdite su craditi -
BA2ZS3 | B.9.C) Al aneHd divars! di gesiions 39
sS4l | A2 1) Indmmré,mnmmmemedmhﬁperg#awmmmmem#@bmaﬁ -
BAZ550 AECZ Al oner aiversd oF Gesione 3%
BAZ560 |7, j 1416
BAZ570 |B.10) Ammortamenti dells immebilizzazioni immateriali 23
BAISBO |B.11} Ammartamenti dells Immobilizzazion] materiali 1.393
BAZ2590 |B.12] Ammortamento dal fabbricati 275
BA2GDD | B.12.4) Anwmnortamenti Frbbricatl non staimenial {alispariiif) -
BA2610 | 8.12.8) Ammortamenti fabbeicali strumartal findisponioii} 275
BAL620 [B.13) Ammurtamenti delle altre immohbilizzazioni materiall 1118
BAZGH |B.14) Svalutazione defe immebilizzazioni e del crediti -
BAZGAD | B.14.A) Svalutarione defle immobilizrazion! immateriall £ matenall -
RA2ESD | 8.14.8) Svalutarione dof crediti -
BA2550 |B.15]) Variazioae delle rimananza -
BAZETO | B.I5.A} Vorfazivne rinanante sanitaris
BAZEB0} | 8.15.8) Variariona rimanenre non sanitarie
BA2630 |B.16) Accantonamenti dell‘esercizio -
BAZ70_| 5.16.A) Accantonamenti per dachi nd
BA71{1 B 16.4 1) Accantoraments per capse ol e pren processuak -
BAXT20 B 16.4.2) Accantoramentt per contentioss persorndle dpermdente -
BAZT30 A 16437 Accaotonamenti per rschi commesst 2 sequisto o prestazion) saaface &3 privato -
BAZ 40 8 16.A.4) Apcantonamenti per eopertura dingtld del rschi [autedssitaong) -
BAZ?S) B 16A5) Al secantonamenti per dsohi -
BA2760 | #.16.8) Accantonamenti per pranvio di oparosits (SIMAT) -
BAZ7I0 | 8.16.C) Accantonamenii per quote inutifizzate of conbributf vinooiat! -
BAZTHO B i6. 1) Accantoraments per quate futiizate contribed! 6 Regione & Prov, Aut pey quota F.50 vincelane B
BAZTOD BIEC.E) Accaonaments by quole dilrnate contmit 03 sogaett ol estre fando] vinoHati -
BAZEDD B.16.C.3) Arccantoramenti per quole inutfizzate contritnti o soggetti pubhici par rieenca
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BAZS10 B16C4) Accantonamenti per guale inutizzate comrbulf vinoolali da privali

BA2SI0 | B.26.0) Aftrl sccantanameut! -
BA2R30 B 1D 1) Arcantanamenti per interessi of mua -
BASD | AIE0.2) Are Rinvtow comeonriant MMoRLs/MOA -
BA G50 8. 16.0.3} Acc. Rinmovl comenzign Medicd Sumar -
BAZZ60 B 10.0.4) Acr. Kinnowl contratt.. dingenza medica -
BA2370 8. 16.0.5) Acc, Rimnovl comtralt. dirgensd non medica -
BAZSR0 B.16.0.6) Acr, Rirnowi contratt.. comparto -
BAZBG{ & 16.0.7) A7 accantonaments -
EI5939 ITotnle costl defis produzions [B) 33483

ICY Proventi & oneri finanziari

CAMHA [C.1) Interessi attivi -
CAOXD | C.IA) Intarassl althi su o/ tacoratia uhicy

CAID | C218) Intavassi aitivi 50 £/c poasiall a bancari -
CAMMO | C1.C) Al fntarmss! attivi .
CAMSO |C.2) Al prowent -
CADMGA | £ 2.A) Proventi da partaciparion’ .
CADOFD | 2.8} Provenli inanziari 88 cradili isceitt! neila Inunobifizrazion .
CADQBO | &.2.C) Proventy finanziar? da tilol iecritl! nalie Immobiiizrariond .
CAGDOD | £.2.0) Aitrl provent! finanxiarl diversi dal pracedamti -
CADLOD | &.2.E) UV sur camvdi -
CAG110 |C.3) Interess] passivi -
CAHL20 | C.3.A} Imleresss passivi su anliciparions of cossa -
CADL3C 1 C.3.BF Imleressi passivi su mrotol .
CANI4E | C38) Al Interass! passivi

CAQ150 JC.4) Altri onsrd -
CAQLGD | C.4.4) AR onerd fimanziari -
CAQLFD | C.4.8) Perdite rir cambi z
C25999 JTotals provanti # ol finanziar (C) -

}D) Rettifiche di vakors di attwith finanziarin

DADOLD |21} Rivalutazioni -
DafI2l |0.2) Svalutarioni -
DZF959 |Totele rattificha di valove di attivitd Ananzisne {D) -
E} Proventi & onerl straordinen
EADOLD |F.1) Provent stracrdinari -
EADDZD | E1A) Plusvaianze -
EADDS0 | £.1.8) altri provent sirgardisgri -
EADCAQ E.1.8.1) Provenli o2 donazions e Mcralits aiverse .
EAQQS0 £.1.8.2) Sapravvenicnre altive -

f EADGAG £ 182 1} Sopravverignpe atifve widiiende sanfare pubiiiche fella Regione
EAY AT £ 182 2} Sopravvemense fitfve v -

5 EADQE( E.1.B.2.2.A] Soprawveniente attive v/berzl relative alla mobilita extraregionale -
EADG E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attlve v/terzl mdative al parsgnale -
EADLO0 | E.1.E.2. 2.1 Sopravvendsnre attlve v/oerzl rdabive alle convenzioni con medici di base -
EADL1C E.1.B.2,2.000 Sopravvenenze attlve /terzl redative alke convengioni per |a specialisbica -
ERDL20 E.1.B.2.2.E} Sopravvenlenze attive witerti relative all'aoquisto prestaz, sanitare da operator accredltatl -
EADL 0 E.1.B.2.2.F] Sopravvenienza attive v/ber?l ralatlve afl'acquisto of beni e servizi -
&0 140 E.1.B.L2.5) Alre sopravvenlenze athive viterni -
Ea015D | 1.8 1) ingusestense artve

R EAQ1E0 £ )83 1) sussisteras atfive vlnende saniarie pubbliche defia Regione -
EAOLTN} £ L.8.3.2) Insumsietonse artive vitamm N

5 FADIBD | E.1.B3.28) Insussistenze attive viterzi relative alla moblitd extraredionale -
EADIZ0 | E.1.B.3.2.H) Insussistenze attive viterzi relative al personale -
EADZ200 E_1,B.3.2.C) Insussistengze athive viterzi relatlve alle convenzmnl con medic o base -
EADZ 1O E.1.B.3.2.0} Insussistenge attive witerzi relatye alle convenzionl par iy specialistica -
EADZH0 E.1.B.5.2 F] Ingussishenze attive viterzi relative allacquestn prestaz. sanltane da gperatori acoeditat] -
EADZI0 | E.1B.3.2.F) Insussistenze atbive witerzi relatlve all'acqulsts di beni ¢ servigi -
EANZ4D | E.LB.E.2G) Alire insussistenze attive witerzi -
EADZEN £ 1B d) AYr grovenly siraordinars -
EAQ2GD |E.2) Oneri siranrdinari -
EMITR | E£2.4) Minusvalenre
EADZEG | E.28) ANr onerd straordinast -
EAQZ E.2.8, 1] Ones nibitad o3 esertin procecdomy -
EAQ3H E2.8.20 Over 8 cume chvilf e oner processiai
EAIGLD | £28.3) Sowadivaitisnss passiee -

R EAN320 L2083 2] Sonrawyemienn passive widsemoe samitane musimche diofla Sogione -

R EADZAD E.2 8.3 LA) Sopravvenienge passive v/dzlende sanltarie pubbliche relative alla mobilita intrareglonale -

R EATIG E.1.B.3.LH) altre sapravvanienge passive vfAzende sanitane pubbliche della Regione -
EADSS0 | E.28 3.2 Seprvieniomre pavsve ez -

5 EAQ3E0 E.2.B.3.2.A) Sopravvenlenze passive viterzi relative alla mobllita extrarepionals -
EAQ3ZD E.2.B.3.2.H) Sapravvenlanze passive viterzi relative al parsonabe -
EAQTAD ELB 7 L8 1) Sopray, passive wltcrzl relative of persanale - didgenza meaicd -
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EAQIGHE E.2.B.3 28200 Soprav. passive v'iendi refative af personale - dirigenzs nen medica

Ealatd | E2Z87 283 Soprav. gassve witerzi reidiie & persomale - compas

EAfqLn | E.2.8.3.2.0) Sopravvenienze passive witera relative alle ¢orwencianl ¢on medic di base -
Eafgn | E.Z.B.3.2.0) Sopravvenlenze passive witerzi relative alle convengioni per b spestialistica -
EACHID E.2.B.3.2.E) Sapravvenlenze passive viterzi redatlve all'acguisho prestaz. sanitarie g3 operabori agcreditati -
EADKMD E.2.B.32 F) Sopravwenwnze pascive viterzl relative all’acquisto di benl e serrigi -
EAD450 E.2.B,3.2.0) Altre saprawvenlenze passive viterzi -
EADH B0 E.2 8.4 Ingyzishantre pasehe B
ERM70 | £.2.84.1) Inqussistenze passive v/Aziende sanitarie pubiiiche deliz Regione -
EAB | E2 R 492! fnopasistenns paenive wergy -
EA DN E.2.B.4.2.4) Insussistenze passive wteri relative alla mobillkd extraraglonals -
EADs) | E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personals -
EADS10 | E£.2.84.2.C) Insussistenze passive witeri relative alle conwerwianl con medicl di bace -
EANSH E.2 8.4.2.0)) Insussistenze passive viterzi relative alz ¢onvenzlanl per La speclalishea -
EANS30 E.2.8.4.2.E] Insusslstenze passive viberzi refatlve all'acguisha practaz. canftare da operator| accreditst] -
EADS40 | E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive wieri relative al'acquisto di benl @ serviz -
EADRED E.2.B.4.2.G) Atbre insussistenge passive viterz| -
EADSH] £.2 8 5] Aftri aner straondinar -
EZO505 [Totale proventi e pned straondinarh {E) -
%40000 |Risultato prima delle imposte (A= B +/-C +j- D +/- E} B60

Imposte e tagse

YA |Y.1) IRAP il
YAMIM | ¥.2.A) TRAP refativa & personale dipendents 717
YAOURD | V.1.8)IRAFP relativa o colfaboraton e porsonale assimiato a lavara dipandente a4
YAHMH} ¥.1.C) IRAP rafativa ad altivitd di libera professione {fatramonnia) -
YAMSH ¥.1.0) IRAP relztiva oo aitivits commenciais -
YAODSE Iv.2) TRES 95
YAOOTD ¥.2.A) IRES s altivild istitaripnale -
YAGDSD ¥.2.B) IRES yu altivild commerciale a9
YAODO0 [|Y.3) Accantonamenta a F.do Impaste {Accartamenti, condoni, scoc.) -
YZ9990 Totals imposie « tasse 860
225999 IRISULTATQ DI ESERCIZIO -

F.to 1l Direttore Generale ai senst D.Logs, 39793 i,

F.to Il Responsabile Economice Finanzlario al sensi DULgs. 3%/93..... e
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MINISTERO DELLA SANITA'

Dirazione Generale della Programmaziona sanitaria, dai livelli di assistenza e den principi etici di sistema CE

Direzicne Generale del Sistema Informativo 118 -
MODELLO DI RILEVAZIONE DEIL, CONTO ECONOMICO
AZIENDE UNTTA' SANITARIE LOCALL - AZIENDE OSPEDALIERE
I[RCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE
STRUTTURA RILEVATA
REGIONE 03a0
I1.8.LiA2 OSP. T8
OGGETTO DELLA RILEVAZIONE
Prevanivo P
AN 2016

Verbale Collegio Sindacala {S/N)

fwalorl In migliaia di Euro)

Cons | CODICE VOCE MODELLD OF IMPORTO
A] Valore della produzione
AAGH O lA.l] Contributi in cfesenizin [T
AAIE) | ALA) Contriboly da Ragiones o Prov. Aut par guots F.5, regisnale -
AMIDID | ALAL g Regione o Prov. Aujt. per quola F.5 regionaie indistinte -
AMDDGMD | ALAZ} o Regiong o Prov. Aut, per guota F.5. regionaie vincolato -
AADOSO | A.LB) Contriinrli of exercizi fextra fornde) Fa2
AAGDGD | Argll o Regions o Prov Aut (extra fonda) z
AAROTD | ALBL1y Contnbutl da Regione o Prav. Auk. (exdtra fanda) vincolati -
AAGERD AL B L2 Contributi da Regione o Prav. Aut. (extra fondo) - Risorse apgiuntive da tlanclo regionale a titols o
foperiura LEA
AR A.1.8.1.3} Conkriluni da Regiors o Prov. Aut, (extra fondo} - Rlsorse agoiuntive da bilangio regionale a titolo di
Loperturg £xirg LEA -
ARI100 A.1.B8.1.4} Contributi da Fegione o Prov. Adt, {axtta fondo} - Al -
AMIIG | A3 87 Cominbuti oa Ariende sanfade pubbliche dolfla Regione o Prov, Aut, fextea fonsd) LAy
R AMOLZD | ALB.21) Loniributi da Aziende sanitane pubbliche della Reghone o Prav. Aut. (extra fondo) vincolati Ba2
R AA013D | A LB 2Z) Lomrbuti da Agiende sanitene pubblche dedla Fegore o Prav. Auk. (extra Fondo? aktro -
AA01a0 | A LED Contrintl oF s soagettf pubhicl fextea fondo)
AAD1SE | ALB.3.1) Contrlbutl da altr sagoetti pubiblici {extra fonda) vincolati -
AA0160 | ALR.3.2) Contrlbutl da allri sopgetti pubblic! fextra fondg) L 210792 -
AADL7L | ALB.3.3) Contributl da aftr soggetti pubbliel (estra fondg) atto -
AMDLBO | A.1C) Contriputic fencs N
AAGLSD | AJLC I Contrindd cia Minidere dioliz Safae per ricerea coenfe -
AAND | ATC2) Contribwdty da Mimisters dalfa Salte per ricerca Miualizrais -
ANN210 ALC3) Contribulr d2 Reglone ed aitn soggeiti pubiicd per nceres -
AADZ20 | AL} Contriteni o3 privaly per riccra -
AALZID | A.LD) Coriribuli cfesercizio da privati
AADZA0 JA.2) Rettifica contrlbutl ofesenizio per destinazione ad investimanti -
AADZ5D AdA} Rettifca contribut! in c/oxarvizio per destingrione ad Investimanty - dx Rogiane o Prov. Aut.
2ot FiOla F.5, reciomile -
AAD2G0 | A2EB) Rettitlca oantrliutl in o/ ererdizie per destinazione s lnvestimenti - altri contributi -
AAGZID 1A3Y Uklizx r quote inutilizzate contributl vinerati di esercizi precedenti -
AADIED ATA} Leitirra ol por goote Inpbifierate contrbot! 8f asarcizi procedenti da Regione o Prov. Aut.
prev rpoly E5, reviomgic Wooolato '
AANIGH :'...?.BJ Uitizzo fnﬂd}p:rqum lnutiiizzate contributi df esercizi precedant] on soggatt! pabblic
—fexirp fondo! vincols -
ARDIDD | AL Uiiizzo fond! pear guote hinitfiizzale corribeti of esercisl pracedant! per riverca -
AROIID | AFD) Ulzxe fond! par quote Muitiiirzats contributi vincolalf di aserciz! precadenti de privaly -
AROZH) JA.4) Ricavl per prectarioni sanitarie ¢ socdosanitaria n rilavanze sanitaria -
AAOTI) A.4.A) Ricavi per prastazions sanitarie & socipsanitarie @ rifevanta sanitarda sropate a soggetli _
R AADTAT A¥AL Rri:'.aw'per!aresfaz. ST © SOO0SIUAHE 3 ity sanitarta erpgale a0 Aniernds sanitane B
3
R AAQI50 A.4.4.1.1) Prestarioni di deavem -
;! AADGED | A.4.A.1.27 Prestazion| di speciadistica ambylatoriale -
R AADIA] | A4A.1 3 Prestagionl di psichiatia residenniale e semiresidenziale
R AA0380 | A.4.8.1.47 Prestagionl di Flle F
R AADIN | A4 A15) Prestazioni servizl MMG, PLS, Contin. assistenziale
R AABMOD | A.4A.1.6) Prestagioni seryizi farmaceutica convienelanata -
R AAB10 | A4 17 Prestarioni kermali -
3 AACIY | A4.A.1.8) Prestazioni trasporte ambidanze ed ellseerorsa -
R AAMID | A9.A.1.9) Alre prestazionl sanltarle & soclo-sanitarie a dlevanza sanitaria -
A0 | A.4AZ) Ricawl por preslar, SaAtare £ Soctosanitaneg @ rievanza Samiana erogate S Mt Sooelt’ mubiviG
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AdAT) Ricaw pov predtaz. sanitane & srcosantane @ mevansa sarmtana erogale 4 sogoefil pulbdbc

AR50
Eatraremime

g ABHG] A4.4.3.1) Prestagiont di fgavern

5 AADAT A.4.4.3.2) Prestazioni ambulatonali

55 AMD4ED A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compeneaziare {resid. e semiresid.)
5 ARG A48.3A4) Prestazion di File F

5 AAOSO0 A4 8.3 5) Prestazlons servizi MMG, PLS, Comtin, assistenziake Extraregione

5 AAASLD A4LA36) Prestazion servizl Tarmaceutica convenzignaka Extraregiaong

5 AROSZD | A4AZT) Prestazioni termah Ewtrareglone

5 BANS30 A4A3.B) Prestazieni trasporto ambulanze ed elisoccorse Extraregione

5 AROSAG AdA39) Altre prestazZion sanitare @ sooosanitarie a rilkvanza sanitana Extraregione
5 AA550 AALAS.10Y Ricavi per cesslone dl emocompanenti € celule staminali Extraregione

5 AASED A4_AZ11) Ricavl per differenziale tarlffe TUC

55 AR50 A4 A3 1) Altre prestationl sanitarle e soclosantane a nlevanza sanitara non soggette a compengazione

Extrareglone

o5 ABISED A A3 12A) Prestarion oF assisfonsy makitaiiva ton samgeite & compensazione Ddrarogions

g8 AANSE0 A.€.A4 3 1R Aftre prestazion sandare ¢ srog-satifae 3 mevanZs SaAiana Mo SORTeite & Compensazione
Eafrreniie

ARDGOD | A4.A.35.135) Akre prestazion sanitarle a rileyanza sanitaria - Mobilita attiva Intemazionale

A.J..Ej R.*.::anf parprﬁtaz.‘m-‘ Lanitaria & sociosanitarie o rilevanra sanitaria erodite ¥ privat!

5 AARDGLD

s ARNGE20

g AANEID A.#. 3.2) Frestazion ambuwiatoral -::apuw. Extrarggiania it compensazions (moblitd attival

5 AADEAD A4.8.3) Prestazion of File F da priv. Extraredine i compesasions (mobiid artha?

s AANESD A ?’34} Am'epmﬂ‘azfm sa'nﬂ‘ane emﬂmammamﬁmaawmmab fresraent
ARDESD | A 4.1:') mwm: pm.ru-‘mfsnm‘tnm £ .i'acrﬂam‘tanea' rilgvantrd SEOARHE sropate & privat!
AMIEIR | A4.8) Richw per prectasion) saaitarie srogate In regime di intramoernis

ARDBAD | A4D2) Ricaw per prostazion sanftane imiramoentid - Angd ogpadaliens

AAIGES0 A 402 Ricaw per prostazion’ sanfane iriramgenid - Ardd specialicira

A0 | A58 Ficaw per prostazions sanitane inframognia - Ared samtd pubiics

AMITI0 A4.04) Ricavt pey prestazion’ sanidarie inramoena - Conswense fex At 55 o f fe. o), o) e e g, 5758
o | asozn | AAD5) Ricavi per prestazioni saritarie intramoenia - Consulenze (ex art, 55 ¢.1 ett. ¢), o) ed ex art. 57-58}

{Arievte sandarie puistice ot Regione)
AAGTI0 | A4D6) Ricaw per prostazion! santame nframoendy - Altro

R AAN40 A0 7) Rigavl per prostadions saniame tramoema - Altre fAaiende sanitare pubbiiche delfa Regione)

AADTS0 |A.5) Concorsi, racuperi e imbors

AADZGD | A 5A) Rimborst assicurativi

AADTZ0 | A 58) Concors), recupedd 8 pimborsi da Reglone
AMDTED | A58 1) Rinborme dogll pner stipendiah diol persenale geff azignd it pestEfane g cMande presse 12 Regione

AADFAT A 552} AR coroorst, rectipen & wnborsy 0 pare deliz Reglane

AADERD | A.5C) Concorsi recuperd @ rimborsl da Ariande sanitarie pubbiiche deffe Regiome

ARDELD AECI}RW@#MMMMMedeﬁamﬂammﬂemcmmdﬂmm

ARORZ0 AECE)RWammmammmemmmmmhedﬂakw

[T = |

80830 | A5C3) AR corcersl, recupend @ mmthovs 83 parte of Azlende sanitarie publdiche dells Ragiane

AAOBAD | A.5.D) Concorsi, recupers € i gl Al

AAIESD A5.D. 1) Rimbarse degl onter stipendiali ded personale dipendente delf azidndd 1 posizione of comandy pressa
; i

AABRED | A5 D2 Rimborsi par aoquisto e 03 pdrte oF atet soggetl meticd

ARDET ALSLT) AR noreErE, Fecupent © rimthovsl & pate of At soaedil mabinicy

AACERD | A 5F) Concoral, rec i £ rimirorsi da
ABDRON | A5.F 1] Rimborso da ariende funageusions per fay hack

AADDOD A5,E.1.1) Pay-back per I superaments del betto della spesa farmaorutica terntoriale

AADBID | A.5.E.1.2) Pay-hack per superaments del tetio della spesa farmacewtica aspedallera

AAD920 | AGE L3} Literiare Fay-back

AADSAD | A 5E2FARY concors, ceruperT € smiorst o prvaly

AAN940 Ja.5] Compartecipazione nlla spesa per prestarion] sanitaris [Ticket)

AACGED A. ﬁ.AJ comparteapwme alis spasa par prastarioni sanitarie = Ticket sulfe prastazion! df

AAQSGD A.ﬁ..ll} mmmmmmmpmmm Tickcot suf pronte SOCC0rsa

AADSTD | AGCH Compartacipaziona 3ila ApesR per prestarioni sanitards (Tioket) - Aftro

AADSED |A.7} Quota contributi ofcapitals Imputnts all'esercizie

AADSR0 | A.7.A) Quots imputats aff'erercirie dei finansiznent! par investimentf daife Stafo

AMOIO | A78) Quots imputats aifesercizie def Ananzizmenty par investimenti da Rogiona

aa1010 | A.7E) Quota imputats aif'esercizio del Knanziamenti per beni of prima datazione

881020 | A.7.0) Quota fmputata aff'esercizrio dol contribut! in ¢ esencirio FSR destinat! ad invastiment!

ARIDI0 | A.ZE) Quota Impidate aft‘esercizio deglf alltf contribuli in £/ esercizia destinati ad invastimenti

AALRAD | AZE) Quota imputala all'esencizip of altre goste dal patrimonio relie

AALOSA |A.B) Incrementi delle smmobficazioni per lavori interni

AALOSA |A.9) Altrl ricavi ¢ provent
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ARLOR | ASA} Ricavi per prectazioni non sanliarie

AMIIBO | A.9.5) Fitti attivi od altr provans da attivies immobiiian ?
AAMIDRO | A.8.C) AR provenli diverst .
AZ99599 [Totale valore delta produzione {A) AA2

B) Costi della produzione

BADDIO |B.1 isti di bani a0
BADD20 8.21.4) A e o Deeved sanitar! Fi¥
BADQI0 814 1) Frodoft rmacentiy ad emocervaly &
BAODS B.LA1.1) Medwinall con AIC, ad eccezione dl vacgini £ efrodemvat] dl praduziona regionale 6
BADDS) | B.1.A.1.2) Medirinali senza ATC -
B0 B.1.A4.1.3) Emaderivati di produzione reglonale

BADQT0 £1.4.2] Sangue of emgcomponenti -
Banoan | B.1A2.1) da pubilica {Aziende sanitarie pubbliche defla Regicne; — Mablita intrareglonale -
BAGIS0 B.1.4.2.2) da pubblice [Aniende sandtarie pubhbliche extra Regione) - Mobiits extrarenlonale -
Ban100 | B.1.4.2.3) da alirl soggetti -
BAD210 £.1A3) Dmosithel modicd 4
BROZ2D B.1.4.3.1) Dispositlyl medic 34
BAG230 B.1.A.3.7) Dispostivi medici implantabili attvi

BA0240 | B.1.A.3.3) Dispositii medice dlagnastici in wiro {1VD) -
BAD2SO | S.1.A4) Podott distetici -
BAD2GL | 82450 Materiad per i profasst (vaccn) -
QDM | B LAE} Prododti chimici -
BAC2BO F1.A7) Materiad o prodolti per nse vetermartn -
BADZSD | B.1AS) Alr Beni & procis samitar -
BAGIN | £.7.4.9) Boni e prodofti samian da Ariende satitarie pubbliche gelta Regioms -
BAD2I0 | B.1.8) Acowiatidf beni non sanitar -
AN 320 8181 Prodolti admaentar -
BADI30 L1582 Matenal of guardaroba, of puiizia @ of comvivenza in Sererne -
BADZ | BLBI} Comtrstitnt carburanty e ftifeanti -
BARISO | 8484 Susperts informatis e cancelieria -
BAQIGE B 1851 Matermale por & manutenzions -
BARTN) | B L& ARY bend @ prodott aom sanitart -
BAR3AD 2187 Sﬂm'emmwnmﬂnmmkmmmmedeﬂaﬁm -
BASIIS0 IR di sarviz 7
BAOaoR | B.2.A) uisti servizi sandar -
BADS10 | B2a1) A servizi ; icing df |
BAR0 82441} - da momvensione .
BAN AR 82A L LA Costi por assictenzd MM -
BAO440 B.2A 1 1B} Gt per assictensa PLE -
BAMS) | B.2ALLE) Conti per assistenza Continnts sssistenziaie

BAMSO | £.2.4.1.1.0) Altre (medicina des serviz), picologl, medlies 118, ecc) .
BAGT0 | B2A12)- da pdbilicn (Anlendle saniane pubbliche delts Regione) - Mobiis intraregionale .
BAOAAD § B.2AL3)- da pubhtion [Asendde samitarie pubbiche Extraregions) - Mabiits extravagionafe
BAD4SO 5xA42) A [ : -
BADNSOO 224.2.1) - da convensiong -
BASID | 824220 - o7 pubblico fArende sanitare Frtticire della Ragicne)- Mebiita intraragionale -
BADS2O | 8242 3)- da pubhlico {Extravegions) .
BADS3) | B2 A 3 A5S, B spacialistics ambulatorale -
BADSA0 | 8243 L - ct publtice (Aziende sanitarie pubiitiens defta Regione) -
BADSSO | 82432 - a3 pubblice (M soggets putti, deba Regione) -
BAOSED | S2A.7 3 - & peilico (Exirareglons) -
BAQSM B.24.5.4) - ofa private - Medici StAar -
BADSBO | B.2A4.3.5) - da private

BARSSD | B3.A.3.5.A) Servig senitarl per assistenza speciallstica da IRCCS privati e Polidinici privak) -
BANGOT 8.2.8.3.5.8) Servizi sanltar per assistenza spenialistica da Ospedali Classlcati privatl -
BADG1{ B.Z.A.3.5.C) Servizi sanltari per assistenza mpecialstica d Case dl Cura private -
BADGZO B.2,A.3.5.0) Servizi sanitarl per assistenza speclallstica da altrl privati -
BADGID | £2A.261 - o privato per cittadind non residents - Extraragions (rtobilid attive in compensagione) -
BAOGAD | BZAJ) A Pty S8z sanitad BES] ra riabilitativa -
BADSSD | 5.244.1) - g putdiicn (daiende saniare pubbiiche defia Regione)

BADGE0 B4 4.2) - da petiinicn (T SOttt publy s Ragione) -
BAGAD S.2.4.4.3) - d pudilion (Exiraregions) men SN 3 COMPCRS IS -
BADGED | £.2.4.9.4) - o privato (intraregionale) -
BAGESD | 52445 - da prvato [extrdregianain) -
BALYRO | 5.24.5] dcguisti sarvisd sanitar! par aesiatare imtagrabivy -
BAGIIO | 8245 1) - da pubddico (Arienae sanitarie pubbiche deliz Regionea) .
BaD720 82452} - da prihiice faknl sogoeiti pubdy. detia Regine)

BAUT30 | 8.24.53 - d pubbiico (Extraregione) -
BT | 824 54) - g7 private

BAO?SO | 8.2A4.5) 4 £ Doy Assistanza protesics -
BANIGO | A2A.61)- 48 pubiico (Aeiende samtame pubbiche deliz Aegiong) -
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BAGF 7O BLAA6.2) - oda prtddiny {aftnwﬂpubbf. detfs Regione}
5 BADPR0 | BI2A6.3) - o pubbiico (EXtransgions)
paoran | mrage) - dapevato
BADSDD | A2.4.7) A SEVIEF f Assintenra
R BADRI0 | E.2A7 1) - b pubiice Aziende sanftdre publiicre defia Regionat
BAOEZD | BZ2AZ.Z) - d pubfiica (ot soggelty pubtd. defla Regions)
5 BAABED §.2.4.2.3) - da pubdiico (Edtrareglons)
BADEAD | B.2A.740 - o7 prvtoy
BANESD | B.2.A.7.4.8) Serviz sanitiri per ass|stenza osgedaliers da IRCCS privati e Palsdinic] privati
BADBGD | B.2.A.7.4.8) Servizi sanitari per assistenza ospedafiers da Ospedall Classificati privat]
BA0E7D | B.2.A.7.4.C) Servizl sanitar per assistenta ospedaliera da Case dl Cura private
aAnead | B.2.A.7A.0) Servlzl sanitarl per assistenza nspedaliera da altri privat
BADEMN) 5.2 A.7.5) - da peivaio per cRtadin non resigenis - Extaragions Froiniitd alifvd i compensariaie)
BAODODD | B.24.8) Acguikto presigriond df psichiatra residanziale 2 Samiresidonziate
R BADILD B2AS 1) - o8 pubbiics (lrende samtans Fubiiiche detta Regiona)
BAI920 | BOA B2 - da puibiice (ki sogaetti publy, delia Regione)
55 BANSIU | B2A.8.3) - da pubiicy {Extrarepione) - 07 SORJEIE & COMPERSAZions
A £.2.A.84) - d privato (intraregionals}
BAOOSD B.2AB5} - d3 privat fextraregiondie)
BAOSED | 8.2.4.8) Apguiste prestariond df dictriburione farnraci Eile F
R BADST0 | B.2A8 L - d7 puishiice [Arende sanfarie pubbiiche delia Regrone) - MobHitd intraregonale
BADR0 B.0.4.9.2) - g2 pubiice (it soggett! pubbl delia Regione)
5 BADE 5.2.4.8.3) - da pubdiieo (Extrareaianet
BALDOD | A2A24)- da private fintrarepienale)
BALOID | AZAPE - 83 privato fextraregionale)
BALOZ0 | A.2.4.9.6) - da privite per ciltadind non resident - Exiraredins frrbAitd attiva 7 compensazian)
8A1030 | B.2AJ3) Acquiste prastazion i fetmali in CONVEnERotE
R W10 | B.2A LG 1) - d pubiblice (Adende sanitarie publviche delia Regione) - Mottt Srfrareginale
BA1050 | B.2A.10.2) - g2 pubbilce (i seqgetti mabbl del Regions)
5 BAORD | B2A.20.3) - da pubbiino (Extrancgione)
BAINFD | B.2A MLdh - gy privato
BAL0EN B A 10 5] - da priviati per citadind ron residentf - Sxiraregiong FrobiiE altiva i compensarine)
BA109D | B.2A11) Acquisto prestazion] di trasparto saniipro
[ BRI100 | B2A15.2) - cia pubdiice (Aziende sanmtars pubbiche defia Regions) - Modiitd intraregionaie
BAL11D 5.2.4,11.2) - o3 pulbbico (2t sopoetti pubi, daila Regiome)
5 BAL12} E2A 113 - g2 pubidice (Extraregiona)
BA1130 A2A 1)) - da private
| BAL1a0 | £.2A4.17) Acquisto prestazions Socio-Sanitaria 8 ritevanta samifaria
R BALISO | 2412 L - da pubbiico (Azienge sanitans pubbiiche deliz Regione) - Mobiltd intraregionale
BALLGD | B.2A4.12.2) - da pubbiice (ot soggetli pubbic dofla Regione)
o5 BALL0 N B24.12 3) - i pubblico {Exiraregione} non soggetle CONTETREZIOnE
BAl 180 B.2.A4 124} « i privato (intraegionals)
BA1150 82.4,12.5) « da privato {extraregionate)
BALIOG | B.2.4.13} Comparbeciparions oF persondie per att. hibero-prof. fintramoonia}
BALID BRA 13 1) Comparecipdziane ¥ potanaE por S, fibarg professionale framoeni - Afed aspedaterd
BA1ZI0 | 524 172} Compartecipazione af pavsanale per it fiberp professionale intramaea- Ares speriistieg
BA1230 | B2A LT3 Comparieciarione af persondie per att Mherp professianale intramoenia - Ared saritd pubiiica
BA1240 B.2A I5.4) Compartecipaziome M PEFSonale per att, fibern professonaie IMIEmsens - Conspianze fex ar. S5 ot
fegg, gb o) ad gx A 57541
Y BA125D 8.2 A 7.5 Comparteciparions al pertonale per ait. #bem Msmnaff intramocnia - Comspense ek o, 55 ol
BA 1260 A.24.13.6} Compsntecparione & persomai per att: fibern professionale inaaena - Al
7 BALZTT A4 ILFT) c:m;pa{rm',}wazme af persgrale por 3t fbers professindls intramoana - Aftne {Arende santfane
BAL2ED | B.2A.14] Rinborsl assegnl e cortHibuti samitan
BA 1290 g24.141) Contribut! 30 amodanion of velsniatate
BALIN | B2A 14,2} Rimbors per cure alfesters
BAL310 B2A M. Contrituti ¢ soowatd pantacipate & enty dipandenti felld Remdne
BA1320 g2A 144) Contritado Logae 200/9F
BA1330 B.24.14.5}) Alti rimbars), assoged @ contribulf
R BA1390 | B.24.14.6) Rimborsi, assegri ¢ contributi v/Aziende santtarte publiche defia Ragione
BA135D B.2.A.15} Connnenza Colfaborazioni, Interinale e aitre prestazicni oF lavore Fanitaria e
sogipFniiaia
R BALSEU | 5.2.4.15.1) Consulenze sanitanie e soclosan, o Azende sanitans pubbliche dela Regions
BALIZD B2 A, 35.2) Consideree sandarie & So00sanft. o vy - Al saggelti oot
BA1380 B.24.25.3) Conswipnze, Colfaborasion, Rtedndle £ aitre prestasions of Bvom sanitdsle 8 FoDs, oA grivats
B3N] B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato
BAL400 8.2.A.15.3.8% Altre cansulenze sanitare e soclesanitare da prwvako
BALALD B.2.A.15.3.0C) Collabaranoni ceorthinate & continuative sanitatle € socios, do privatd
B 1420 B.2.A.15.3.0) Indernita 3 personale universiianc - ared santaria
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BAM3L | 8.2.A153.E) Lavoro mkerinake - area sanitaria
BAT444) B.2.4.15.3.F) Aktre collaberagioni e prestazion di laworo - area sanitaria
BALASO | A2 415 ) Rimborso oner Shipendi Al dol persandie s3niano in comando
0 BAL460 2.2.:&..15.4..&} Rimb=arso onert stipendiali personale sanitatia in comando da Asiende sanitarie pubhbliche della
ne -
BAL47D Bgzgf 15.4.8) Rimborse oneri stipendiall personale sanitatlo In comando da Regenl, spogett pubblid < da
unlversith
55 BAL480 B.2.A.15.4.C) Rimborso aner stipendiali persanala sanitario in comands da aziende dl altre Regioni
(Exirarealone} -
BA1490 | B 2A 18)ANT serviEi sanitan tar! & rifevanra sanitaris
B2A.26.1} ARl serviri saniiar € soclesamitan 2 dlevanss senitana di pubblice - Aiende sanitarte pubbliche
R BA1500 Qe
BRI510 E..?.,_d.ifﬁ. Z) Al sorvin S8ARA e socipsanian A Hevanzd sanfana O3 prbBice - AN Seaaelty pebhiol defia
2 a -
BA1520 B.2A. 16.3) AR senviri sandtar & SOCRSANAN & mievansa santada da puitlico {Extraragiome) -
BALS30 H2A 16, 4) AR servird saaitard oz privato -
BALMO | 8241657 Costi par serviyd samiar - Mobiitd intermasionale paceva -
5 BA1550 | 8.2.4,17) Costf par differentiale tariffe TUC -
BA1SGO | B.1.B) Acguisti df servizi nen sanitari 7
BASSTC | 828 1) Servizi now sanitar z
BAISER | R2AA LI} Lavanderia -
BAISH) 82812 Fulizia 2
BA1G00 A28 13 Mensa .
BA1G10 B2B 14 Riscatdamenta 2
BAIG0 | B2B I8 Sonae of ascisenes lformatica -
BALGID | B2E L&) Senvix trasaorlt (Rov sanitar) -
Batedl | B2817) Smaimento sfu -
BALGS) | AZARLE iHenre fefeftviche -
BALGSD | A2B1%) themre shftricnd E]
BA1GFD 82811 Atre vlense -
BALGAD B8 LIT) Promy of aseicurdzigne
Bal630 | B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazlone - RO, Professionale -
BAL 700 8.2.8.1.11.B} Premi di assicurazione - Al preml asslcurativi .
BalMg | 8282 I3 ARG servizi non sanffar
R BALYZG | B.2.8.1.12.A) Afirl servizi non sanftarl da pubblico (Azlende sanitare putbliche dedla Regione) -
BALY30 | B.Z.B.1.12.B) Al servizl non santtan da sltri spggetti pubblic) -
BAL740 | B.2H.1,12.Ch AR sarvin rgn sanitari da privatg -
BA1750 5282 G & Inlerinale & axions df lavere ron san;
R Bl 760 ﬂEBEi}MMWﬁMm#&n&MEMR@m -
BR177Q | 22822) Consrenze non sanitdne o3 Ter - Aftrs spcagetdi pubilic -
[ BAl7E0 | B3 1re, Lo ; Inberinsie ¢ alire prestazions of (averd non sanltare o2 private
BA1T90 B.2.8.2.3.A} Consubenze non saniare da privato -
BALROD | B.2.H.23.B) Collaborazioni coordinate e canbinuative non sanitarie da privato -
BAEH10 B.2R.2.3.00 Indennitd & personale unlversitario - area non sanitana .
BA1B20 B.2.B.2.3.0) Laverg inkernale - area non sanitana
BA 1830 B.2.B.2.3.E] Aftre collabaraziont e prestarion? di lavors - area non santtaria -
BA 1840 f.2.8.24) R4 e OIS M SArars fn
N BALES B.2.8.24.A} Rimbarss oneri stipendlali personale non sanitara in comande da Azisnde sanitarie pubbliche delia
Reqigne '
RALARD B.2.B.1.4.8) Fitnborso onet| stipesdiali personale non sanitario In comando da Reglare, spggatti pubblicl & da
Liiversitd
gs BA1870 5.2.8.2.4.C) Rimborsn anveri stipendiall persanale non sanitarls in comanda da agiende dl altre Regianl
[Redraregine .
BA1EED | LE3 i axtacializzala e non}
BRIGSD | 282 1) Rwmazione festemalirzats & non) di pudbfion -
BALXD | £253.7) Formarione (estomatzzata o non) da private -
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazlons [ordinaria estermalizzata)
BA1920 | 8.3.4) Manutanrions o npararions & rakbiricati & fore periinense
BA1830 | B.2.H) Manuienzione a ripararions aphi iapianti @ mracchimari -
BA1540 | B.3.0} Mamidenzions # riparazions affe atirerzatura sanitarie e scfantifiche -
BANISE | B.5.0) Mamutenrions o siparazions B molyli e arred? .
BALYOGD | B.3E} Mamdenrions & n;m-m.ﬂ?mcagﬂaummem -
BAL970 | £.3.F) Altre mamrenzions # Hparazioni -
R HA1980 | BE.RG} Manutansioni e dparazions da Aricrde sanitarie pubbifche dolia Ragione -
EA1990 JB.4} Godimsanto di beni di tarzh
BA2000 | B.4.A) FHY passivi -
BA20LL | B.4.8) Camonidin ]
BA2020 | B48 1) Camar of nleggio - ared sanitaria -
BA20ID | BLSZ) Camont of Aclaggi - A0a ror santaria -
Baznad | B.4.6) Canand df leasing
BAMI5] A.A.C1 Conor af feasing - anoa sanians -
BANIELD B.4.C.2) Canomi of feasing - area non sanitariz -
R BA2070 | 8.4.1) 1 foni & s Axisnole sanitarie iche dalis Regione -
PAZDRO | 780
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EAZ09%0 |B.51 Personale del rucks sanitario 78
BAZL00 | B.5A) Costv def parsanale dirgente ruofo sanitario 43
BAZILI | B 5.A.1) Costo dol personale diniente medice £33
Bar120 | B.54.7 1} Costo def persorade dingents medice - fempo fdefermingd 478
Eaz1a0 | B.5.4,1.2) Corte g personale dingente medite + fampa cetemminaly 14
Bag 140 A.5.4.1.3) Costo del personaie dirgeme medics - g -
BAZ 150 2.5.4.2) Coste gef persanale didgenie SN Moo

BATIE 8.5.4.2.1) Coete del persondie diigente norm mredted - tempg indelemindta

PAZITR 8.5.4.2.2) Costa def porsonaile Sirgente man rredion - femps geterminstd

BAZ 180 B.5.4.2.3) Costo del personate dirkpente man madics - Mtve -
BAZ190 | 8.58) fosic & ruslp sanitano 288
a0 | 55.8.1) Coto gl personaie compants riade sandanls - femipe indaerinaln 288
ga2M10 | 8587 codto def persanals comparte mioie sanitans - tempe detornmitata -
Bazr i P58 3) Cocto del perronals covmpania nesd s30itano - ine -
BA2230 |B.6) Personals del rucko profasclonale -
BAY2AD | FB.A.4) Costc def fo difigenie -
Bk2250 &&A.J;cmﬂmmmwmm@w-mwm

BA22ED B.6.A.2) Costo o persamale dirgedte Hiok professiande - emmo deternhiain

BAZ270 B84 3] Coxtg d persamaks dirgente FLHNE prTEsEEn - At -
BA22A0 | B.5.8) Cosdo del parsonale comparta tirafn professionals -
BAZIN0 | R.6.5.1) Costa def persanaly cowmpanto ruole professianals - tempe dtdeteraminato -
BAZIM | A6.5.2) Coste del gersonale compantt nle profesaionals - tempo delerminato -
BAZ310 8.6.8.3) Coste del personaly Compats il professonate - atie -

Fif te [elin e

BAZiM }B.7) Personale del ruolo becnico
B.F ol

BAZIZ0

BA2340 8.7A.1) Costo dal persanals dirgemte ruoly fecnioe - fempe frfeterminatc -
BA2350 EZA.EJM&!WWWW-WM

BA2360 B.74.3) Costo del persanale didgenie ruode tarnicg - atfro

BA237D 8.7.8) Costa def afn e [y wein) -
BAZ 380 8.7.8.1) Coste del perconaie comparta rudla tecnics - tempn indeterrmitals -
BAZ390) 8787} Costn def personale companta riofa baonicd - tempe delermtitale -
BAZ400 s.zas;mﬂmmmmmm-m -
BA241% [B.8] Personale del runle smministrativo -
BA2a20 | 8.5.A} Costo del parsonale dirigante ruofg prininisirative u
BA2GA0 | B8A.1) Costo def personsie difigente ruoke ATHTERITrEVG - tempo indetertingls

BA2440 B.EAZ) Ensto def pergenale difgente modd SAVTHMEIRE D - (me0 datenminatt -
BATa5H) B.8A 3} Cnsto o persendle dimgents rad) amaminiiadiae - atro -
BA 2460 B.8.8) Costo del persoiials comparto rinle BmmimEpaRtiva -
BAZ470 s.s.a.;;m@mmwm-mmmem -
BAZ480 EE.H.E}MMMFEWWMW-WMW -
EA2490 B85 3) Costfo fef personais COMIBID FUNE Arhstrative - aftro -
BAZ500 |B.9) Oner diversi di gestione .
BAZS10 | B2.4) Imposte e tasse {asciuse IRAF & IRES} -
BAZS D | B.2.8) Perdite su credit -

BAZS30 | £.2.C) At onard diversd o gastione

BA2 30

g9.0.1) fndennitd, smborsg spese g onen social per o Cvpani Direltict & Cofagio Sindacale

BALSH)

G9.C2F Aftri orer divers] df gestions

BAJDCD | B
E.10} Ammurtament delle immobllizzazioni immatariali

BAZ5 T} -
BAZ25AD 18.11) Ammurtamenti delle immohllizzazioni materiali -
BAZ590 1A.12) Amm manto dei fabhicat -
BAIE0O | A.12.4) Ammoriament! fabbricat! non strumeniol falispanitniii) -
BAIELD | F.22.8} Ammortament! fabbricati strurmentali {indlsponiili)

BAZEZC |B.13) Ammortament delle altre imenoblllzazioni materiali -
BA2630 |B.14) Svalutazione deMe immebilizzazionl & dei crediti -
BA 2840 A.14.4) Svalvtazionas dalte imrnobifizzazioni insmateniali e matoriall -
BA1G6S0 B.14.8) Svatotazions def credit! -
BAY6ED |B.15) varinzlone defle rimanenze -
BAZG7D | B.15.A} Varfarlone rimarcnza sanilarie -
BAZGAD | B 15 8) Varazione rimaianis non sanitaria -
BA2690 |B.16) Accantonamenti dell’asercizio =
6A2700 | 8,16.4) Accantenamenti per rischi u
BAZTLO B.16.A 1) Amanionamenti per cause civil ed aner processusd

BAZ720 B.16.4.2) Accantonamenti pey cantensiese personaie dipendette -
paz7an | B 164.3) Accantomament per rischi comness sl acguisto o prestacion sandade oz private -
BAZ40 B 544 Accantonamentf per capertind Sirella def asctl (atpassinrazion) -
BAZ7S0 8 154 5] Al accantonamenty per rscf

B22760 | B 16.8) Accantonameantf per premio di operositd {SLMALL -
BAZ?TO | B IG.C) Accanm asttf Inutifizzate of contributi vincofati -
BA2TAD BAAC1} Accantanamemlt par grare fnuiizzaie comtAbut da Regione € Frav. Aub. per quota F.5, vincolato

BA2II0 gl1a.02) mmﬁ'mmmmmmmmmmmm'rexmm;m -
BAZE0] B I3 Accaonarment? per quole iutifizzate cotAT da sodeelti pUbbG gor doered -
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BAZS1G 216,04 Aczaalonamenti per quole inutiEzats comributi vincolals iz privatd

BA2320 | B.18.0) Aitri sceantonamenti .
BAZRI0 | F 8L I} Accantonamenis per inferassi & mora -
BAZR4D | BISD2) Acc. RiMnow convension MMG el M .
BAXES0 B I6.0.3] Acc. Rinngw qonvensiond Medic Sumas -
BAMED | S16.04) A Rinnow comtralt.: divgenza medica -
BAZBYD | SI6.0.5} Ace Rirmow contratt dimgenza non medica -
BAIBRG £15.0.8) Acc. Simow contaad., Cmparte -
BAA 8,16, 0. 7) Al acoamtonaments -
BZ9999 |Totale costidella preduzigne (B} _B27 |

C} Proventi e oner Ananziari

CADD10 IC 1) Intarassi altivl N

CAMI20 | £.1.4) Interess! attivi si c/taroreds gnica -

CADDI0 | £.1.8) Intercss! attivi sy o postall e bancar! -

CAIORD | & 1.07 Aftrd inderess] attivi -

CAMDGHE JC.2] Altri proventi .

CAOISN | £.2.A) Provenii da parteciparion! -

CADOTO | C.2.8) Proventi Ansnziae da credit] iscrithi neffe inmoiiizzaziont -

CAROHO | & 2.5} Proventi Fnanzisrd da titolf Isceittd neffe intmobifizzaziont

CABDOR | C2D) 417 provent! Aoanziarf diversi dai pracedeniy -

LAOION | .25} Uil sor camibid -

CAD110 |C3} Interessi passivi -

CARL20 | £3A) Intarcssi passivi sis anticipazion) di cassa

CAD120 | 3.8} Intoressi possivi su mvctof

CAD14d | L.3.0) AN lnteressi passivi .

CAOLSO0 |C.4) Alin oneri al

CADLGD | L4442 Aitef oneri finanziard

CALTG | C4.8} Pardite sg cambl -

CI9999 |Totals proventi & oierd finanziard {c) -
D Rettifiche di valore di athivitd finanziaria

CAMHD |0.1} Rivalutazioni

DADD20 {D.2) Svalutarloni

Dz9999 |Totnle rettifiche di valore di attivita finanalarla (D) -
E) Proventi e onerd straordinari

EADO1D |E.1) Provent staordinari -

EAOZE | EJ.A) Plusvalanza -

EAOLIN | £.1.8) ANY proveaii straordinast -

EADNHHT £ 183 11 Proventi da donazioni o Bberaitd diverse -

EADD S £.1. 8.2} Sopravvemenres dtive

R EAKIED £ 1.8 2 f) Sopravvenienze attive kAArenGe sanire mabiche detiz Regione
EMWT0 1| £18.22) Sopravveniense attive vterzs -

s EADGED | E.1L.B.2.2.A} Sopravwenienge atiive viterzi relative alla motilits extraregicnale -
EACIS0 €.1.B.2.2 H) Sopravvenienze aitlve viterzi relative al persangke -
EADLDD E.1.B.2.2 0} Sopravyenbenze attive vitermi relative alle sonvenzion! oan medicl di base -
EAlL10 E.1B.2.2.0) Sopravvenlenze abtive vterzi relatlve alle convenzonl per la specialistica -
Efd120 E.1.B.2.3.E] Soprayvenienze aittive viterzi relative allacquisto prectaz, sanitarie da gperatarl acaegitat] -
EADL30 E.1.B.2.2 F} Sapravverdente attive viterzi relative all'acquisto di beni e senvin -
EAGI4N | E.1.B.2.2.G)ARtre sopravvenienze athve viteri -
EAD150 £, 83} fesussistens, g -

R EAQLEA £.d.8.3. 1) Insisistenre aftve widsicnde satitars pubifiche deilz Reione -
EXO170 L1832} nsimsietenre altive e

) EAQ1B0 ) £.1.8.3.2.A) Incustishanze attive w/kar relative alla moblith exdrg regronake -
EADLS) | E.1.B.3.2.8) Insussistenze attive v/terzi relative al persanale -
EADZK] E.LB.3.2.C) Insimsistenze attive witerzi relative alle convenziand con medici di base -
EAOZ10 E.LB.3.2.0[4) Insugsistenze attive vitersi relative alle conversiont per la specidisbea -
EAQZ 20 E.1.H.3.2.E} Insussistenze attva v/berzi relatlve alR'acquiste prestaz. sanitarie da operatan accreditati -
EARZ] E.1.B.3.2.F) Insugsistenze attlve vitern relative all'angulstsy i benl e servizi -
EADZ40 E.1.B.3.2.G} Altre Insusslstenze stive viterzi -
EARZE0 E1 B4 AR provents straovdinae -
EAD260 [E.2) Dinerd straordinarl ey
EAD2FD | E2ZA) Mincsvalenze -
EAD280 | E.2.8} AN onerd steaordimari -
EAGZ9( £.2.8.1) Qnerf iributari o eserciy precedomty
EAN3DG | E2.5.2) Onerd da rsuse civit & anerf procectud -
EADILD £.28 3] Sopravisiienze passiva z

R EADI20 L2832 1] Sanrsvveninns ive kiriende sanitame pibibbcke dalz Reqione -

R EADIZG E.2.B.3.1.A) Sopravwenienze passive v/Azlende santare pubbliche relative afla mobllita intrareqicnale -

R EAG340 E.2.8.3.1.B} Altre sopravvenionre passive wiAziende sanitaric pubtliche dela Reglone -
EADISO | £28.27) Sopravvemiense passve wieiar -

5 EADRAD | E.2.B.3.2.A) Soprawwenienze passive viterzl relative alla moblkta extraregionalg -
ERD3 G E.2.B.3.2.8) Soprawvwenlenze pastive witera relative gl persohale -
ERNIED EL8.328 1} Sgoprav, spesive wierz! relalive af peresnale - firgonza medica -
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EALIH] E.2.6.3.2.8.2] Soorav, gastive wiaray relative &l persondie - offigenza o i

EAGAG] £.2B.3.2.8.3) Soprav, passive vilersl reiatfee M persondle - compaty

EA0d10 | E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive wierd relative alle cotwengionl con medic di base -
EAI0 | E.2.B.3.2.D Sopravvenienze passive viterd relative alle comvenzioni per Ia spenalistica -
EAL 30 E.2.5.%.2.F) Sopravvenlenze passive wfterzi relative all'acquists prestaz, sanitarle da oparator acoreditati -
EA44 E.2.B.3.2F) Sopraveanlenze passive witerzi relative allacguisto di beni & servizl -
EAQ45G E.2.B.3.2.G} Altre $opwavveriense passive viterzi -
EAGD | £ 2 8.4) fsussistamne pacoie

EADM T E.7.8 4.1} fnsussistense passive vinende sanitarts pubblich defa Regipe -
EAMMED £.2.8.4.2) Insussigfense passive vihar2f

EADASD | E.2.BA 2.A) Insusslstenze passive viterzi relatrve alla mobibth extraregionale

E20500 E.2.B.4,2.0) Insuselstenze passive viterzi relative al parsinake

EAl510 E.2.B.4.2.C) nsusclstenze passive viterai relatlve &l convenzioni con medlcl di bass .
EANSH] E.2.B.4.2.01 Insusslstenze passwve viterzi relative ale cahvenzioni per b specialistica -
EAGS ] E.2.B.4.2.E) Insusslstenze passive viterzi relatlve al'acuacts presiz. sanlkarie da operator] aooreditab

EAO540 E.2 B.4.2.F) Insusslstenze passive witerzi nelatlve all'acquisto dl beni & SEryIzi

EANSS0 | E.Z.B.4.2.5) ARre Insussistenze passve vitern

EALSE0 E.2 B 5] A g straoiminat .
EZ959% |Totale prowentl e cner straordinarl {E) -
XAOOOU |Risultato prima delle imposte (A-B +/- € +/-D +/ E) £5

Imposte ¢ tacce

YAOLD |Y.1} IRAP 55
YADO20 | ¥.1.4) IRAF reiativa 3 personale dipendanie 55
YaDo3d | Y.1.8) IRAP raiativa a coffaboraterd ¢ parsonale acsimilate a favaro dipendants -
YAOUA0 | V.2.6) IRAP raiativa ad attivitd of libers professfons (intramoania) -
YAOOSD | ¥.1.0) IRAP relstiva adf attivitd commarciale -
YADDGD |¥.2) IRES -
YADOZO | r.2A) IRES su attivitd Isthuzienale -
vADQ20 | v.28) IRES su attivitd commerciale -
TAODSD [Y.1) Accentonamanta a F.do Imposte {Accertamentl, condoni, scc.) -
Y29058 [Totals Imposie & tasse 55
279999 |RISULTATE DI ESERCIZIO -

F.to 1| Direttore Generale al sensi DuLgs, 3993
F.to I| Responsabile Econamico Finanziario ai sensi D.Lgs. Ko L
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BILANCIO PREVENTIVO 2016

Azienda
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Codice azienda:
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1. Criteri generali

Il Bilancio Preventive economico 20186 & costituito dai seguenti documenti:

=  BILANCIO,;

= NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E TERRITORIALE;
e RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

» MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

=  PIANG DEGU INVESTIMENTI;

» RELAZIONE PIANC INVESTIMENTI,

»  SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI

»  TABELLA DI DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI

= TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI

=  MODELLO UDO ASST

3. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2016

Il Bilancio Preventive economico anauale  |o strumente di programmatzione finanziaria ed econemica
dell"azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si forni-
scono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di pro-
grammazione regionale ¢ aziendale.

Il Bilancie Preventivo economico 2016 & stato predisposto seconda le indicazioni regionali contenute
nella nota prot. n. A1.2016.0015724 del 22/01/2016 e neila nota prot. n. A1.2016.00293581 del

18/02/2016. A seguito di interruzione dei termini di controlle, disposta can nota regionale prot.
A1.2016.0045904 del & aprile 2016, e per la successiva nuova assegnazione economica di cui
4l Decreto n. 7809 del 4.08.2016 del Direttore Centrale Programmazione Finanza — Contrallo
di Gestione, si & provveduto ad adeguare i valori del Bilancio Preventivo Economico 2016 alli-
neandane, ove necessario, i conti ai nuovi abiettivi ecanomici.

Il Bilancio Preventiva economico 2016 & stato predisposto in rigliaia di eurg. L'arrotondamento & sta-
to #sepuito all'unitd inferiore per migliaia inferiori a 500 Eure e all"unit superiore per migliaia pari ¢
superiori 3 500 Eura.

| valari iscritti nel Bilancie Preventiva economica 2016 si niferiscono ai valori dei flussi regionali di atti-
vitd e alla stima effettuata sulla base dei valori di prechiusura al IV CET 2015, nonché agli obiettivi e al
criteri determinati nelle disposizioni di cui alla X/4702 del 29.12.2015, aggiornati sulla base del predet-
to decrato FEOD del 4.08.2016.
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3. Ricavi
ASSTIRO1 - DRG

Descriziorne dei vafor e moetivozion della scostarmento

| Ricovi previsti nefl’esercizio 2016 ammontano a 73.156 eura/000 in fined con il decreto di Us5EgnGio-
ne, Di seguito if dettaglic defle prestazioni di ricovere in base alla provenienza dei pazienti:

Descnzione

ricasi per prestazioni drg per fombardi
CONTRATTQ €
ricad per prestazioni drg  extearsgionale
{Mobilita atliva in compensazione) £,
€

Ricavi per prostazion oy refathva agh r
stranien: 437 437 -

TOTALE PRESTAZIONI DI RICOVERD €. 73.156 73.158 -

Si segnala che dalle stime effettuste in base ai flussi di attivita si rileva nel 2016 un incremento di rico-
verl di clrca 1,1miIn€ rispetto al primo semestre dell’anng precedents, ottenuti in particolare nel se-
conda trimestre, sia per effetto mix/peso su DRG chirurgici, sia per effetto nr casi per DRE meadici.

La previsione a chiudere, anche grazie al positive effetto riapertura di posti letto a Melzo a conclusio-
ne della ristrutturazione {48 posti medicina e chirurgia ad aprile, altre a 14 posti atorino ad agosta)
consentird un ulteriore incremento rispetto all'anno precedents e all’assegnazione 2016.

ASS5TIR02 — FUNZIONI NON TARIFFATE

Descrizione dei valor & mativazions dello scastamento

1 Ricovi previsti per funziani non tariffate ammontano a 14.272 eure/000 in linea con if decreto of gsse-
gnazione,

ASSTIRO3 ~ AMBULATORIALE

Descrizione det valort £ motivazion! deflo scostamento

| Ricavi previsti ammontano o 40,916 euro/D00, avendo avuto cura di scorporare Fimporta previste per
oitivitts di screening, pari o 1.020 £/000, come espressamente richiesto nefla nota o interruzione dei
termini. Df seguito il dettaglio defle prestazioni ambulatoriali per provenienza dei pazienti:

Mota integroiive Deserittive ol BPE 2016 - Regione Lombardio




Descrizions

ricav per prastazioni attivita' ambulatoriale per

lombardi; CONTRATTO €.

ricad per preslazioni attivita® ambulaloriale per

axlia regionz (Motilita attiva in

COMpensazione) €, 487 487 -
- Stranieri codice onere - 7 3 3 -
- Stranien codlce aners - 3 03 o3 -
TOTALE PRESTAZIONI DI AMBULATORIALRE. 41.956 40.916 |- 1.0440

ASSTIR04 — NEUROPSICHIATRIA

Pescrizione del valor e motivazioni delfa scostamento

I Ricavi previsti ammontono a 1.328 eura/G00 in lineg con il decreto df gssegnozione.

Di seguito i dettaglio defle prestozioni di neurc-psichiatria infantile per provenienzo dei pozienti.

. Wb Vig ] Preventha Y2 ol | DELTA
Descnzione prs ) awierente ). vive
Head per Meurg-psichiatria Infantile {Uonpia)
per lambardi 1.328 1,328 -
TOTALE PRESTAZIONI DI NEUROPSICHIAT) €, 1.328 1.328 -

L'assegnazione 2016, se come descritto inclusiva di progetti stimati per i 2016 in 502 £/000, risulta in
netto calo rispetto ai finanziamenti di parte corrente degll anni precedenti (1.431 nel 2014 e 1.343

prechiusura 2015).

ASSTIRO5 — SCREENING

Descriziane dei vaferl € motivazion deflo scostamento

it valore per Vottivitd df screening & stato evidenziato nefl‘opposito voce come espressamente richiesto —|

neflo nota di interruzione dei terminl.
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i ‘Freventin Viel |,
Descrizione S RIBE

ncad per prastazioni di “screening™  per
Ipmibard| €.

TOTALE PRESTAZONI I SCREENING €. .

ASSTIROG - ENTRATE PROPRIE

Entrate proprie {escluse fe voci che rientrano “Altre prestozioni sanitarie dg

Descrizione det valorf e motivazion defle scostomento

! Ricavi previsti per le entrate proprie ammontanc a 14.039 od £/000 in ifnea con if decreto di assegnn-
2Zione n. 7809 def 04/08/2016 e senzo variazioni rispetto of decreto df febbraio 2016.

Altre prestazionl sanitarie da ...
Deserizione def valorf e motivazioni deflo scostamento

AS5TIRO7 — LIBERA PROFESSIONE {art. SSCCNL)

Pescrizione dei valoni e motivazioni deflo scostamenta

! Ricavi previsti ammontano o 3.832 €/000 in linaa con i decreto di assegnazione. Di seguito i dettaghio

defie entrate per ottivits liberc professionale intramuraria:

DESCRIZIONE Eercvi BderEv2 Eivi

‘Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area
‘pagaments [art. 55c.1lett, ¢) d) ed ex art. 57-58

DELTA V2-

.CCNL) verso ATS-ASST-Fondazieni della Regione 82 68 -14;
Ricavi per servizi di consulenza sanitariain area
pagamento {art. 55 c.1 lett. ¢} d} ed ex art. 57-58 |
CCNL) 170 184 14
Ricavi per libera prufeés]une ex art. 55 c.1 lett, a) - b}

Cenl - {Area ospedaliera) 3580 3.580 O
totale libera professione SAN 3. R32 3.832

L'unica variazione esposta riguarda riconciliazioni di prestazioni intercompany con le Azlende interes-

sate,

ASSTIROE - PSICHIATRIA

Descririone del volari e metivazionl dello scostamenta

MNota inlegrative Descrittive @f BPE 2038 - Regione Lombardio
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! Ricavi previsti per prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale ammontanc o 7,423 €/000,
in linen con if decreto di assegnazione n. 7809 del 04/08/2016 e senzo varfozion! rispetto ol decreto di

febbraio 2016.

ASSTIRDS — FILE F

Descrizione dei vatori & motiveziond gelfo scostomento

{ Ricavi previsti per farmoci of file F ammontano g 11.125 €/000 in fineg con il decreto di assegnazione.

O seguite fa tobello di dettoglio:

Dascrizione

ricavi per farmaci File F per lombardi

rica per farmaci File F per Extraregione

€,
{Mobllltd attiva in compensaziona) €. 142 142
- Stranien codice onere - 7 €. 18 18
TOTALE PRESTAZIONI DI FILE F L 11.125 11.125

ASSTIR10 - UTILIZZ) CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Descrizione del valori & moetivazioni della scostomenio

if volore & pari o zero

ASSTIR11 — ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

Deserizione dei valori

Gii aftri contributi da Regione aummontana a 26.644 €/000 in linea con i decreto di assegnoazione e so-

no cosi dettaghati:

Praventeg VI e | Proventivo V2 al | DELTA
Descrizione . Strigreoss - | SiApeote |- vi v

Equiparazione finanziaria 4.644 4,644 i

RAR {campresi oneri e Irap) 1.216 1216 o

Contrlbuto riallineamento funzioni anng 2014 389 389 o

Cantributo per accantonamenti franchigie/SIR e

autoassicurazione 2227 2227 L |
18.168 18.168 (K

totale Altri Contrlbuti in cfesercizio da Regione- F5R Indistinta 26644 26.644 |

ASSTIR1Z — ALTRI CONTRIBUTI {al netto delle rettifiche)

Pescrizione def valor

it valore & parf d 2ero

ASSTIR12 - PROVENTI FINANZIARI E STRADRDINARI

Rota Integrative Descrittiva af BPE 20118 - Regione Lombardia
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Deseriziane dei valori e motivazion! deffo scostaments

i valore & pari o zero -|

A55TIR14 — CONTRIBUTO PSSR

it contribute & variato daf BPE V1 afla versione V2 nel sequente modo:

DESCRIFIONE BPE V1 BPEV2 DELTA V1 V2
Contnbuto da destinare al fnanziamenio del PSSR,
progetti obiettivo, miglicramento qualitd offerta e

realizzazione pfani di $viluppo regionaii {FSR 357 34.857 {1 .Uﬁﬁ}i

ASS5TIR15 — PRESTAZIONI SANITARIE

I ricavi complessivi ammontano ad €/000 3,159 e sono cosi suddivisi:

Doppio Canale e | ciclo terapeutico
Descrizione def volori @ motivazioni deflo scostamento

tricavi previsti ammontano o 1.558 £/000 in firea con il decreto di assegnazione e soio cosi dettagifati:

DELTA V2-

DESCRIZIONE BPEV1 EPEVZ V1

ricavi per farmaci erogat! In "Dappio Canale” e prima ciclo Lombardi 1517 1517
ticavl per farmaci erogati in "Doppio Canale" e primo clelo Fuori Ragione 42 a2
totale 1.553 1.559

Reti sanitarie
Descrizione dei vafori e motivozioni dello scostarmento

[ Hvalara & parf a zero J

Subacuti
Descrizione dej valorl e motivozioni dello scostamento

| ricavi previsti ammaontane a 1.601 €/000 in linea con il decreto di assegnazione del 04/08/2016 e in-
variate rispetto al precedente.

Altre prestazionl sanitarie v/ATS di appartenenza
Descrizipne dei vafori e motiveziond defio scostomento

| Il valore & pari a zero |

Altre prestazioni sanitarie verso altre AT5/ASST/Fondazioni lomhbarde
Descrizione dei vafori e motivozioni dello scostemento

I Il valore & pari a zero —|

Nota tntegrativa Descrittive af BPE 2016 — Regiome Lombardio
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4, Costi

ASSTICO1 - PERSONALE e

ASSTICOZ? - IRAP personale dipendente

Pescrizione dei valor £ motivazians deflo scostarento

Guesta AS5T ha provveduto a ricompilare le voci che compengono il Modelic A e Je righe df Noto Inte-
grativa sulla bose defle indicazioni contenute nel Decreto n. 7802 del 2.08.2018 ed in coerenza con fe
assegnazioni del PGRU 2016, tenendo aftresi conto delle osservazioni di cui alla nota df Regione Lomi-
hardio del 24.3.2016 prot. 10668,

Per una pii: compiuta valutazione del costo def persongle si ritiene utife roppresentore in sintesi, per gif
anni 2013-2016, Vondamento deli’ottivits, rappresentote dai ricavi defle sole presiazioni sanitarie rite-
vaif dai rispettivi bilanci, e def costo delle risorse umane {personale dipengente, lavora interinole e con-

sulenze e colfaborazioni e altro) riferite ol Bilancie Sanitario {ex AQ).

————

W |

Hil in4 BRE 16 W1 BPE 21 v1
Ly

][lﬁTIFHﬂEIJIIUI'E RICAV PRESTAAONI

SANITARIE 124.8% 124456 | 2 1348551 2 12386 123603
CO8T RISOREE LILANE 14E. 6510 1. 328 143, Gl 142808 142,833
Goste perasnale cipandente 133004 | 121.515 ! 129877 120877 |
Fagorzs 124,700 123 285 12 247 s Il i “alial
e R R Ll T 8,324 8.2 2159 BAT7 8117
Coste perpanale i1terinale 4110 5402 6712 LAIE 6123
~garar 4,140 1878 E.802 4.88 4893
- o e e BT - 3 P b | 231
mnc e ET AT ML - 473 o] 5.000 1003
Costs conyulenze, collaboraziant e dire pretadent

Bl [amro 8.0 7.319 6.495 G.od2 &8
R o il 3.5 3.060 315 37z
FoegEs -4 5.003 4. 064 3438 37g 1652

WNDICE Costn flsorse Lmase J/ flced Seitari 118.6% 1HL0% 1N50% 1154% 15, 3%

Dai dati riportati nefla tabella si evidenzia che o fronte dei ricavf costanti nef corso degli anni if costo
delie risorse umane si & ridotto. In particolare si riduce guello del personale struiturata menire gumen-
ta in modo costante quelio de! personale interinafe di natura sonitaria. A tale proposito si deve precisa-
re che il doto riportato nel BPE 2016, VI e V2, risufto sottostimato di circo €1 miln rispetto alle witime
proiezioni di costo e che tole costo in assenza di adeguate poiitiche di “ossorbimento” risulfta incom-
primibile. Tale circostanza dimostro che nel corso deglf anni per soddisfare ung corenzo strutturale si é
fatta ricarse ol personale interinale.

Di seguito sf riporta uno ufteriore tabella riepilagativa delie unita di personale in servizio ol 30.6.2016
{ex A Melegnane e “servizi territoriofi™- ex ASL M2} con confronto tra fobbisogno apgrovate {ove esi-
stente] & dotazione effettiva; in tale tabelio & state incluso i persanole con contratio di somministro-
ziene finterinafe).

Nota Integrativa Descrittive al BPE 2016 — Regigne Lombardia
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Con riferimento al personale del comparto anche doli predetta tabella si rifeva che lo differenza tra it
fabbisogno e la dotazione effettiva di personale viene colmata dy personale interinofe, cui FAzienda si
& trovata neglf anni costretta o ricorrere, in presenza df vincoli regionali
fine o garantire i fivelli oi produzione consalidati e i Livelii Essenzioli of
nel secondo semestre def 2015). A riprovo di cid si evidenzio la netta prevolenia df personale di orea

offa copertura def turn-over, af
Assistenzo f+ 26 unitd inserite

Inoltre si evidenzia che if numero di personale interinale o fine 2015 era pari g 187, di cui @ smministro-
tivi, 37 eperatori tecnici e 141 of areo sanitaria {infermieri, tecnici sanftari e OS5}, i che conferma che
ad aggi i persanale interingle non & sostanzialmente voriato in Aawmero, in quonte tra g ottugli 196

il
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operatori sono inseriti 3 assistenti alia polirond recentemnente ocguisiti tramite societd di somministro-
zione di favoro a seguito of recesso dof controtto di fornitura di quef servizio per inadempienze controt-
tuall,
il imite controttuale per i contratti di fornitura di fgvoro temporanee, o fronte di un doto refotivo al
personale in servizic a tempo indeterminato {teste) ol 1/01/2016 pari @ 2.148, & pari ¢ 150 unikd, de-
termingto come segue:

2.149 x 7% = 150,43, arrotondoto 150.

Tenuto conto di guanto sopra espoasto, lo Direzione nziendale ha titenuto df porre sotte stretto monito-
raggio Fingresso & fo formalizzozione di tti i controtti di lavare Interinafe.

in sintesi, it costo del personale dipendente risulta perfettamente allinegto @ guanto previsto dul de-
creto di assegnozione.

Tutiavio nell’ambito del “budget aliargato” delle risorse umane sf deve evidenziare che il costo del
personole interinale, inserito nella macro-tategoria Consulenze, collaborazioni, interinali e comandi
con Importi coerenti con Passegnuzione do decreto regionale, risulta sottostimato per circa 1 min/€
rispetto alle stime di prechiusura of 31.12.2016. Tole disallineamento & solomente dovuto of numero
di interinali acquisito o fine 2015 i cui costo pleno, non ancoro totalmente espresso nella chiusure o
fine anno, si & monifestato nel 2016,

Si ritiene pertonto che a fronte di livelll di produzione stabili Funica maniera per ridurre il casto del
personale interinale sio di procedere o politiche di stabilizzazione del persanole interinale,

Si ricordn in proposito Io proposta fermulato In sede di BPE 2016_V1 che prevedeva ung compensa-
zione tra i due budget del personale e dei beni e servizi pol non avaliata do Regione e la richieste
trasmesso con nota prot. . 6079/16 del 21.4.2016, totalmente coerente con it budget del personale,
di stabilizazione df 10 interinali tromite procedura cancorsuale, che & ottualmente in fose di attug-
IIONe,

L

ASSTICO3 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Descrizione def valor & motivarzioni deffo scostamento

| costi relotivi of personale per 'attivita libero professionale sono in linec con il decreto di assegnazione
ed ommontano a 2.863 £/600 e sono cosl dettogliati:

BoreviBdorev2
IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 2BD B0
servizl dl consulenza sanitaria in area pagaments (art. 53 c.llett. ¢} d} ed ex art. 57-58
CCML) 180 1%
Compart. al personale att. lbera professione ex art. co g, 1lett. a) - b) Cenl - Area
spedalistica ozl 2.40
Totale Alp al netto accantonamento L Balduzzi e F.do Pereguazione [ € 288) 3,151 2.8

54 precisa che in occasione della “sospensione BPE 2016” & stato previsto lo scarporo delle quote di ac-
cantonamento per un totale di € 288 alle vod “arcantonamente L. Balduzzi® e "Acrantonamento al
Fondo di perequazione” in coerenza con il decreton. 7809 04/08/2016. Si rileva che nel modello “Det-
taglio CE_SAN" del BPE 2016 V2 non viene correttamente considerato i} costo relativo al “Servizi di
consulenza sanltaria in area pagamento [art. 55 ¢.2 CCNLY" ai fini del calcelo del 1* margine di libera
professione, che pertanto risuita pari a 681 €/000 a pravisione,

Notd integraliva Descrittiva ol AFE 2016 — Reguene Lambordic




LGP TR

B bt I DI L DT T LY I T S

ASSTICO4 — BENI E SERVIZI [netti)

il costa complessive previsto nell'esercizio 2016 ammaonta a 87.498 £/000 in linea con il decreto di gs-
Segnazione,

U'obiettiva di riduzione costi imposto da Regione Lombardia all ASST Melegnano e della Martesana,
pari al 3% dei costi per Benj e Servizi rilevati in prechiusura IV Cet 2015 dell’AD di Melegnana, quindi
da applicare all'area sanitaria del Bilancio 2016, prevede un decremento dei costi complessivo lordo di
€ 2,3 min [senza considerare 'incrementa di File F e assicurazioni).

A questa il citato Decreto 4.08.2016 di modifica dell’assegnaziane delle risorse per I'anno 2016 ha ap-
portato un'ulteriore riduzions, a seguito di rideterminazicne degli obiettivi economici sulls base dej
dati consuntivi del Bilancio 2015, pari a £ 1.060.000 sulla categoria Beni e Servizi_ in merito alla meto-
dologia di calcolo applicata per la rideterminazione deil'obiettive Beni e Serviz si osserva che [a stessa
tisulta penalizzante per un‘azienda come questa che rispetto al IV Cet 2015 ha chiuse il Bilancio 2015
conh una riduzione compiessiva di costi B&S di oltre € L7 min (€ 1,1 min al netto di File F e assicurazio-
ni). In relazione a quanto sopra, e ticordando che Fapplicazione del 3% era utilizzata per le aziende
tome soglia massima df richiesta di riduzione, si chiede di rivalutare tale percentuale alla Juce del ri-
sparmie ulteriormente generato a chiusura del bilancio 2015,

Li seguito si riporta una tabella di sintesi:

Bilancio | BPE 2016 :2:;:‘: BPE | dehtasy | Forecost d“'::;"

coce| 2025 Vi 2 2016_v2 |Bil.2015 | 2015 2016 v2
AB&S 42386 43143 - 2130  41029|- 1357| 40789 240
BS 18.851)  17.782 787| 1ase3| - 82|  17m19] - 7eg
CoLL 13.218| 13021 - 62| 12959, - 258 13990 1,031 |
DM 15269  14.608 335 14941 - 38|  14900| - 4y
Tatale B9.724| 88.558| - 1.060| g7.a4oe| - 222¢] g7.4m -

Si evidenzia che la riduzicne di costi detarminata sul Bi
netta di oltre 2,2 milioni di euro rispetto all’

lancio 2015 comporta una contrazione
aNNo scarso, principalmente correlata alla catego-

ria Altri Beni e Servizi. | valori riproposti nela seconda versione del Bpe risentono sia delle
condizioni previste nella nota di sospensione dei termini di aprile 2016, ivi compresa la ricon-
cilazione dalle partite intercornpany, sia dei valori deli’uitimo decreto, avute riguardo alle
stime di prechiusurz al 31.12.

Per canseguire tale obiettivo si & definita una strategia che prevede lo sviluppo ancora pit
stringente delle azioni gia stabilite ed awwiate in corso d'anno sul terma dellappropriatezza e
governo dei consumi dei beni sanitari, unitamente all'attuazione di rinegoziazioni mirate di
cantratti in essere,

Lo strumento gestionale per giungere a tale risultato & quetlo della condivisione degli abiettiv]
attraverso I'assegnazione, quest’anno notevolmente anticipata, dei budget ai direttori di Di-

Mot Integrativo Descrittive ol BPE 3076 — Regione Lombardia
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partimente.

Nello spacifico, per 'area dei Beni canitari le azioni di clinical governance gia messe in ¢campo
dalla Farmacia e dai Dipartimenti sanitari dovrebbero consentire di mantenere I'attuale trend
di contenimento del costo di farmaci rispetto al 2015, grazie anche all'effetto di rimborsi per
prezzofvolume & payback come da procedure AIFA, con un'ipotesi di risparmio sull'obisttivo
2016 pari a £/000 750 evidenziata nelle ultime due colonne della tabella (Forecast 2016 & del-
ta su BPE 2016_W2).

Per I'area dei Dispositivi Medici verranno attivate ulteriori e piu stringenti azioni di monito-
raggic dei consumi, con maggiore attenzione al mix di utilizzo sulle aree di particolare criticita
[dispositivi di area chirurgica per videolaparoscopia e protesica ortopedica e cardiclogica), af-
fiancate alle politiche di acquiste gia Hlustrate nei punti precedenti e allintensificazione
dell'attivitd di spending review e rinegoziazione di contratti, ove le narme lo consentono. Da
queste azioni combinate ci si attende il raggiungimento dell’'obiettiva con un margine di circa
€£/000 40.

Per I'area Consulenze, collaborazioni, interinali e comandi si @ ravvisata la necessita di avviare
un percorso di riorganizzazione nei Dipartimenti sanitari per ridurre V'utilizzo del personale in-
terinale sanitario {obiettivo di budget dei Direttori di Dipartimento Sanitari) unitamente ad
una politica di stabilizzazione, che tuttavia non ha avuto ['autorizzazione regianale e pertanio
non potra garantire il raggiungimento dei risuftati previsti. In ogni case il numero di personale
interinale presente ad oggi in azienda & pari a quelio esistente al 31.12.2015: il maggior costo
rispetto al budget & dovuto all'ingresso di personale interinale a fine 2015. Si sono comungque
attivate specifiche azioni nell'ottica della razionalizzazione dei contratti libero-professionali
{consulenze & collaborazioni} in linea con le prescrizioni del nuovo adottande regolamento
sugli incarichi professionali, che tuttavia faranno vedere i propri effetti a medio termine. Sulla
base delle ultime proiezioni di costo al 31.12.2016 }a macro-categoria Consulenze, collabora-
zioni, interinali e comandi dovrebbe chiudere can un valore aggregato superiore di oltre €1
min rispetta all’'obiettiva, tutto ascrivibile al personale interinale sanitario. Per un'ulteriore
approfondimento si rimanda a guanto meglio descritto nel paragrafo relativo al costo de| per-
sonale.

Infine sull’area Altri Beni e Servizi 'avvio di nuoyvi contratti su servizi appaltati di rilevante pe-
5o economico {principalmente mensa, pulizia, lavanolo, global service rmanutenzione attrezza-
ture elettromedicali}, 'a partecipazione a procedure di acquisto centralizzate gfo aggregate
applicazione di azioni di revisione delia spesa avviate alla fine del 2015 ed intensificate nel
2016 stanno conducendo I'azienda nella direzione del perseguimento dei risparmi richiesti e
consentono di assorbire Fulteriore richiesta di riduzione dell'ultima decreto pari a circa € 2,1
min.

In sintesi si conta di poter conseguire Fobiettivo complessivo di riduzione della voce Beni e
Servizi mediante attivits di governo dei consumi e rinegoziazione contrattuale mirata, con il
coinvelgimento congiunto delia componente sanitaria e tecnico-amministrativa.

Di seguito si riportano le tabelle di analisi secondo 1o schema del presente documento,

B.1.A) Acquisti di beni sanitari
Descrizione dei valari ¢ motivazionl delfo scostamento

| costi det beni sanitari ammontano ora a 33.510 £/000. Di seguito |a tabella di dettaglio & confronto
con i dati relativi al BPE V1,

Wotn trtegrotive Descrittive of BPE 2016 - Regiond Lombardia
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B.1.8) Acquisti di beni non sanitari
Descrizione dei volori & motivazioni dels scostamento

I costi dei beni non sanitari ammontano a 1.009 £/000. DI seguito 'a tabells di dettaglio:

DESCRIZIONE BPE V1 BPEV2 |DELTAVI V2
RLE) Acquit! ol dani non saplart R0 1. 09 108
BI85} Frodatlf akimenta? - - -
ELAZ) Mageriall & guardarobe, aﬁ'puw.eﬁ'mnmﬂm;m 3 113 o0
E1R&3) Covitbamtitll. carforannt & fbvificant 300 360 |- 30
8184) Sy inforenatied e cancefierts o) 353 48
G185 Malerisie por la manitensione 155 155 -
BLBRE) Ak berd ¢ procott non sardtay B 2B -
BiLB2) Memmmmmmmmmﬁ - - -

A fronte di una consistente riduzione dei costi de| servizio “Pulizia”, che sf analizzera nell’apposita ta-
belia piir avanti, si & previsto un aumenta del costo del materiale di pulizia e di convivenza in genera

DESCRIZIONE BPEVL BPEV2  [pELTAVE V2] |
B1A) Acquisti of bend sankari 32,388 33.510 1173
SLA.L} Prodaf farmaceuticl edf emaderivady 16.770 17.557 787
B1.A.1.1) Medicinali con AXC, ad eccezione o vacon ed emocdarhat o
i i 16,506 17.3232 787
B.1A,1.2) Medidnaii senza AKC 265 265 -
B1A3) Sancpam &7 emorpvipenenty 74 24 =50
B.1.A.2.1) da pubbllco (Aziende sanitaric pubbliche della Regione} - Mobilitd
intrareglonale o] 19¢- 50
B.1.A.2.3) da altvi soggerd 5 5 -
£ 1.4.3) Dispasithd meecicl 14.606 14,941 35
BlA3.1) Dispositivi medlc 92,762 &.919 157
B.1.A.3.2) Dispositivl inedicl impiantabil; attivi 552 TH) 178
B.1.A.3.3) Dispositi medico dhagnosticl in vitre (D} 4,257 4,257 -
B.2.A.4} Prosti chotepic 38 24 -
HIA5) Maberiak per 83 profilass! vaccing) A58 468 I -
EIA8 Procilf cmich 2 2 -
8 2.2.5) Altri Doy & prodotti sanitar 60 304 a4
B1A%} Memwmdmﬂmmmﬂm - 6 3
!l valore dei medicinali e dei dispositivi risulta in au mento come indicato nel nuovo obiettive Beni e
servizi e le altre voci variano per effetto delle ricanciliazioni intercompany {Sangue ed emocomponenti
| g2 pubblizo).

|_n-:-n compreso nef nuove contratte avviato in corso d’anno.

B.2.A} Acquisti di servizi sanitari
Descrizione dei vatari ¢ motivazioni deflo scastammento

| costi def servizi sanitari, al netto deila llbera professione, ammontano ad €/000 18.385, con una va-
riazione in auments rispetto alla precedente versione del Bpe di 46 €/000. Di seguito il dettaglio:

Neio Integrativa Descrittiva af BPE 2016 — Regione Lambordio
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DESCHIZIONE HPE V1 BPEVI |DELTAYVIVZ
B.LA] Acqwstisarvid sanktori 18.239 LE385 46
BIA T} Acquisti servii sankan per aepktonzs specircticn ambuiatoie 2795 2795 .
B 24, 7.4) - da griva - Megic SUMAT 2.7% 2.3% -
RXA.41) Acqisto prestazions of trasporto sankari F&I Tz -
824 11.4) - i private 763 763 -
F2ALE) Consonne, Colsborarion] Intoriale ¢ akrd pre<iazion Ff Broro sapltaris _
& sachsanksrk 9.669 9549 20
EEA.JII)WWEMH,&AMﬂmmmMM 314 323 g
B 2A.I5.3) Consuerre. ColbonrtBon, Frsrinale & Aftre prestazian oF Bvorp Samtante & LTS, 9765 4310 o
i v
B.>.A 15.3.4) Consuenze sanitarle da privato 3816 3574 5B
B.2.4.15.3.C) Collaburation coordinate  continuathe caniizria & 5oclds. da preto ) g -
B.2.4.1%.3.F) Lawowo interinale - arga sanfaris 4,549 4_896 a5
B.2A15.3.F] tiire collaboragion| & pregtazioni oi layorg - area sanikane 531 g3 |- 53
B2A 154} Arborsg arer! stipendiad oed personake safiari it eomarde #] 7 -#3
BLZA.15.4.A% Rimborse onerl stipandiall perscnale sanitarie in comando da Azlende sanitarie
pubbiiche della Regiona ) 7| a
E.2A.18) ARri yovvizi spnltarie sociszniart & rievanza synkark 5111 177 .
R2ALE1) Al servizi samitart e sockosaivian 2 HevaER SaTiaa g pubbi - Azieade
sgritarie pubbliche dolls Regione 265 EE | )
BZA M 2) A servizi sanitan e sooiosarian 7 rlednd sanitans g publiicn - Altri sogoes
| pubia dofia Regions 3 2 -
B2 A16.3) Ari servizr Sanitar ¢ socosanitar & rievadra sarstae da pubbiion {Extranegiane) 3 3
B2A 16.4) Altri sandz! savitar! da privit 4838 4838 -
Le differenze derlvanc da pil precise stime rispetta ailfandarmento del conti 2016 anche alla luce
dellattivith di riconciliazione delle partite intercompony. Per quanto concerne |a voce “lavoro interi-
nale — area sanitatla” si ribadisce quanto gia esposto nei paragrafo dedicato al costo del personale &
piu in particalare che la previsione riportata nel Bpe, in assénza di adeguate politiche di stabilizzazio-
ne, che nanh hanng avuto {'autorizzazione reglanale, tisulta sotiostimata, sulla base delle ultime proie-
Zioni di costo al 31.12.2016, di circa 1 min di euro rispetio al budget. In ogni caso [| numere di persona-
le interinale presente ad oggi In azienda & pari a quello esistente al 31.12.2015: il maggior costo rispet-
to al budget & dovuto all'ingresso di personale interinale a fine 2015, il cul costo pienc, non ancora to-
talmente espressa nella chiusura di fine anna, si & manifestate nel 2016,

Servizi sanitari appaltati o in "service” da terzi

Descrizione def valorl & motivazioni dello scostaments

La voce paria 3.425 €/000, invariata rispetto alla precedente versione, ricomprende sia il service psl-
chiatrico {Vaprio) che 1 contratti di gestione in service degli ambulatori di cdontoiatria {Vaprio & Piol-
tello); i costo di questi ultimi risulta controbilanciato, con un margine positivo, dai rispettivi ricavi ge-
nerati dalle prestazioni erogate.

B.2.B.1) Servizi non sanitari
Descrizione dei volort £ motivazioni dello scostamenta

l | costi dei servizi non sanitari ammonitano ad £/000 21.955 _]

Nata fetegrativa Descrittiva of BRE 26716 - Regione Lombardia
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DESCRIZWONE BPE V1 BPEV2 |DELTA VL V2

B 2.B 1} Servii non sankar! 23,816 21959 -1.657
82811) Laanderts 1.960 1.960 -
B2.51.2) Puiria 5.206 4,557 |- 649
8281.3) Mensa 3.860 3.860 -
2814} Riscaidamento 2.545 676 |- 1.869
B2H1S) Serviidi assistenza informatica 706 706 -
B281.8) Sendzi lrasportl {non saniteri} 4 41 -
B281.7) Smalbimenio rifif 740 740 -
£281.8) lenze telefoniche 648 648 -
B2819) Llenze gloltrichid 3.101 3.101 -
828110} Afre uterze 1.032 1715 | B83
B2EL1Y) Premidf assicirazione 2219 2413 1
B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1956 2.150 194
B.2.51.11.B} Premt di assicurazione - Altri premi assicurativi 263 263 -
828 1. Y2} Altri senvizi pov sarvtart 1.558 1,542 -16

[ B.ZEI.IZA AR servizi non santart da pubhlico {Azlende

i foiet 371 355 |- 16
B.Z2.8.1.12.C} Aliri serdzt non sanitar da privato 1.187 1.187 -

Fermo restando quanto espresso nella prima versiene del Bpe, vale a dire I"avvio di nuovi contratti su
servizi appaltati di rilevante peso economico {principalmente mensa, puiizia, lavanola), la partecipa-
zione a procedure di acquisto centralizzate efg agaregate e 'applicazione di azioni di revisione della
spesa avviate alta fine del 2015, ed intensificate nel 2016 stanna conducendo V'azienda nella direzione
del perseguimento def risparmi richiesti dal sistema sanitario regionale. In particolare si prevedono ri-
duzieni principalmente dalle voci pulizfa, smaltimento rifiuti, lavanderia e utenze efettricita. In aggiun-
ta a quanto appena esposto, in funzione dei raggiungimento del nuovo obiettivo Beni e servizi e con
riguarde alle stime di prechiusura af 31.12, si & prevista una ylteriore riduzione in particalare per e vo-
ci di pulizia favvio nuovo contratte con condizioni particolarmente favorevoii) e riscaldamento.
Quest’ultima, pari a oltre 1,8 min {gi3 evidenziata in parte nella prechiusura l Cet) & dovuta all'attuaie
modello di gestione interna con manutenzione implanti e acqulsto diretto di combustibile {Consip),
che ha consentite un abbattimento dei costi rispetto ali’anng precedente in cui esisteva una gestione
integrata del servizio “calore” tramite contratto di giobal service. Tale risparmio viene parzialmente
attenuato dallincremento della spesa di “gas combustibile”, ricompresa fra le altre utenie, per i mati-
vi sopracitati.

La woce “Premi assicurativi” & stata allineata all'assegnazione vincolata da decreto,

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"
Deserizione def volori & motivorioni dello scostornento

I ]

AMri servizi non sanitari
Descrizione def volori € motivazioni dello scostormento

L_ i

B.2.B.2} Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie
Descrizigne def valori £ motivazioni deffe scostamenta

| Wl costo complessivo previsto nell'esercizio 2016 ammonta a 4.921 £/000 cosi suddiviso:

Mota Integrotive Descrittive of BPE 2016 — Regione Lombardia
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DESCRIZVONE | mrEV1 BPEV2 |DELTAVL V2
:ﬁﬁm cam:;, Colaborazion] Iiternaie & akre prestaxioni o 5013 4.921 92
A 2E2.2) Conadenze. Coliaborazion, Slorinale & affre prestazion! of iavore
o 3 c o ol £.887 4772 110
B.7.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 336 296 |- 40
B.2.5.2.3.8) Collaborazionl coprdinate & continuative non sanitrie da privato 230 - |- 230
B.2.8.2.3.00) Lavoro interinale - area rin s2qnilaria 1.000 1.230 230
B.Z.B.2,3.E} Altre collaborazioni e prestazion! i lavoro - area non sanikans 3.316 3.244 |- 0
B2 F.2.4) Rimborse oper stipenchall dal personale et sarsiara it conance 131 9 i5
B.2.B.2.%.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanltaria in camando
da Aziende sanltarie publdiche delia Regione 131 145 15

Si precisa che, in questa seconda versione del Bpe, la voce “Collahorazioni coordinate & continuative
da private” & stata pil correttamente riclassificata nella riga “Lavoro interinale- area non sanitaria”.
Tutte le altre voci sono state adeguate al huove obiettive BRS espresso dal decreto di agosto 2016,

B.2.B.3) Formatzione (esternalizzata e nonj
Descrizione dei valorl € motivazion] deflo scostomento

il costo complessivo previsto nell’esercizio 2016 ammonta a 211 €/000.

DESCRIZIONE BFE V1 BPEVZ2 |DELTAV1 V2
Formazione estemalizzata da  pubblico  (ief, il ) 0|
Formazione estemalizzata da
ATSIASST/Fondazionl della Ragions 0 1 £13
Formagziore estemalizzala da priato 198 197 1
Formnazione non estemalizzata da privato 13 13 0
Totale formazione 211 211 a|

B.3) Manutenzione e riparazione {ordinaria esternalizzata)

Descriziane def valori € motivazions deflo scostamento

Il coste complessivo previsto nell’esercizio 2016 ammaonta a 7.128 €/000 ed & cosi suddiviso:

[ DESCRIEIONE BPE V1 BPEVZ |DELTAVL V2

B.3) Mandtenzione ¢ riparazione (ardinarka esternalzzatn) 7.715 7.128 -587
F.3A) Marutenzions 8 riparazions ai fabbricati & bro pertineaze 3,300 2753 ] 547
H3.6) Manulonzions « ripsrarions ale ativezzature sankaria 8 sciemtichs 2,837 2757 |- A0
B3.5 ARre mamutenzion s riparazion 1578 1578

Rispetto alia prima versione del Bpe si & operata una ulteriore riduzione delle “manutenzioni fabbrica-
11" per la quale ci si attende in particatare un risparmio alla voce “manutenzione per immobili” per ap-
plicazione dell’effetto spending review 2015 unitamente a nuove procedure di monitoraggio & di go-
varno delle attivita, in attesa dell’espletamente della nuova procedura di gara per I'affidamento del
cantratto. Inoltre si rileva una riduziocne della manutenzione per attrezzature tecnico sclentifiche per
Favvio del nuovo global service con condlzloni migliorative rispetto al precedente contratto.

B.4) Godimento di beni di terzi
Descrizione dei valorf e motivazions dello scastarmento

Il costo complessivo previste & parl a 4.563 €/000 in riduzione rispetto alla precedente versione del
Bpe tenuto conto delie ultime stime di prechiusura al 31.12. ed & cosl ripartito:

Moto integrotiva Descrittiva ol BPE 2016 — Regione Lormbardia
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DESCRIZIONE BPEV1 BPEVZ | DELTA V1 V2

B4} Godimeta di bend di terzl 4.613 4.563 -50
BAA) FeCipasshi 41 413 -
BAB) Canont di polegpic 4.200 4150 -5
BA8.1) Canond o nolegio - area sandara 3.520 3.550 30
BA.8.2) Canoni o Rieggio - ared non sandtaria 550 00 [- 80

ASSTICDS — AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Descrizione dei vafori & defle mativazioni delle scostamenta

Gii emmorternenti, ol natte dei capitalizzati, ammontanc a 2.809 £/000 in linea con il decreto e sona
cosl determinati:

DESCATIONE BPEYi BPE V2 I'.EI.TA'U'! Vi
B30} - I3}Arimorament debie smobilizzazion immaterall e matera) L =) 4. PTF -
A5 Crota contrin i G copitabs (mputsta alfesencizin ) natts cost cipitalzat) -2.145 FEXT -
toimle ammontanarnti al netto dei coxtl capdtalirpat LB03 1909 -

ASSTICO6 — ALTRI COSTI

il easte complessive previsto nell'esercizio 2016 ammonta a 6.029 €/000 ed & in linea con il decreto di
assegnazione. i segnala Fincremente della voce “Indennitd, rimborso spese (... per una pil corretta
determinazione dei cormpensi complessivamente previsti per gli organi direzionali e di controilo nelia
lare mugva composizione. Tale increments risulta compensato dalle riduzioni rispettivamente delle
voci “imposte e tasse” {per adeguamento alle imposte locali) e * servizi di consulenza in area a paga-
mente” per effetta di azioni di razionalizzazione conseguenti alla nuova regolamentazione aziendale.
Di seguito la tabella di dettaglio:

TRES su attivitd fstituzionake

RAF ref38\va 3 coll¥boralon £ personaie assimilinia @ fvovg dipermdems

Midle dmumencs, Seqafd. arbitragol roarimant

Inchennitd, rimbarsa spese & aneri somali per || diretiore gererale, diretiore

50 nltar iy, et re sooig-sanitaris, drettore amministrativo @ comporent del
collaghe sindacale 557 m 213

Trdenmith, rimborso spese e onerl sodall per I diretiore generals, drettre

sankaric,direttone sock-2ankark, direttons 2rminisratvo e componant] del

sl8iz].
1t B

cofleqlo sinducalte wATS-ASST-Fondazicn| g o 38 3
Imapiske & txsge {esduse brap & ires) 51 437 |- 164
S o Consuionad SR i Ared GApHTIME (3L Seel CUNE) 1.651 1.572 |- ]
SRS FRATCD SPOCNSECE Comenionata wierend 5L 2.7% 2196 -

6.028 6029 -

Assistenza medico specialistica convenzionata interna {SUMAI)
Descrizione dei vafori e delle motivozion! defo scostarmento

[

Trasporti sanitari per emergenza da pubblice e da privato

Mata Integrotive Deserttiva of BPE 2016 — Regigne Lombaordio
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Bescrizione dei valar e delle motivazioni defle scostamento

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 ¢.2 CCNL}
Descrizione det valori & delle motivazioni dello scostamento

Altri costi
Deserizione dei valori e delle motivazioni delfo scostamento

ASSTICO? - ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Pescrizione dei valer £ mativazioni deflo scostamentao

I valore degli accontonamenti previsti nelf'esercizio 2016 Gmmonta o 2.715 €/000 in linea con if decre-
to di assegnozione e coerente con fe osservozioni contenute nefia nota di interruzione dei termini di
controllo, con particofore riferimento alfo riclossificozione nello voce “Aftri accantanament!” delfe quo-
te per un totale di € 288 alle voci *Accantonamento L. Balduzzi” e "Accantonamento al Fondo di pere-
quazione®. Di seguito i dettagfio:

DESCRIZIONE BPE V1 BFEVZ DELTA ¥} V2
Alirl accantonamenti - I8E 208
Accanionamenks al fordo premio per aperosita medic
SLUMAIL 200 200 -
Accantonament! per copertura dirstta dei rischi
{autoassicurazione} 2.247 2.227 -
1.427 2.735 258

Limporte non tiene conts dell'eventuale aggiomamento delle stime degli accantonamenti per cause
legali iscritti nei precedenti bilanci, il cul xiesame in sede di chiusura dell’esercizic 2016, potrebbe dare
luogo a delle rettifiche.

ASSTICO8 — ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Pescrizione dei valon e mativazioni deffe scostamento

1 valore & pari o 2ers in coerenza con fe indicazion! def Decreto,

sj ritiene comungue di psservare che pertanto in sede di BPE non si & tenuto conto delle seguenti pas-
sivita:

1) Nota di debito nei confranti dell’ex ASL MIZ (ora ATS) relativa ai verbali NOC 1998-2003 di importe
pari a 257 €/000.

2) Eventuali sopravvenienze passive derivanti da potenziale incapienza dei fondi rischi per circa 1.500
£/000 (714 €/000 per cause legali e 760 €/000 per sinistrl a copertura diretta), cosi come ilustrato nel-
la relazione ns, prot. n.22 del 02/02/2016 ad oggetto “passivita potenziali af 31f12/2015", inviata alla
Direzione Generale Welfare & mezzo e-mail in pari data.

Mot [ntegrative Deserittiva of BPE 2036 - Regione Lombardio




Gestione Territoriale

A seguito dello LR, 23/2015 V'ex Aziendg Sanitarvio Locale M2 — Melegnano, o partire dalt'01/01/2018, ¢ stata
fuso per incurporazione nglPATS della Cittd metropofitona di Mifano e he conferita alcuni rarmi d'azienda ol ASST
Melegnana e Martesana.
Al fuce o7 quonts previste dalla legge regionale, infattl, iz ex Asl MIZ ha cedyts fo sottoelencate macro grtivitd e
strutture el ASST Melegnono e Martesona:

- CURE PRIMARIE

- UFFICIO SCELTA € REVOCA DISTRETTTUALE

- ARLA DEGLIINTERVENT! ALLA FAMIGLIA

ARLA DELLE IMPENDENZE/SERT

- AREA DELLA VALUTAZIONE MULTIDMAENSIONALE

- ATTIVITA MEDICD LEGALE PER FINALITA® PUBBLICHE
Me cansegue che questa ASST dowd attivore ung specifica comtabilite separata al fine di giungere olfa eleboro-
Zione di un bilancio separato. D sequito fe voci di Conto Econemico del BPE territoriale per Fesercizio 2016,

ENTRATE PROPRIE

Desctizione dei valorl e mativazions deflo scostamento

1 ricavi per entrate proprie sone in linea con i decreto di assegnazione ed ammantano g 1.074 £/000,
£ sequita if dettaglic:

DESCRIZIONE BPEV]1 | BPEVZ DELTAV1 V2
Rlcavi di ATS per attivita di igiene pubklica ad ambientale - cectificazioni 208 X8 o
Altr Hicavi groprl dl ATS - @ sog@etti privati 130, 130 0
Buoni mensa a8 45 0
Proventi da sperimentazione farmad 3 3 0
Altrl eavi par prestazioni non sanftarie verso privati 512 512
Rimborsi assicurativi 12 12 L
Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale 161 161 0
TOTALE ENTRATE PROPRIE 1.074 1.074 Ly

PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIO SANITARIE

Descrizione dei volori e motivazion defio scastamento

1 ricavi previsti ammontano o 5.803 €/003 in linea con il decreto di assegnazicne suddivisi tra ricavi per
farmadi erogati In deppio conale, come df seguito:

Nota integrative Descrittivo of BPE 2016 — Regione Lombardio
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DESTRIZIONE BFEV1 | BPEVZ DELTAVL V2
rieavi per fanmaci erpgati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza 5764 5.764
ticavi per farmael erogati in "Doppio Canale” per altre ATS lombarde 30| 30
Altre prestazioni sanitarie ad altrl soggetti pubblicl 9 9
|TOTALE PRESTAZION] SANITARIE 5.B03 5.B03

Lmnc

|
|

Doppio canale ex Tip 13

r

L |

LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Descrizione del valori & motivazion dello scostamento

DESCRIZIDNE BPE V1 BPE V2 DELTA V1 V2
A.4.00 RKicavi par prestaziond sankark erogate b regime o inlranpeniy 7 22 -
A LD3) Ricavi per presiozio saiais irtramoenta - Area sanitd publiica 2 22 -

UTILIZZY CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Descriziane dei volorl € motivazioni della scostomenio

i wolare & pori g 2ero. _|

ALTRI CONTRIBUT! DA REGIONE {al netto delle rettifiche)

Descrizigne ded valart

Gii gitrf contributi da Regione sono olfineati con if decreto di asseghazione ed ommontono od £/000
26.435:

Come da precisazioni fornite con nota prot. A1.2016.0090360 del 05/05/2016& I'importo assegnato &
stato correttamente riclassificato dalla voce “Altri contributi Regione {FSR indistinta) alla voce “Finan-
ziamento di parte corrente Territorio {FSR indistinto)”,

ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Descrizione der walors

i vafore & pari a zera.

PROVENTI FINANZIARL E STRAORDINARL

Descrizione del vafori e rotivazion! deffo scastamento

[ if valore é pori a zero. j

Wota Integrativa Deserittiva af 8PL 2016 — Regione Lombardio
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PERSONALE e [|RAP personale dipendente

Descriziane dei valori e motivazioni dello scostamenta

if costo def personale é jn linea con i decrets df assegnozione ed ammonta ad €/000 10.855 ed & cosi
suddiviso;

( DESCRIZIONE BPEVL BPEVZ  |DELTA VA Vi
[B5} Persnnaks ded rucko senitaric 7.606 7556 -
[57 Persorak del rudko tecnice 1.0M 1024 -
|5 Fersormie del rucks amminksrathe 2135 2135 -
[TOTALE COSTO DML PERSONALE 10955 13455 -

Il coste dell'IRAF & in linea con il decreto di assegnazione ed ammenta ad €/000 717.

Questa ASST ha provveduto a ricompifare le voci che compongono || Modello A e le righe di Nota Inte-
grativa sulla base delie indicazioni contenute nel Decreto n. 7809 del 4.68.2016 ed in coerenza con e
gssegnazioni del PGRU 2016, tenendo altresi conto delle asservazioni di cui alla nota di Regione Lom-
bardia del 24.3.2016 prot. 10668,

In merito al punte C) di quest’ultima, circa la mancata inclusione nel budget assegnato per le attivita
territoriali del finanzlamento necessario alla copertura dei costi di n. 20 unita di personale assegnato
alla ASST Melegnano e Martesana dal 1 aprile 2016, si & provveduto alla verifica, con esite positivo, dei
dati relativi alle competenze stipendiali trasmessi dall’ATS Citta Metropolitana, In attesa di ricevere
dalia stessa i datl utlli per procedere alla ripartizione dei fondi contrattuali, ai fini de! successive invio
dellappasita istanza con nota congiunta con I'indicazione delle risorse da trasfetire.

LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Descrizione dei valorl e motivarioni delffo scostamento

f costi al personale per Vottivitd libero professionale sono in linea con i decreto di assegngzione ed
ammenitano of £/000 22 e non presentano voriozioni rispetto affa prima versione delf Bpe.

BENI E SERVIZI {netti)

Il easto complessiva dei beni e servizi ammontz ad €/000 13.791 ed & in linea con il decreto di asse-
gnazione, al nette della protesica, attivitd LP, Sumai, & inclusi gli oneri diversi di gestione.

B.1.A) Acquisti di beni sanitari
Descrizione dei vafori e motivazion defio scostementa

1 costi ammontono of €/000 8.644 af netto dei prodotti dietetici e seno cosi dettaglioti:

DESCALTIOME BPE V1 BPEWE  |DELTA VI v2
ATA) Acoubet! oF byl sarltars K668 Fa -
HLAL] Pty vmreos e emocnbell 5 5% -
BLLA L 1) Meviidrall gon ALC, ad ecrozkne o wcan| ed emaderhati & produrion: mEvmia 5.50

5.004

& 1 A_3) Blsade mecics EET 2719
BLAE L} Opostid medcs 2713 | 378 -
B LA Al bery £ prockalty seitar 2t 21 -

Mota integrative Deserittiva al BPE 2016 - Regione Lormbardia
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B.1.B) Acquisti di beni nen sanitari
Pescrizione dei valori e motivadion della scostamento

| costi ammontano af €/000 27 e sono cosi dettogliati:

DESCRIZIONE BPEV1 BPE W2 DELTA V1 V2
B1.8) Acquieti di bend non sanktar! 27 27 -
8 1LB.2) Materiakl of guardaroba, of pulizha e of convivenza in genere 7 7 -
8183 Combustibd, carburantl e ubrificart! 4 ] .
8 LE4) Supporl fnvrmaticl 8 canceliert 16 16 -

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari
Descrizione del valori e motivazioni delfa scostahento

| costi dei servizi sanitari, al netto della libera professicne, ammontano a 2.534 £/000 al netto dei ser-

vizi di protesica. Di seguite il dettaglio:

DESCRIZIONE BPEVY]1 BPEV2 DELTA V1 V2
B.2.AY Acquisti servizi saniktar 2.534 2.534 -
B2A.11) Acquisto prostazioni di trasporto sanltario L.443 1.443 -
B2.A.11.4) - da privato 1.443 1.443 -
& 2.A.15) Consulenze, Colaborazion Iterinale e 424 479 55
aftra prestazioni di Bvore saniarie e sociosanitarie
82.4.15.3) Considenze, Collaborazion), Interinale e altre 24 24 )
prestaziont of favoro sanftare & socios. da privalo
B.2.A.15.3.A) Consulenze sandtariz da private 424 424 ,
8.2 A. 154} Rimborse oneri stipendiall def personale _ 55 55
Saritarie in comandd
B.2.A.15.4.A) Rimborse oneri stipendiall personale sanitarlc
in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Reglone - 55 55
B.2.4.16) ARri servizi sankari e sociosanikarl 2 557 612 55
rilevanza sanitaria
B2.A.16.2) Afiri senizi sanitari @ sociosanitari 3 rifevanza
sanitaria ga pubbiice - Altri soggetli pubblici della Regione 13 13 -
8.2A.26.4) Altri seywizi sanitari &g privalo 654 595 |- 55

previsti nel BFE V1.

Nel corsa dell’anno & stato attivato il comando di un dirigente farmacista dall'ATS all’A35T, inizialmen-
te non previsto; il valore del rimborso degli oneri stipendiali & stimato al 31.12.2016 in € 55mila, non

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi
Descrizione del valori e mativanioni dello scostamern o

| li valore & pari a zero.,

B.2.B.1) Servizi non sanitari
Descrizione dei volorl e motivozioni deflo scostoments

| | costi complessivi ammaoritano a 1.793 €/000. Di seguito il dettaglio:

Noig slegrativa Descrittiva af BFE 2016 — Regione Lombardia
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DESCRIZIONE BPE V1 BPEVZ |DELTA v_1_\£

B2.8.1) Serviz! non sanftars 1.793 1793 -
£82.81.1) Lavarderia 1 1 -
82812 Puizia 4589 459

82813 Mensa 214 214 -
8281.4) Riscaldamenty 202 202 -
B2R1L5} Sendsi of assistores informatics 11 11

82816) Senvizi trasporti (non sanitari} 8 ] -
B2 EL7) Smafiments rifuti 10 10 -
EZ2.81.8} ihenze teleforviche 263 263 -
B2.819) {henze sletiricits 262 262 -
BB 10} Alre wenzo 137 137 -
BZ281.11) Premy of assicirasione 199 T -

o ‘E P e 154 154 -
B2.B 1,12) A senizi non sanita 2 2 -
B.2.8.1.12.C) Altri servizi non sanftar| da privato 2 . I -

Altri servizi non sanitari acquistati In “Service”
Descrizione del vofori ¢ motivozioni delio scostarmenta

[ Il valore & pari ad €/000 1,

Altri servizi non sanitari
Descrizione det valori ¢ motivazioni dello scostamenta

| lIvalore & pari ad €/000 1.

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

Descriziane def valori e motivazioni deflo scostamenta

] Il valore & pari a zero.

Formazione esternalizzata e non
Descrizione dei volori e motivazioni dello scostamenta

Il valare & pari a 7 €£/000.

DESCRIZIONE BPEV1 BPEY2 |DELTAVI V2
8283) Frrmazione festornalrzats g non) 7 7 -
82.8.3.1) Formazione {esternalizzats e non) da publico -
£2.83.2} Formazione festormalizzata o o} gy privain 7 7 -1

Manutenzione e riparazione [ordinaria esternalizzata)
Descririone del valori e motiverioni delio scostarmenta

Il valore & pari a 274 €/000. Di seguito Iz tabells di dettaglio:

Mota Integrative Deserittiva ol BPE 2016 - Regione Lombardio
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DESCRIZHONE BPE V1 BRE V2 DELTA "Jlil_

B.3} Manutenzione e riparazione (ordinaria .
estarnalizzata) 274 274

B3A) Manutenzione e riparazione al fabbricati e

doro pertihenze 235 135 -

R3.C) Manutenzione e rparazione alie

attrezzature sanitatie e scient¥iche 1 1 -

B.3.E} Manulenziane & ripararione gk automazzi P g )

B.3.F) Akre manutenzion! e riparaZioni 30 30 -

Godimento di beni di terzi
Descrizione dei valor & motivazioni deffo scostamenta

Il valore & pari ad £/000 473 al netto dei caneni di noleggio per protesica e di seguito U dettaglio:

DESCRIZIONE BPEV1 BPEV2? |DELTAV1 V2
B.4) Godimento di beniditerzi 473 473 -
B4.A) FEti passhvi 444 444
B4.8) Canonf di nolegaio 29 29 -
A.4.8 1} Canoni oF nofegagio - area sanitena 3 28 -
Oneti diversi di gestione
Descrizione del valori € motivazioni dello scostomento
il valore & pari ad 39 €/000 d] seguitc il dettaglio: ]
DESCRIZIONE BPE V1 BPEVZ |DELTAV1 V2
B.9.C) Ak oneri diversi di gestione 39 39 -
88.C1) hdennits, rimborso spese & onerf social per off
o Direttivi & Coffagio Sindacale - -
B89.C.2} Altri oneri divers! of geshione 39 39 -
INTEGRATIVA E PROTESICA
Descrizione dei valor @ mativazions defte scostamenta
Il valore & pari ad €/000 7.203 ed & in linea con il decreto di assegnazione.
DESCRIZIONE BPE V1 BPEVY |DELTAVL V2
Frodoey detetid 14 14 -
Assistonza Profesica nod ercpaly ramie Farmaceiiicg Comenzionale (ex art. 4
. 2 Digs S02/97) .. protedica “Maggiore” 2.599 2.599
Assisdenra Frotosicd mv erogata tramite Farmacautica Covvenziondia fax art. 8,
|':,2 75, -I_ ". AL 242 242
iaionialibistibibiiifits 1.722 L7
Acqustn o prestarion! refative a¥Assistenzs negrativa Extraregions 58 55
Canay of Noleggro sandan relativ 3 profesica 2.568 2.568
TOTA LE PROTERRCA F203 T3 O
_ — —  — — — . — — - —

Mot Integrativa Descrittiva af 8PE 2016 = Regions Lewnbordia

6




-

AMMORTAMENT! {al netto dei capitalizzati)

Descrizione dei valori e defle motivazion defle scostormento

Gif ammortamenti, al netto dej capitalizzati, sene in linea con il decreto ed ammontanc g 407 €000 e

50N0 Cost determingis:

DESCRIZIONE BPEV1 BPE V2 DELTA V1 V2
B.10) - 13) Ammortament] delle mtnobilizzazioni 1426 1416 -
A5 Costi capitalizzatf - totale -1.00% -1.009 -
[Ammortamenti al netto dei costi capkakzzati 407 407 -

ALTRI COSTI

N costo complessivo degli altri costi ammenta ad €/000 339 od &

ne.

in linea con il decreto o dsseEnazio-

DESCRIZIDNE

BPE V1 BPEV2

DELTA V1 V2

assisteniamedign specialistlea convenzignata interna [SLIMAT

125

)

Imposte e tasse {escluse trap & Ires)

IRAF refativa a callaberatori & persanale assimllata a lawem dipendente

IRES su attivitd commersiale

BE0

4
0
L

Tokale aktri coshi

Eﬁtgﬁ

J3

Assistenza medico specialistica cohvenzionata interna (SUMALI)

Deserizione del valor! e deffe motivazion; tefla scastemento

DI cuj:

DESCRIZIONE

BPEV1

BPE v2

DELTA V1 V2

B2A.3) Acguktiscrvissaniari er assitenya
spechisiices smbultori ks

138

178

B2A.3.4) - da privato - Madic SUMAT

138

Trasporti sanitari da pubblico e da privato
Uescrizione dei valori e defle motivazioni deflo scostomento

=

Servizi di consulenza sanitaria in area Pagamento (art, 55 c.2 CCNL)

Bescrizione dei valori & delle motivazioni deiia scastamenta

i W valore & pari o zera.

Altri costi
Peserizione def volori € delle mativaziom dellp scostamento

Nota inteqrativa Descrittive gl BPE 2016 — Regione Lombordio
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DESCRIZIONE BPEV1 DELTA W1 V2
Imposte ¢ tasse {escluse |rap e ires) S8 58
iRAP relativa a collaboraton e personale assimilato alavorp g 44 a4 {1
(RES su attivitd commerciale i 94
Totale akri costi 21 o1 -

ACCANTONAMENT! DELL'ESERCIZIO

Descrizione dei valorn € motivazioni dello scostomento

Lﬂ valore & pari g 2ero.

ONERI FINANZIARI E STRAO RDINARI

Descrizione dei valer e mativazion deflo scostamento

@alure & pari azerg.

Notg tntegrative Descrittive of BPE 2026 — Regione Lombordia
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1. Criteri generali

Il Bilancio Preventivo ecanomico 2016 & costituito dai seguenti documenti:

*  BILANCIO,

* NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E TERRITORIALE;
* RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

= MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSGNALE;

*  PIANO DEGLI INVESTIMENTI;

* RELAZIONE FIANO INVESTIMENTI;

* SCHEMA DI DETTAGLIQ CONTRIBUTT VINCOLATI

* TABELLA DI DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI

* TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI

v MODELLQ UDO ASST

! Bilancio Preventivo econamico 2016 & stato predispasto seconda le indicazioni regionali contenute
nella nota prot. n, A1.2016.0015724 del 22/01/2016 e nella nota prot. n. AL2016.0029391 del
1B/02/2016.

Il Bilancio Preventive economice 2016 é stato predisposto in migliaia di eura. L'arrotondamento &
stato eseguite all’unitd inferiore per migliaia inferiori a 500 Eurg e allunita superiore per migliaia pa-
fi o superiori a 500 Euro.

I'valori iscritti nel Bilancio Preventivo ecanomico 2016 si riferiscono aj valari dei flussi regionali di at-
tivitd e alla stima effettuata sulla base dei valori di prechiusura al W CET 2015, nonché agii obiettivi e
ai criteri determinzti nelle disposizioni di cui alla X/4702 del 29.12.2015,

Mella redazione del Bilancic Preventivo economico 2016 si o tenuto conto delle disposiziom di cui al-
la DGR n. Xf4702 del 29.12.2015 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario
regionale per 'esercizio 2016";

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2016

Il Bilancio Preventivo economice annuale & lo strumento di programmaziens finanziaria ed economi-
ca dell’azienda sanitaria. Pertante, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del Dlgs 11872011, si
forniscono i criteri utilizzati per la redazione del decumento previsionale, in coerenza con gli atti di
programmazione regionale e aziendale.

Nota fntegrative Descrittiva of BPE 2016 — Regione Lombordig
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3.  Ricavi
ASSTIR01 - DRG

Deserizione dei valori e motivaziont delfo scostamernio

ASSTIRGZ — FUNZIONI NON TARIFFATE

Pescrizione def walor e mativazionl deflo scostamento

ASSTIRD3 - AMBULATORIALE

Descriziane dei vafori e motivaziond della scostomento

ASSTIR04 — NEUROPSICHIATRIA

Descrizione def valor & motivazioni deffo scostamento

L

ASSTIROS — SCREENING

Descrizione dei valpr e motivaziond deflo scostamento

ASSTIRD6 - ENTRATE PROPRIE

Entrate proprie {escluse fe voci che rientranc “Altre prestazioni sanitarie da ......

Descrizione dei valori e motivaziont delfo scostamenio

“

Altre prestazioni sanitarie da ...
Descriziane dei volfori e motivazioni dello scostomento

Hota Integrativa Descrittiva of BPE 2016 — Regione Lambordio




ASSTIRO7 — LIBERA PROFESSIONE {art. 55CCNL)

Descrizione del valorl e mativarions deflo scostaments

ASSTIROE - PSICHIATRIA

Descrizione del vilorl & metivazioni delfo scostamento

ASSTIROS —FILE F

Descrizione del vaforl e motivozionl della scastamento

ASSTIR10 ~ UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENT!

Descrizlone dei wvalori e mativazioni deflo scostamento

i valore & pari g rero —|

ASSTIR11 - ALTRI CONTRIBUT| DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valfori

AS5STIR12 ~ ALTRI CONTRIBUTI {al netto delle rettifiche)

Descrizicne dei valorf

t contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione ammontano o 882 €000 in lieo con i decreto df
assegnazione e sono riferiti of finanziamento delle attivita of emergenzo urgenza (11E8);

Descrizione

A5SSTIR13 — PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei vafori & motivazioni della scostomernta

AS5TIR14 — CONTRIBUTO PSSR

ASSTIR1S — PRESTAZIONI SANITARIE

I ricavi complessivi ammontang ad €/000 3.159 e sono cosi suddivisi-

Doppio Canale e | ciclo terapeutico

Hota inlegrative Descrittive of BPE 2016 - Regione Lombordio
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Descriziane del vafori e motivazioni dello scostomenis

Reti sanitarie

Descrizione dei valori € motivazion dello scostamenta
Subacuti

Descrizione dei valort e mativazioni deffo scostamenta

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza

Descrizione def valori e mativaziani deffo scostamentd

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde
Descrizione dei valori e motivazions dello scostamento

Nata integrativa Deseriltiva ol BPE 2016 — Regione Lombardic




4, Costi

ASSTICO1 - PERSONALE & ASSTICO2 - IRAP persohale dipendente

Descrizione def valpri ¢ motivozioni dello scostomenta

Questa ASST hg provveduto a ricompilare Ie voci che comporgano il Modello A e le righe di Nota in-
tegrativa sufla hase delle indicazioni contenute nel Decreto n, 7809 de! 4.08.2016 ed in coerenzo con
le assegnazioni del PGRU 2016, tenendo aitres! conto defle osservaziont di cui offe noto di Regione
Lombardfo del 24.3.2016 prot. 10668,

In merito a quest’ultima si precisa in particolare relativamente al punto O} si conferma che fe RAR
della sezione Modello A AREU e nelle carrispondenti righe defla Ni-118 sono state indicate come ri-
chiesto,

|_Tolad ipsto dol porypaale 780

B.5) Personale dal ruclo sanitark JEL
B4 ) Costo dal, Fucdo sankario #92
85.4.1) Costo del personale dirgente medica 452
EEA.LI)CMDMMMMW-WMW 478
854, 1.2} Costo def personale dirgente medico - fermpe daterminaty 14
B5.4.1.3) Cosio del parsonale dirigante medce - o -
8542} Caste e/ persanale dirigents non mediop -
ﬂia.zfjcmmmmmm-mmmmm .
HFA.J.E)MMMWMM&M-W&HEMM -
8.5.A.2.3) Costo del persevie diripante aan megico - oo A
858} Costo dal parsonak cOmparts ok sanktaric 255
amucmmrmmmm-mmm o1
aiszjmwmkmmmﬁm-mmm -
£5.83) Costo def perconals comparto raoks stk - 3o -

ASSTICO3 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Descrizione def valor e motivazion! dello scostomenta

| l

ASSTICO4 — BENI E SERVIZI {netti)

Il costo complessivo previste nell'esercizio 2016 ammonta 2 B8 558 €/000 in linea con il decreto di
assegnarione,

B.1.A} Acquisti @i beni sanitari
Descrizione dei valari & motivazion dello scostamento

|_Icusti dei beni sanitari ammentano 40 €/000 .

B.1.B} Acquisti df beni non sanitari
Descrizione dei volari ¢ motivaziond deflo scostamento

Mota integrativ Descrittiva af BPE 2016 - Regione Lombardia
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B.2.A} Acquisti di servizi sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni defio scostamentd

| | costi dei serviz] sanitarl ammontano a 7 €/000 e riguardano pullzia e utenze. J

Servizi sanitari appaltati o in "service” da terzi
Descrizione dei valor e mativazion! deflo scostamento

| |

B.2.B.1) Servizi hon sanitari
Descrizione dei volor] & motivoziom dello scostamento

=

Altri servizi noh sanitari acquistati in "Service”
Descrizione dei volari e motivozion dello scostamenta

Oi cuie

Altri servlzi nan sanitari
Dascriziane del valori e motivaziond dello scostomento

l Di cui: J

B.2.5.2) Consulenze, Collaborazionl, Interinale e altre prestazioni di lavore non sanitarie
Descriziane dei walor e motivozion delle scostamenta

1 ]

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e nonj
Descrizione dei valor] e motivazioni deflo scostamenta

L |

B.3} Manutenzione & riparazione [ordinaria esternalizzata)
Descrizione dei valori e motivaziont deflo scostamento

L |

B.4) Godimento di beni di terzl
Descriziore dei valori  motivazion delfo scostamento

ASSTICOS - AMMORTAMENTI {al netto dei capitalizzati)

Descrizione dei vatori € defle motivazioni dello scostamenta

[ ]

ASSTICDG — ALTRI COST]

wata Integrativa Descrittive af BPE 2016 — Regiane Lambordia




Assistenza medico specialistica convenzionata interna {SUMAI)
Descrizione dei volori e delfe motivazioni gellp scostamento

L

Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privata
Descrizione def valori £ delle motivozioni dells scostamento

Iﬂ cuf:

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento [art. 55 ¢.2 CCNL)
Descrizione del valor e defle motivazioni dells scostamento

E cui:

Altri costi
Descrizione dei valori g deffe motivazioni dello scostamento

Di cul IRAP refativa o Persongle Dipendente porf a 55 €/000 :

¥.1} IRAF 55
FK.IA) IRAP relativa & parsonak dipendente 55

¥.1.8} IRAP raintive & colaboratorf & personaie assiniato 2 Bvore dipandente

Y.1.C) RAP reiativa ad aitivkd o ibars professiona firtramoanis)

Y.L} IRAP redatha ad sttivikd convnercizie

¥.2) IRES

Y.2A) IREY su atthRd kiRuzionsis

¥.28) RES su attivtd comvmercisie

¥-3) Accantonzmento a Fdo Ivposte {Accartamenti condonl, ecr.}

Totals Imposte & taxen

ASSTICO7 — ACCANTONAMENTI DELL'ESERCIZIO

Descrizione def valori & motivazion dello scostamentn

ASSTICOB — ONER! FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivarioni dello scostomento

Mota Integraliva Descrittiva ol BPE 2016 — Regione Lombardia
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708 — ASST Melegnano e della Martesana

RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

BILANCIO PREVENTIVO 2016

| Denominazione Azienda Sanitaria
ASST MELEGNANO E DELLA MARTESANA

Codice azianda;
F08

Regione Lombardia
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708 - ASST Melegnano ¢ della Martesana

Modello ASST-IRCCS

Relazione del Direttore Generale

La presente relazicne del Direttore Generale, the correda il Bilancio di Previsione 2016, riadottato a
seguito di interruzione dei termini di controllo per effetto della nota regionale prot. £1.20156.0045904 del
6 aprile 2016 e per adeguarlo alla nuova assegnazione economica di cui al Decreto n. 7809 del 4.08.2016
del Direttore Centrale Programmazione Finanza — Controilo di Gestione, & stata redatta facendo
riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi
Contabili Nazionali {OIC), fatto salvo guanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 11872011

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.igs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le infarmazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie 2 dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell'esercizio 2016, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione
regionale e aziendale.

1. Generalita sull’organizzazione dellAzienda

Denominaziona: Azienda Socio Sanitaria Territoriale “Melegnano e della Martesana”
Sede legale:  Via Pandina, 1 —20070 Yizzolo Predabissi Ml
Cod. Ente: 708

{’ASST Melegnano e della Martesana nasce dalla fusione dell’AD Ospedale di Circolo di Melegnano e dal
“camo d'azienda” territariale del’ASL Provincia di Milane 2. Non vi & stata quindi nessuna cessione di
strutture efo atiivita ma sclo Pacquisizione dell'attivith erogativa della predetta ASL, secondo il dettato
normative della Legge Regionale n. 23/2015 e sulla base della DGR n. ¥/4479 del 10.12.2015 (atto
costitutivo} e del Decrete n. 11979 del 31.12.2015 del Direttore Generale Welfara {trasferimento del
petsonale, dei beni immobili e mobili registrati e delle posizioni attive e passive gia in capo alle ex
ASL/AD).

Relgziane del Direttore Generale — BPE 2018




708 — ASS5T Melegnano e della Martesana

2. Generalita sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi

E0LMEZGLD FREDASISS! ..

S0 CAIIANG ADDA | L.

RO QORGCNZDLE .

SO CERMUGOD BL REVICE DL

T ARG ratha

StruHu e Amcalarrah .

2.1 Assistenza ospedaliera

Come detto, con propria Deliberazione n. X/4479 del 10/12/2015 la Giunta Regionale della Regione
Lombardia ha costituite, in attuazione della L.R. n.23/2015, lAzienda Socio Sanitaria Territoriale
Melegnanc e della Martesana.

Coen questa deliberazione sono definiti gli ambiti territoriali di competenza, i servizi e le strutture afferent;
all’ASST costituita,

L'Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Melegnano e detla Martesana ha vn bacino di utenza di cirea
630.000 abitantt nell’area a sud e a est di Milano, & costituita da 6 Ospedali con 688 posti letto attivi e 41
peliambulatori/strutture extraospedaliere. Nel 2015 ha registratc 134 mila accessi in Prento Soccorso,
con una media di 365 utenti/die, 26 mila ricoveri e 4 milioni di prestazioni specialistiche, L'Azienda
concorre a garantire gli obfettivi assistenziali secondo il principio dell’efficacia {qualita e sicurezza delle
cure) dell’efficienza, della centralita del paziente e dell’lumanizzazione delle cure,

Relazione def Direttore Genergle — BPE 2016
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| Presidi Ospedalieri:

1. Presidio Dspedaliero di Vizzolo Predabissi-Cassano d’Adda
% Stabilimenta di Vizzolo Via Pandina, 1 - Vizzolo Predabissi M|
% Stabilimente di Cassano d'Adda Via Quintino di Vona, 41 - Cassanc d'Adda MI

2.  Presidic Ospedalierc di Cernusco sul Naviglio-Vaprio d"Adda
% Stabilimento di Cernusco Via Uboldo, 13 - Cernusco sul Naviglia M|
% Stabilimento di Vaprio D'Adda Via Don Moletta, 22 — Vaprio D’Adda MI

3. Presidio Ospedaliero di Melzo-Gorgonzola
* Stabilimento di Melzo Via Volontari del sangue, 5 - Melzo M|
% Stabilimenta di Gorgonzola Via Bellini, 5 - Gorgonzola M

2.2 Territoriale

Il settore aziendale rete territoriale della ASST di Melegnano e della Martesana comprende n. 53 Comuni
attuaimente articolata in 4 Distretti Socio Sanitari, UU.00.CC:

Distretto di San Giuliano Milanese;
- Distretto di Cernusco sul Naviglio;
- Distratto di Melzo,

Distretto di Rozzano.

Ogni Distretto & suddiviso in due ambiti territoriali sociali di cui alla Legee 328/2000, aggregazioni di
Comuni preposte alla programmazicne e allerogazione dei servizi-socio assistenziali di competenza
comunale.

|| Settore territoriala della ASST comprende inoltre il Dipartimento delle Dipendenze, articolato nella UOC
Sarvizio Territoriale delle Dipendenze e nella UOC Servizio Territoriale di Alcologia e comportamenti di
Addiction, e il Servizio UOC di Medicina Legale che assicura Perogazione dell’attivita certificativa e
valutativa Medico lepale.

L'ASST garantisce ai cittadini 'accesso alle prestazioni Socio Sanftarie previste dai Lea & dai Lea aggiuntivi
di altri programmi regionali, nonché Fintegrazione di specifici interventi sanitari, socie sanitari e sociali tra
loro e can le reti di offerta complementari.

| Poliambulatori afferenti all’azienda sono situati nel seguenti camuni:

Binasco, Melegnano, Opera, Paullo, Peschiera Borromeo, Cassina De’ Pecchi, Rozzano, 5an Donato
Milanese, 5an Giuliano Milanese, Pieve Emanuele, Segrate, Trezzo sull'Adda, Vimodrone, Pioltello.

Relazicne del Diretlore Generale — BPE 2016
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le attivita connesse al Dipartimento di Salute mentale (psichiatria territoriale e neurppsichiatria
infantile):

UONPIA, CPS, CRT, CRA distribuite sul territorio {Cassina, Paullo, Melegnane, Melzo, San giuliano, San
Donato, Trezzo d’Adda, Fioiteilo, Cernusco}

| consultori Familiari:
Bussero, Melegnano, Melzo, Paullo, Rozzane, 5an Donato, San Giuliang, Cernusco, Gorgonzola, Ficltello,
Pieve Emanuele, Segrate.

SEDI SERT:
Rozzano, Trezze sull’ Adda, Gorgonzola, Vizzolo Predabissi.

SEDI NOA e Comportamenti di Addictlon: Pieve Emanyele o Cassina de Pecchi

I servizi diretti al cittadine:

Sportelli di scelta e revoca, I'assistenza protesica, I'assistenza farmaceutica domiciliare, la nutrizione
artificiale domicHiare, le cure domiciliari

2.3Emergenza Urgenzo (118)

L'azienda gestisce nell'ambito della rete regicnale una postazione territoriale di Mezzo dj Soccorso
Avanzato (MSA) Automedica, operativo H 24, con base operativa a Cernusco sul Maviglio.

Uorganizzazione dell’attivita prevede la presenza in turno di medici dei Servizi di Anestesia e
Rianimazione dellASST Melegnano e Martesana (Vizzolo — Melzo - Cernusco) e del PS di Vizzolo e di
infermieri dei reparti di Pronte Soccorso e Terapia Intensiva dei PP.CO., tutti adeguatamente formati con
apposito corso IPMSA. | medici ad infermieri operane sia in oratio di servizio istituzionale che in sistema
premiante.

Gli autisti dellautomedica sono forniti da Croce Bianca con apposita convenzione tra Croce Bianca ed
AREL.

Le missioni concluse net 2015 sano paria 1.345.

3 Gestione organizzativa e strategica delesercizio
Azioni strutturoli ed organizzative

La Mission della nea costituita ASST “Melegnanc e della Martesana” & quella di fornire una risposta
adeguata allza domandz di salute dei cittadint fornendo le prestazioni sanitarie e sociosanitarie
nell'ambito dei livelli di assistenza definiti dalla RrOgrammazione sanitaria nazionale e regionale,
utilizzanda le risorse assegnate dal finanziamento regionale e concordate con PATS Cittd Metropolitana di
Milano e nel rispette di quanto la legge di evoluzione del Sisterna Sanitario Lombardo tende e che si
sintetizza “dalla cura al prendersi cura” mettendosi a fianco del percarse di vita deile RErsone croniche o
fragili e defle loro famiglie.

Retazione def Direttare Generafe — BPE 2016

Bt e R T i TP

e i

i == cmegr

e T e e —



708 - ASST Melegnano e della Martesana

Uorientamento alla presa in carico della persona nel suo complesso ha imposto una rivisitazione
dell'attuale assetto della ASST, al fine di rendere |o stesso attuale rispetto alla rmission sopradescritta
nonché egquo_in termini di posizionamento paoprafico, omogeneg in_termini di diversificazione
dell'offerta sanitaria e sostenibile in termini_di_parametri di efficienza ed efficacia_produttiva ed
BCONDMILE,

la nuova direzione strategica ha effettuato una precisa diagnosi della situazione nei primi tre mesi di
mandatc mettendo a fuoco punti di forza ad aree di miglicramento che sono stati noi oggetto della
programmazione strategica aziendale attraverso azioni specifiche.

In sintesi, la diagnosi effettuata evidenziava come lofferta della ASST si presentasse da un lato
astremamente diffusa nella realta territoriale ma con una forte esigenza df riorganizzazione e di sviluppo
di alcuni presidi nell’ottica richiesta dalla nuova legge di evoluzione del SSR.

in particolare i sei Stahilimenti Ospedalieri non eranc connotati in manicra distintiva e Vofferta
ambulatoriale territoriale era caratterizzata da un'offerta parcellizzata e dispersa in tarmini di singole
specialita.

It grado di parcellizzazione e di dispersione dell’offerta territoriale comporta una situazione per la quale
non vengono soddisfatti | bisogni sanitari e sociosanitari dei cittadini residenti tanto che circa il 75% dai
residenti migra at di fuari delle strutture di offerta ambulatoriale della ASST per farsi curare.

Pertanto il punto di forza dell’azienda in termini di offerta & sicuramente [elevata presenza territoriale
ma il punto di miglioramento e rappresentato dall’esigenza di razionalizzare e meglio connotare in ottica
di presa in carico dei cronici e fragili tale offerta.

L'ASST “Melegnano e della Martesana” setve un territorio che si estende in lunghezza per circa 120 km
nella fascia est della cintura della Citta Metropolitana di Milano con circa 650,000 assistiti e circa 160.000
cronici.

Poiché non si_pud migliorare cid che non_si misura, la Direzione Strategica, per ridisegnare I'offerta, &
partita dall’analisi della domanda. | concetto non & stato cosa siamo stati bravi a fare ma cosa c'@ bisogno
di fare.

Pertanto & stato misurato sul territorio il numero e fa tipologia di pazienti cronici & fragili.

La rappresentazione del territorio della ASST “Melegnano e della Martesana” evidenzia un numaro di
malati cronici e fragili esattamente sovrapponibile alla fotografia regionale [30% circa dei pazienti 75%
circa gellz spesa) con una concentrazione delle marhilita su 4/5 patologie prevalenti.

gulls base della misuraziene del fabbisogno & stata poi ipotizzata una riorganizzazione dei presidi
aspedalieri e di quelli ambulatoriali e socio sanitari territoriali coerente.

Il nuove assetto organizzativo propasto tende pertanto 2 razionalizzare e potenziare I'offerta sia in
termini di numero e tipologia sia in termini di fasce orarie gi apertura soprattutto per alcune branche
specialistiche di particolare interesse per la categoria dei malati cronici gquali cardiologia, pneumologia,
dizbetologia, neurologia.
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Il progetto di riorganizzazione basato quindi su un’analisi del territorio, della domanda, dei flussi e
dell’analisi territoriale della distribuzione di cronici e fragili ed orientato al’Equitd Omogeneitd,

Sostenibilita (EOS) prevede:

¥ N. 3 ospedali multi- specialistici dedicati agli acuti {Vizzolo Predabissi, Melzo, Cernusco syl

Naviglin)

¥ XYY

La programmaziene della strategia ospedaliera e quella territoriate & gia stata oggetto di presentazione in

Conferenza dei Sindaci il 29 febbraio e il 20 luglio.

A frante quindi della prospettata cessazione di attivity presso alcune sedi ambulatoriali che hanno
registrato negli ultimi anni indici di praduttivita e di attrazione molto bass) si prevede un allargamento
della gamma di specialita cliniche da attivarsi presso altre sedi ambulatoriali, individuate seconde criteri
di razionale distribuzione geografica ed economia di scala concentrando e ampliando le unitd di offerta.
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Presidi Ospedalieri 6 4

Foliambulatori Specialistici

Territoriali 14 5

POT Vaprio 0 1

Pre5sT Gorgonzola 0 1

Fresidi Socic Sanitari

Distrettuali 23 15

(CIAlS LFE 157

s . vﬂ;n.ﬂﬁw-rw:h"‘wne.t-w“ﬁ- - "

IDisdplineDiscipling! attuall
v | Spec. SPEL. rerditat
| R e W
Binasco Via Matbeotli 32 4 16 35
Casaano d' Adda via DI Vona 41 6 | _ 17 e 83
i

Gorgohzcla Via Bellinl 11 - PreS5T 11 1B 7 254
Paullo Via Mazzini 17/19 _ B 1 | 72
Rozano Via Glicini 5 16 n
San Donate Milaneze Via Fermi 1/Via
Sergnanc 1z | 17 107
Segrate Via Amendolad _ 5 16 50
Vapro d'Adda - POT 15 21 241
San Giuliano W.se 1 1 i

ot o e 65 138

24
23

o2

30 284

{ 2 118
23 117
.50 249
_J 24 161
41 342

I nuove assetto organizzative prevede, quindi, un incremento di 247 ore alla settimana (per le quali

richiedere Faccreditamento ex novo).

Di queste ben 110 ore esprimono le discipline prevalenti per la presa in carico del paziente cronico

[Cardiologia, Pneumalogia, Diabetologia, Medicina Interna, Neurologia).

Il numera delle discipline specialistiche attuali rapportate al numero delie discipline specialistiche
previste aumenteranno del 100% e gli orari di accesso rispetto agli attuali avranno un incremento del

68%.

La riorganizzazione, quindi, si propone decisamente di contrastare il deflusso gid in atto da parecchi anni
mettendo a disposizione dei pazienti una offerta piena ed integrata tra componente sanitaria e

saciosanitaria realizzata attraverso le economie di scala derivanti dalla concentrazione.

Relozione det Direttore Generale — BPE 2016
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Nel nuovo assetto territoriale & stata posta particolare attenzione ali’area Sud, attualmente [poco coperta
in termini di qualitd e guantitd {peotenziando le sedi di San Donato, San Giuliano, Binasco, Segrate,
Rozzang, Paullo), mentre I'offerta territoriale per cranici e fragili del centro nerd verrd concentrata sulle
strutture previste come mission per questo tipe di attivita (PoT di Vaprio d’Adda, il PressT di Gorgonzola,
e [a struttura di riabilitazione di Cassanc d’Adda)}.

B Y

Principali eventi di attunzione pperativa gia effettuati

In base alla programmazione strategica delineata FAzienda, nei primi mesi del suoe mandato, ha:

*  Acquisito tutte le attivita territoriali ex asl, consultori, dipendenze, protesica, farmaceutica

* Effettuata e condivisa la programmazione strategica ed operativa con assegnaziene degii obiettivi
a livelle di dipartimento/unita operativa/singolo dipendente

*+  Stanziati 1,4 milieni di investimenti in apparecchiature tecnologiche sanitarie, sistemi IT, letti {210}

*  Aperto PS5 pediatrico a Vizzolo ;

* Aperto 48 posti letto (Chirurgia e Medicina) a Melzo rispettando i programmi e le promesse fatte i
ad inizia anno ed oggetto di interrogazions Regionala

*  Aperto 14 posti letto 2 Melzo di Otorinolaringoiatria a Melzo

* Posizionato monoblocco & Melza che accogliera 4 sale operatorie e 30 ambulatori {primavera
2017)

* Awviata lz gara per ristrutturazione POT di Vaprio {3 milioni di finanziamento) con aggiudicazione
avvenuta a fine agosta.

Passi previsti nefl'ambito delfa rivrganizzazione

1} Trasferimento dei malati di Oncologia {19) e di Hospice (10} da Gargonzoia g Melzo e Cernusco.
It trasferimento & da tempo ipotizzato ed & necessario per motivazioni di sicurezza sanitaria che, ad oggi,
lo stabilimento di Gorgorzala non offre. Non & possibile disporre di un solo spazio per accogliere
ambedue le strutture in un sole stabilimento. Peraltro dividere le due componenti risponde anche z :
motivazioni di ordine organizzativo. Sono infatti frequenti in Lombardia situazioni nelie quali I'Hospice <
nhon & integrate con Oncologia. Il tema deila “terminalitd” si ritiene debba trovare una collocazione r
maggiormente trasversale e sinergica con il Dipartimento di Emergenza urgenza e con gli specialisti di
Terapia del dolere. In sede di Collegio di Direzione & stato analizzato il trasferimentc evidenziande punti
di forza e di debolezza del trasferimento della componente di oncologia nelle sedi alternative dj Cernusco ;
sul Naviglio e Melzo e si & espresso all’'unanimita per Cernusco sul Naviglio. ;
Principali motivazioni; !

a. |l 50% degli attuali malati di oncologia presenta complicanze cardiclogiche a motiva della cardio- I

tossicita dei nuovi farmaci. A Cernusco & presente 2quipe di cardic-oncologia
b. Negli spazi liberi 3 Melzo si trasferirebbe |a pediatria in contiguitd di piano con lg struttura
materno-infantile. Tale posizionamento genera economie di scala nelle risorse

Relazine def Direttare Genergie — BPE 2016
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In sintesi, si ritiene che sia da un punto di vista dei razionali economica-organizzativi, sia dal punto di vista
dei razionali sanitari la scelta del trasferimento dell’oncologia su Cernusco e dell'Hospice a Melzo sia
quella migliore.

2) Cassano d'Adda, concenirazione dell’attivita di riobilitazione.
U'Azienda ritiene che concentrare |attivitd riabilitativa a Cassano rispenda a logithe industriali che
consentane di connotare in maniera definita il presidio concentrando in un vnico punte tutta |'attivita
riabilitativa. Ora sono presenti due peli uno a Cernusco sul Naviglio in concessione {70 p.l.} ed uno a
Cassano d'Adda gestito dall’azienda 46 p.l. L'ipctesi progettuale prevede di concentrare tutta I'attivita a
Cassano d'Adda ridistribuende 10 pl. a favore dell‘attivita interna e mettendo a gara anche la
ristrutturazione di circa 3500 mg recentemente bonificati ma ancora 2 “rustica”.

3 Chiusurg notturna del punte di primo intervento a Vaprio:

In ossequio al progetto presentato ed approvato da Regione di trasfarmazione del PO di Vaprio in POT va
trasformato il punto da h 24 ad h 12, Tale trasformazione, in pieno accordo con 'Ente Locale, ha gia visto
una serie di potenziamenti sul presidio per sottolineare come, al di |3 della progettualita del POT,
Fintenzione & quella di trasformare il presidio da attivita dedicata agli acuti ad attivita per cronici. In
particolare & stata aperta la continuitd assistanziale, Pattivita di gruppi di medici di famiglia, assicurata la
capertura della c.a. anche per gli orari notturni, potenziate alcune discipline ambulatoriali e aperto a
luglio it punto ADL.

Dal punto di vista gestionale, |'azienda continuera a perseguire Pobiettivo gia avviato negli scorsi anni
della razionalizzazione dell’utilizzo delle risorse e dell’'efficientamento dei costi, da realizzarsi sia
attraverso riorganizzazione di taluni servizi o utilizzo di fattori, sia mediante le politiche di acquisto
sempre pill volte alla centralizzazione degli acquisti (Consip e Arca) e, ave cid non sia passibile,
all’'aggregazione della domanda mediante |a partecipazione attiva al nuovo Consorzio di acguisto venutasi
a costituire.

Ammodernomento delle tecnologie

Si sono completati gli interventi oggetto di finanziamento negli anni precedenti con 'acquisizione di 128

letti di degenza e 5 letti di terapia intensiva. Sono in corso di attivazione le procedure per Facquisto di

una TAC a 64 strati per il P.O. di Vizzola Predabissi, finanziata all'interno dei fondi ex DGR 821/2013.

Per quanto riguarda gli ultimi finanziamenti concessi per gli investimenti, vale a dire quelti previsti dalla

DGR 4189/2015, questa Direzione, considerato lo stato di elevata obsolescenza che contraddistingue il

parco apparecchiature aziendale, ha scelto di destinare alla sostituzione di tecnologie sanitarie la quota

massima riservabile, | principali interventi previsti, per un totale di circa € 580.000. E' stato predisposto

un piano che riguarda in particolare:

> Completamento della sostituzione delle apparecchiature in uso pressa i poliambulatori territoriali
{avviata nel 2015);

% Ammodernamento della dotazione dell’ Anestesia-Rianimazione di Melzo;

-,

5  Sostituzione di colonne endoscopiche per Chirurgia, Ginecolagia, ORL e Endoscopia digestiva;

Relarione del Diretare Gengrole — BPE 70156
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Sostituzione di n. 4 ecotomografi (acquisiti tramite holeggial;

Acquisizione di un Angio OCt per I'Oculistica {acquisito tramite noleggic);

Adeguamento della dotazione dei diversi SIMT in SEgUIto ai nuovi requisiti per I'accreditamento dal
Centro Nazionale Sangue.

Per cit che riguarda i finanziamenti di cui alla DGR 5135/2016 I'importo di 967 €/000 & statc destinato
neila misura del 50% ad interventi di adeguamento strutturale derivante dal progetto di razionalizzazione
della rete territoriale {EQS). Il restante verra utilizzato per coprire quata parte dell’acquisto di
apparecchiature per i nuovi blocchi operatori del P.O. di Melzo/ P.Q. di Vizzalo.

vy

Appropriotezza delfe prestarioni e Qualits e sicurezzo delle ciire — risk management

i programma di valutazicne e promozione della qualita, integrato con la funzione di risk management a il
programma di verifica di appropriatezza delle cure prevedono per it 2016 i seguenti obiettivi:

- Avviare le attivitd per |a realizzazione del PIMO [Programma Integrato per il Migiicramento
dellOrganizzazione}, sulia base delle infarmazioni previste dalla Direzione Generale Welfare {DGW): set
predefinito degli elementi di ingresso, indicatori di monitoraggio internc, indicatori del portale di
governo, check-list di autovalutazione;

- Mantenere la certificazione IS0 9001 nella struttura gia certificata (Formazione}, awviando
contestualmente la transizione dalla norma 1SQ 9001:2008 alla 150 9001:2015; avviare il programma di
implementazione della norma IS0 9001:2015 nel Servizio di Immunoematologia e Medicina Trasfusionale
€ nei Servizi di Microhiologia e Anatomia Patologica;

- Effettuare un monitoraggio intensivo delle linee guida sulla gestione della sepsi in tutte le
strutture di ricovero, organizzando Incontri di audit sulla corretta applicazione delle raccomandazioni,
sulla base di alcune informazioni chiave ottenibili dai flussi informativi aziendali (esecuzione tempestiva
dei Iattati e delle emocolture, applicazione della scala MEWS, tempestivitd e appropriatezza dei
trattamenti raccomandati);

- Promuovere un insieme di attivita finalizzate alla prevenzione delle infezioni nosocomiali {favaggio
delle mani, appropriatezza della prescrizione deij trattamenti antibiotici);

- Awviare un processo di revisione di PDTA/procedure/protocolli finalizzato ad aggiornare |
contenuti in base alle evidenze scientifiche, a tenere conto delevoluzione della normativa sulla
responsabilita professionaie e a collegare il monitoraggio interno alle valutazioni previste ai diversi livelli
istituzionali {Portale di Governo di Regione Lombardia e Piano nazionale Esiti).

- Mantenere I'alevata percentuale di appropristezza di profilassi antibiotica e antitrombotica in
chirurgia; revisione delle modalita di effettuazione della valutazione pre-operatoria, finalizzata alla
prevenzione delle complicanze, con particolare attenzione ad alcuni percorsi critict (frattura del femore).

- Awviare un programma di “peer review”, concordato con |a DGEW, sulla sicurezza in sala
operatgria,

- Incremento  dell'utilizzo della ricetta elettronica ed estensiore della digitalizzazione della
documentazione clinica;

- Sostegno all'implementazione dai criteri START e STOPP per l'appropriatezza del trattamento
farmacologico nei pazienti > 65 anni;

- sostegno all'implementazione di nuove schede di sicurezza per la gestione dei farmaci ad alto
rischio in ambito pediatrico e per [a gestione appropriata degli antibiotici ad alto costo;

Relarione def Direttore Generole — BPE 2008
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- Prevenziona della cardio-tossicitd dei farmaci antineoplastici e promozione della riconciliazione
della terapia farmacologica (raccomandazicne ministeriale n® 17];

- Prevanzione del rischio in sala parto mediante 13 piena implementazione della procedura sulle
emergenze ostetriche e delle metodica dei “trigger tools” nal CeDAP;

- Riduzione dei tempi di attesa in pronto SCCCOrso collegato ad un incremento di efficacia,
tempestivitd e gradimento delle prestazioni avviando attivith di riorganizzazione dei processi assistenziali
e |3 predisposizione di PDTA condivisi;

- supparto formativo finalizzato a conseguire un ulteriore miglioramento nella qualita della codifica
delle 500, organizzando eventi formativi dedicatie facenda ricorso a strumenti informatici di supporto.

- Verifica campionaria di appropriatezza delle prestazioni in alcuni percorsi clinico-assistenziali:
infarto miocardico acuto, stroke, scompenso cardiaco, pelmonite acquisita in comunita, sepsi, chirurgia
elettiva, dolore toracico e trauma cranica minore in pronto SoCCorso. Sistena informative socio sanitario.

Sistema informuativo socia sanitario

Nell'ambito delle attivita finalizzate alla creazione della nuova struttura organizzativa aziendale dell’AS5T
il ruolo del sistema informative & centrale e strategico: & infatti in corso di predisposizicne il Piano
annuale di attuazione 2016 concernente interventi di adeguamento per uniformare i sistemi di area
amministrativo- contabile e Feveluzione dei servizi di accoglienza.

Di seguito si riportano i principali progetti, taluni in continuitd rispetta al 2015, altri di nuova
introduzione, che caratterizzeranno evoluzione dei sistermi informativi aziendali 2016

Nell'area clinica ospedaliera si prevede:
# [|'acquisizione di sistemi per la gestione del blocce operatorio e delle liste di attesa;
» Il completamento della refertazione informatizzata;

r

# la gestione delle ricette dematerializzate.

Nell'area economico-amministrativa si prevede:

% |'evoluzione del sistema amministrativo contabile;

% |'attivazionefevoluzione di sistemi di pagamento autormatici;
+ it conselidamento del protocollo & relativo workflow,
>

la revisione del sita aziendale.

Nel'area infrastrutturale si prevede:

» il consolidamenta della rete MPLS in conseguenza dell’acquisizione sedi ex-ASL;

% il consolidamento del progetto Numero Unico/YOIP.

Con riferimento alle sedi ed ai servizi acquisiti dal’'ex ASL MIZ, nel 2016 I"ASST fruira degli applicativi
precedentemante in uso, installati e in produzione presso Ia server farm della stessa.

Relgzione del Direttore Generole — BPE 70156
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|

Nel corso del primo semestre verranno effettuate le dovute analisi per capire lo stato di aggiormnamento e
le esigenze di rinnovo/manutenzione/ innovazione e le possibilita di integrazicne.

Per quanto tiguarda il protocolls, il personale e la posta elettronica sona gia in fase avanzata i progetti di
presa in carico sui sistemi ASST Melegnano.

4 |l sistema degli acquisti — area contratti

il sistema degli acquisti — grea contratti

Le “Regole” 2016 (DGR 4072/15) sul sistermna degli acquisti traccisno un quadro che, inevitabilmente,
tisepte tanto della riforma sanitaria lombarda, introdotta con legge 23/15 quanto della prevista (e
avvenuta in tempi recentissimi} introduzione dal DPCM sulle attivity dei Sogeettt Aggregatori ex art. 9 DL,
66/14.

Si assiste, pertanto, alla piena affermazione dells cogenza di quanto gia negli anni precedenti si era
andato delineando con sempre maggiore chiarezza: centralizzazione degli acquisti sempre pill spinta
grazie all'abbligo del ricarso, in via gradata, alle convenzion| ARCA, CONSIP e alle gare aggregate. Le
procedure autonome risultano, allo stato, sempre pill eccezionali e residuali, sottoposte a comunicazione
preventiva (o, in talune fattispecie, ad autorizzazione) da parte della DG Salute.

La previsione per I'anno 2016 di questa ASST non si discosta, quindi, dal quadre tracciate, che vede altres]
l'utilizzo esclusive della piattaforma SINTEL per la gestione di tutte le procedure di acquisto di beni e
servizi.

51 conferma Futilizze del MEPA quale strumento per la gestione degli acquisti di beni e servizi tramite
RDO.

in erdine agli obiettivi, si conferma il perseguimento della massima aggregazione passibile dei fabbisogni,
anche attraversc una piu affinata attivita di programmazione con ghi Enti aderenti al Consorzig
Interaziendale cui guesta ASST appartiene. Si tratta di uno sforzo ulteriore rispetto a guanto fin qui
svolto, devute anche al nuovo ruolo di Soggetto Aggregatore ex art. 9 D.L. 66/14 assunto da Arca, che
impone una maggiore attenzione al perimetro di aggregaziona.

si conferma, altresi, lo sforzo di limitare il pill possibile I'utilizzo delle proroghe per queg!| appalti pil
risalenti nel tempo, fermo restando tuttavia che, a causa delle molteplici novita introdotte soprattutte
dalla citata riforma sanitaria, sard del tutto fisiologico ipotizzare proroghe soprattutto per i contratt
derivati dall’afferimento delle attivita territoriali de!l’ex ASL M|3.

Per tali tipologie di acquisto, la scrivente ASST ha, perd, gia attivato le procedure di programmazione in
aggregazione,

Attivazione nuove gare, procedure in corso

Nei primi due mesi dell’anno sono state irnoltrate a Regione Lombardia le seguenti richieste di attivazione
di nuove gare autonome.

- Servizio domestico alberghierp

- Service esami di laboratorio

- Arredi ger il PO di Meizo {UD di Otorinclaringoiatria, Medicina e Chirurgia).

Refoeione del Diretiore Generale — BPE 2678
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108 — ASST Melegnano & della Martesana

Circa le procedure in cotso, sl segnalanc le seguentt:

- ACCORDO QUADRO (APPALTC SPECIFICO} TNT - AZIENDA QOSPEDALIERA DI MELEGNANC

- Awvvisa di prequalificazione per il servizio di gestione di assistenza infermieristica per le esiganze
dei servizi di dialisi occorrente all’Azienda Ospedaliera Ospedale di Circole di Melegnano e dell’ Al di
Desio e Vimercate {Melegnano capofila).

5 La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

Gestione degli approvvigienamenti {beni e servizi )

Uobiettivo di riduzione costi imposto da Regione Lombardia all'ASST Melegnano e delia Martesana, pari
al 3% dei costi per Beni e Servizi rilevati in prechiusura 1V Cet 2015 del’AC di Melegnano, guindi da
applicare all'area sanitaria del Bilancio 2016, prevede un decremento dei costi complessivo lordodi € 2,3
mln {senza considerare l'incremento di File F e assicurazioni).

A questo il citato Decreto 4.08.2016 di modifica dell’assegnazione delle risorse per I'anno 2016 ha
apportato un'ulteriore riduzione, a seguito di rideterminazione degli obiettivi economici sulla base dei
dati consuntivi del Bilancio 2015, pari a € 1.060.000 sulla categoria Beni e Servizi. In_merito alfa
metodelogia ¢i calcolo applicata per la rideterminazione dell’ghiettivo Beni g Servizi si osserva che la
stessa risulta penalizzante per un'azienda come guesia che rispetto al |V Cet 2015 ha chiuso il Bilancio
7015 con una riduzione complessiva di costi B&S di clire € 1.7 min (€ 1,1 min al netto di_File F &
assicurazionil. In relaziona a_guanto sopra, e ricordando che lapplicazione del 3% era utilizzata per le
aziende come soglia massima di richiesta di riduzione, si chiede di rivalutare tale percentuale alla luce del

risparmio ulteriormente generato s chiusura del bilancio 2015,

Di seguito si riporta una tabella di sintesi:

Bilantic | BPE 2016 :“E'::"e:: | ope | delta s | Forecast d“::;"

sooo| 25 w1 e 2016 V2 |BiL2015| 2016 | 510y |

ABBS 42386| d3adel - 21200 41029|- 1357) 40.783| - 240
| es 1BE51| 17.782 sa7| 13569 - 282 17815| - 750
| cou 13218 a0l 2l 12959|. 258  13.990 1.031
DA 15.268| 14606 35| 1441 - 38| 148000 - 41
Totale a0.724| 28558l - 1o060| s7avs| - 2226  E7AGE -

si evidenzia che la riduzione di costi determinata sul Bilancio 2015 comporta una contrazione netta di
oltre 2,2 milioni di euro rispetto all'anno scorse, principalmente correlata alla categoria Altri Beni e
Seryizi.

Per conseguire tale obiettivo si & definita una strategia che prevede lo sviluppo ancora pil stringente
delle azioni gia stabilite ed avviate in corso d’anno sul tema dell’appropriatezza e governo dei consumi
dei beni sanitari, unitamente all’attuazione di rinegoziazioni rirate di contratti in essere.

Relgzione del Direttare Generple - BRE 2016
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Lo strumento gestionale per giungere a tale risultato 2 quello della condivisione degli obiettivi attraverso
Iassegnazione, guest’anno notevolmente anticipata, dei budget ai direttori di Dipartimento.

Nello specifico, per Yarea dei Beni Sanitari le azioni di clinical governance gida messe in campe dalla
Farmacia e dai Dipartimenti sanitari dovrebbero consentire di mantenere Fattuale trend di contenimento
del costo di farmaci rispetto al 2015, grazie anche all'effetto di rimborsi per prezzofvolume e payback
come da procedure AIFA, ton un'ipotesi di risparmio sull'obiettive 2016 pari a €/000 750 evidenziata
nelle ultime due colonne della tabella {Forecast 2016 e defta su BPE 2016 2},

Per 'area dei Dispositivi Medici verranno attivate ulteriori e pib stringenti azioni di monitoraggio dei
consumi, con maggiore attenzione al mix di utilizzo sulle aree di particolare criticita (dispositivi di area
chirurgica per videolaparoscopia e protesica ortopedica e cardiologica), affiancate alle politiche di
acquisto gia illustrate nei punti precedenti e all'intensificazions dellattivita di spending review e
rinegoziazione di contratti, ove le norme lo consenteno, Da queste azioni combinate ¢ si attende |l
raggiungimento dell’obiettivo con un margine di circa €/000 40.

Per I'area Consulenze, collaborazioni, interinali e comandi si & ravvisata la necessita di awviare un
percorso di riorganizzazione nei Dipartimenti sanitari per ridurre Putilizzo del personale interinale
sanitario {oblettive di budget dei Direttori di Dipartimento Sanitari} unitamente ad una politica di
stabilizzazione, che tuttavia non ha avuto Fautorizzazione regionale e pertanto non potrd parantire |l
raggiungimento dei risultati previsti. In ogni caso il numera di personale interinale presente ad oggi in
azienda & pari a quello esistente al 31.12.2015: it maggior costo rispetto al budget & dovuto all'ingresso di
personale interinale a fine 2015, Si sono comunque attivate specifiche azioni nelfottica della
razionalizzazione dei contratti libero-professionali (consulenze e collaborazioni) in linea con le prescrizioni
del nuovo adottando regolamento sugli incarichi professionali, che tuttavia faranno vedere i propri effetti
a medio termine. Sulla base delie ultime proiezioni di costo al 31.12.2016 Ja macro-categoria Consulenze,
cellaborazioni, interinali & comandi dovrebbe chiudere con un vaiore aggregato superiore di oltre € 1 min
rispetto ali'obiettivo, tutte ascrivibile 4l personale interinale sanitario. Per un‘ulteriore approfondimento
si Fimanda a quanto meglio descritto nel paragrafo relative al costo de! personale.

Infine sullarea Altri Beni e Servizi I'avvio di nuovi contratti su servizi appaitati di rilevante peso
economico (principalmente mensa, pulizia, lavanolo, global service manutenzione attrezzature
elettromedicali), la partecipazicne a procedure di acquisto centralizzate e/o aggregate e I'applicazione di
azioni di revisione della spesa avviate alla fine del 2015 ed intensificate nel 2016 stanne conducando
I'azienda nella direzicne del perseguimento dei risparmi richiesti e consentano di assorbire I'ulteriore
richiesta di riduzione dell'ultimo decreto pari a circa £ 2,1 min.

In sintesi si conta di poter conseguire |'obiettive complessivo di riduzione della voce Beni e Servizi

mediante attivitd di governo dei consumi e rinegoziazione contrattuale mirata, con il coinvolgimentao
congiunto deila componente sanitatia e tecnico-amministrativa.

i piano investimenti
51 rimanda alla Relazione sugli investimenti e alle tabelle del Piano investimenti 2016, che evidenziano
come si prevede di utilizzare i finanziamenti gia formalmente assegnati a questa ASST.

In aggiunta alla quota di finanziamento per {"acquisizione di tecnologie la Direzione intende fare un
ulteriore sfarzo per acquisire tramite noleggi n. 4 ecotomografi ed un Angio OCt per FQOculistica di valore
di acquisto complessivo pari a oltre € 300.000.

Si segnala I'assegnazione di un contributo in conto capitale per acquisti di Protesica maggiore —
s

Retazione def Direttore Generole — BPE 2016
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708 — ASST Melegnana ¢ della Martesana

investimenti dell'importo di € 1.622.000.

Da ultimo si ritiene opportuna richiamare in questa sede la richiesta di finanziamento avanzata a fine
2015 in relaziane alla Circolare regionale sul Programma investimenti ex art. 20 L. 67/1928 - VIl Atto
integrativo dell'Accordo di programma quadre in materia di sanita stipulato il 3 marze 1999 in risposta
alla quale questa Azienda ha comunicato l'entita degli interventi di adeguamento necessari per il
completamento degli adeguamenti agli standard qualitativi generali strutturali e tecnologici per I'ASST
Melegnanc e della Martesana. Tale istanza & stata accolta e nello specifico la DGR n. X%/5136 del
09/050/2016 ne ha garantito il finanziamento per un importo paria € 27,5 min.

In particolare gli interventi previsti riguarderanno:

* Vizzolo Predabissi — adeguamento dei reparti di degenza ai requisiti strutturali di acereditamento e
interventi finalizzati al risparmio energetico;

3 Cassano d'Adda - interventi di completamento del monoblocco per la reaiizzazione di un paolo
Aziendale Specialistico di attivita riabilitative;

% Gorgonzola - rifunzionalizzazione con adeguamento alla prevenzione incendi.

if coste del personole

Questa ASST ha provveduto a ricompilare e voci che compaengona il Madello A e le righe di Mota
Integrativa sulla base delle indicazioni contenute nat Decrete n. 7809 del 4.08.2016 ed in coerenza con le
assegnazioni del PGRU 2016, tenendo altresi conto delle osservazioni di cui alla nota di Regione
Lombardia del 24.3.2016 prot. 10668.

In merito a quest'ultima si precisa in particolare quante segue:

% relativamente al punto C), circa I3 mancata inclusione nel budget assegnate per le attivita territoriali
del finanziamento necessario alla copertura dei costi din. 20 unita di personale assegnato alla ASST
Melegnano e Martesana dal 1 aprile 2016, si & provveduto alla verifica, con esito positivo, dei dati
relativi alle competenze stipendiali trasmessi dall’ATS Citta Metropolitana, in attesa di ricevere dalla
stessa i dati utili per procedere alla ripartizione dei fondi contrattuali, ai fini del successivo invio
dell’apposita istanza con nota congiunta con Findicazione delle risorse da trasferire;

% relativamente al punto D} si conferma che le RAR della sezione Modello & AREU e nelle
cotrispondenti righe della NI-118 sono state indicate come richiesto.

Per una pil compiuta valutazione del costa del personale si ritiene utile rappresentare in sintesi, per gli
anni 2013-2016, 'andamento dell"attivita, rappresentata dai ricavi delle sole prestazioni sanitarie rilevati
dai rispettivi bilanci, e del costo delle risorse umane {personale dipendente, lavoro interinale e
consulenze e collaborazioni e altro) riferite al Bilancio Sanitario {ex AQ).

Relazipme def Direttore Generale — BPE 2016
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Fa) k] 14 Futhi] BPE 2016 w4 BPE 3016 2
a1l

DATIPRODUZIONE RICAV PRESTAZION

SAHITARIE 124 83% 124.456 124,865 123.863 123863
COSTI RISORSE UMANE 145.510 144 326 143,544 142.858 142,336
Coste personals dipandents 123.024 121.515 130426 120,877 120877
_F‘Eunala 124, 7(0 123,245 122,267 121.760 121,760
IRAP personake dipendenta B.324 #,220 8159 B 117 8117
Cozto personals intarlnale 4140 5482 6.722 6.07a 6128
- Zanitari 4,140 4 575 9502 4 849 4.8598
- MiEet SANIEr 3 e - 443 225 230 230
- nion sanilar fiecnicao) - 474 p L 1.004 1,000
Costo coneuienze, collaborazioni & altre prestarian|

dl layoro 8346 7.9 6.456 6.042 6831
sanitwie 333 3255 3.080 3.158 3179
Lan sanitarie 5033 4.064 3.4 3.7R3 3662

INDICE Costo Msorse Urnana f Ricavi Senitar 115,6% 115,0% 115, D% 115,4% | 1153%

Dai dati riportati nella tabella si evidenzia che a fronte dei ricavi costanti nel corso degli anni il costo delle
risorse umane si & ridatto. In particolare si riduce quello del personale strutturato mentre aumenta in
modeo costante quello del personale interinale di natura sanitaria. A tale proposito si deve precisare che il
dato riportato nel BPE 2016, V1 e ¥2, risulta sottostimato di circa € 1 min rispetto aile ultime proiezioni di
costo e che tale costo in assenza df adeguate politiche di “assorhimento” risulta incomprimibile. Tale
circostanza dimostra che nel carso degh anni per soddisfare una carenza strutturale si & fatto ricorso al
personale interinale.

Di seguito si riporta una uiteriore tabella riepilogativa dalle unita di personale in servizio al 30.6.2016 {ex
AQ Melegnano e “servizi territoriali”- ex ASL M2} con confronte tra fabbisogno approvato {ove esistente)
& dotazione effettiva; in tale tabella & stato incluso il personale con contratto di somministrazione
{interinale).

Relazione del irettare Gererale — BPE 2016
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708 — ASST Melegnang e della Martesana

FERSONALE EX AZIENDA OSPEDALIERA DI MELEGNAND

MACRO CLASSI B FROFILT PERSONALE Fabbisogi: approvate b0, AL 30 glugno DIFEERENZA |INTERIMNAL] AL 30
STRUTTURATO (A) 2016 (B) C={A-B} glugna 1016
Personake [nfermenstico 1101 1027 .3 -73.F 113
persenale Tecnco Sanitdrie ] 3
[Personsle di Viglanzs gpeong 24% 2283 -18,7

|Personale dels Riabikazone

Assiste nb Socal

Prersongk ok becnko =
Persgnale ausilisrio 5pec. Seryizi SO0 355, 250 201,22 -48,78

Persenake ausliann spec, 32z Fepnamali

Agslstents ReR)ost

Dhaf055 17% 156 -39 19 i
|Personake Amminstrativd 251 43,58 o -FTa4d 10
TOTALFE COMPARTO NON DIRIGENZIALE 052 15856 40 =195.6 149000

QIRHG FMZA MEDICA 421 418,60 -13 4

DIRIGENT A e MITARTA 23 2840 - R

DRIGENZ A PROFESSIOMALE TECHICA 13 9,00 4

DIRESENZA AM M NISTRATIVA,

I TOTALE AREA DIRTGEMZA 463 446 00 -17

TOTALE GEMERALE 2515 2302 40 2126 100,00

PERSOQOMALE EX ASL MI2

MACRO CLASS] DI FRCGFILI PERSONALE

0.0. AL 20 glugna

STRUTTURATO 20l6

Persona ke nfe mmlerstico 5045

Personake Tecnko Sanitariv

Personaka di Yinlanz 3 Kpaziong 21,75

Fersonake della Riabditsrone _

Assistenti Sodial —

Fersonale ruo ks TEcrecad

Personake ausliand Spec. Serviei Sork ass. 17,446

Personak: ausNaro spae, Serviei Econormiak

Agsistants Rkl 50

afoss 2,67

Pemsonake Asimnstratwe F115

TOTALE COMPARTO NON (MRIGENZIIALE 166,90

[HAIGENZ A MELHC A 23,7

DIRIGEMLA SHNITARLA 21,3

TOTALE AREA DIRTGENZA 50
11808

TOTALE GENERALE

Con riferimento a! personale del comparto anche dalla predetta tabella si rileva che la differenza tra i)
fabbisogna e la dotazione effettiva di parsonale viene colmata da perscnale interinale, cui I'Azienda si &
trovata negli anni costretta a ricorrere, in presenza di vincoli regionali alla copertura del turn-over, al fine

Retaziane del Direttore Generole — BPE 2016
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di garantire i livelli di produzione consolidati e i Livelli Essenziali di Assistenza {+ 26 unita inserite nel
secondo semestre del 2015). A riprova di cio si evidenzia la netta prevalenza di persanale di area
sanitaria.

oltre si evidenzia che il numero di persorale interinale 3 fine 2015 era pari a 187, di cui 9
amministrativi, 37 operatori tecnici e 141 di area sanitaria {infermieri, tecnici sanitari e 0SS}, il che
conferma che ad oggi il personale interinale non & sostanzialmente variato in numere, in quanto tra gli
attuali 190 operatori sono inseriti 3 assistenti alla poltrona recentemente acquisiti tramite societ di
somministrazione di lavoro a seguito di recesso dal contratta di fornitura d guel servizio per
inadempienze contrattuali.

Il limite contrattuale per i contratti di fornitura di lavoro temporaneo, a fronte di un dato relative al
personale in servizio a tempo indeterminato {teste} al 1/01/2016 pari a 2.149, & pari a3 150 unita,
determinate come segua:

2.149 x 7% = 150,43, arrotondate 150,

Tenuto conto di quanto sopra esposto, la Direzione aziendale ha ritenuto di porre sotto stretto
maonitoraggio lingresso e la formalizzazione di tutti | contratti di lavaro interinale.

In sintesi, il costo del personale dipendente risllta perfettamente ailineata a gquanto previsto dal decreto
di assegnazione.

Tuttavia nell’ambito del “budget allargato” delle risorse umane si deve evidenziare che il costo del
personale interinale, inserito nella macro-categoria Consulenze, collaborazioni, interinali & comandi
con importi coerenti con Massegnazione da decreto regionale, risulta sottostimato per circa 1 min/€
rispetto alle stime di prechiusura al 31.12.2016. Tale disallineamento & solamente doevuto al numero di
interinali acquisito a fine 2015 il cul costo pieno, non ancora totalmente espresso nella chiusura di fine
anno, si & manifestato nel 2016.

Si ritiene pertanto che a fronte di livelli di produzione stabill Punica maniera per ridurre il costo del

personale interinale sia di procedere a politiche di stabilizzaziona del persanale interinale.

5i ricorda in proposito la proposta formulata in sede di BPE 2016_V1 che prevedeva una
compensazione tra i due budget del perscnale e dei beni e servizi poi non avallata da Regione e la
richiesta trasmessa con nota prot. n. 6079/16 del 21.4.2016, totalmente coerente con il budget del
personale, di stabilizzazione di 10 interinali tramite procedura concorsuale, che & attualmente in fase di
attuazione,

Gestlone della tesoreria: indicore il posizionamento af 31.12.2015 rispetto ai templ di pagamento G35 e
motivare eventuali scastamenti rispetto alle media regianale (60 giorni) wunche in relazione olie
sftuazioni in contenzioso.

Relazione del Dirstiare Generale — BPE 2015
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Rispetto ai tempi di pagamento V'azienda & posizionata con un indicatore di tempestivita dei pagamenti
per 'anno 2015 pari a 10,94 giorni: nel 2015 quindi AQ ha pagato con un ritardo medio di circa 10 giorni
rispetto alla media regionale ed alla previsione contrattuale.

| ANND I* trimestre 11° trimestre | H1° trimestre | IV trimastre
AZIENDA DSPEDALIERA 2014 2015 2015 2015 ‘ 2015
975 — A.Q. QSPEDALE Ol '
CIRCOLO I MELEGNAND 22 2447 1282 8.87 ‘ 285

Il dato dei primi due trimestri del 2016 mestra che la situazione risulta in sensibile miglioramento, grazie
anche ad alcune soluzioni organizzative adottate in corso d'anno.

T AN I —__ TR .
l_ AZIENDA NO trimestre - I trimestre ! Il trimestre | IV trimestre
2015 2016 ‘ 2016 _ 2016 ' 2016

| 708 — ASST MELEGNANG ! ‘ ‘
 DELLAMARTESANA | 094 L84 SR /

£ ferma intenzione di questa Direzione consolidare i risultati ottenuti in questo ambito.

& |} bilancio dell’anno 2016

5i riporta nella pagina seguente la tabella di sintesi del conto economico del BPE 2016 guale aggregazione
dei tre CE sezionali delle gestioni sanitaria (San), territoriale {Ter} ed emergenza-urgenza {118], da cui si
rileva Vegquilibrio economico della gestione 2016, con evidenza delle variazioni, sul BPE totale, rispettc al
BPE 2016 _V¥1 adottato il 26/02/2016.

Relarione def Direltore Gererale — BPE 2016
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Coed. Voo 1016 w2 2016_v1
(valori inmiglalaaiburg) | SN

RICAYI
ADIRD] |DRG 73,156 73.156 73156
AMROZ Funzioni non tarifate 14272 - - 14.272 14272
ARIRGA |Ambulatorlale 40.916 4019146 41956 |- 1440
ACIRD |Newrapsichiatria 1.228 - - 1.328 1.324
AQIRAS JScreening 1.040 - 1.040 1.040
ACIRDS |Entrate proprie 14.03% 1074 15.113 15113 -
AOIRDY [Libera professione (art. 55

CCN EREF 22 - 3,854 J.E54 -
AQIROR |Psichiatrla F423 7423 7423
AOIRDD [File F 11.125 - 11.125 11.12% -
SNRLO |Utilizzi contributi esereizi

precedent - - -
ADIR1L LAl contributi da Reglane

fal netg rettlfiche) 26,644 26435 - 53.079 531079
ACHRLY (Altri contribute {al neto

rettrfichal 85 EEZ 2E
ADIR13 |Proventi finanziar e

straordinari - -
AHRLS |Prestamoni samitarie 3.1549 5803 - B.962 E.962
[T [rotale Aicavi (3l netto

caphtalizzati} 135,534 33334 882 231,150 231 150

cosm
ADQICDL |Personale 121.76D 10855 750 133355 133.395
ADICH? |IRAP personale dipendente B.117 117 55 2,889 38840
ANCA3 Libera professione [art. 55

CCML] + IRAP 2.8E3 22 2 BREG 3173 |- 288
AQICE |Beni g Serwei {netti} A7.495 13.791 q7 101.335 102396 |- 1060
ADICOS (Ammartament! [al netto

def capitalizzati) 2.809 407 3.21B 3214 -
AQICOE |Altr] costi B.D29 339 6.365 63658
AQICOT [Accantonament

dell eserclzlo 2.715 - - 2.715 2427 282
AQMCOE 1Oneri finanzlari &

straordinari
ADICLY |Integrativa & protesica - 7203 7203 7.203 -

Totake Costl jal netto |

capitalizzath) 231,791 33334 582 266,007 267.067 |- 1.060
ADIR1A |Centributs da destinare al

finanzigmenta del PSSR,

progetti oblettivo,

miglisramentd gualita

offarta e realizzazione

piari di swluppa regionati

tFSR indistintn) 34 557 - 34.857 35917 |- 1060

Rlsuttata econom e - - - .

Refazione del Direttore Senerple — BPE 2045
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7 Segnalazione osservazioni efo criticita in ordine al BPE 2016 V2

7.1 OSSERVAZIONI EfO RICHIESTE DI CHIARIMENTO IN ORDINE AL BPE_V1
Con riferimento alle osservazioni efo richieste di chiarimento di cui alla nata di interruzione dei termini di
controllo del 6 aprile 2016, si riepiloga quanto segue:

A) Verifica rispetto Assegnazione Decreto DGS 1190/2016: nessun rilievo. Dopo avere tenuto conta
e recepito le variazioni richieste per ['adeguamento all’ Assegnazione del nuovo Decreto
7809/2016, & stato riallocato Fimporte della screening nell’apposito conto contahile.

B} Ricavi di produzione sanitaria, classificazione contributi regionali e voci di vincole: si conferma
cha la voce “assicurazioni Premi RC” & stata allineata all'importo assegnato.

) Analisi Beni e Servizi: le osservazioni sono da ritenersi superate dalie nuave assegnazioni di cui al
piu volte citato Decreto n. 7208/2016, in relazione al quale si conferma di avere adeguato le
previsioni ai nuovi obiettivi assegnati a guesta Azienda [Sezionale SAN), cosi come sintetizzato
nella tabella seguente e rilevabile in dettaglio nella Nota Integrativa.

eiop| BPE2016 V1 | BPE2016 V2 delta
AB&S 43.149 41028| - 2130
BS 17.782 18569 787
COLL 13.021 12.959| - 52
DM 14.606 14.941 335
Totale 88.558 87.498| - 1060

D} CONS L.23/2015: nessun rilievo.

E) Dettaglio prestazioni sanitarie: nessun rilievo,

F} Dettaglic CE_SAN Libera Professione: sonc stati riclassificati gli accantonamenti per legge
Balduzzl e Fondo di Perequazione nella voce Atri Accantonamenti. Si rileva che nel modello
“Dettaghio CE_SAN" del BPFE 2016 V2 non viene correttamente considerato il costo relativo ai
“garyizi di consulenza sanitaria in area pagamento {art. 55 ¢.2 CCNL)" al fini del calcolo del 1°
margine di libera professione, che pertanto risulta positivo.

G) Verifica CONS; sulla base del modulo CONS presente su SCRIBA si & date corso alla riconciliazione
e quadratura dei dati per singola voce di bilancio con le attre ASST e ATS interessate, ad esclusione
delle voci relative ai ricavi da produzione sanitaria; tale operazione ha comportato |3
rideterminazione di alcuni valori sia di ricavo che di costo, & di questi ultimi si & tenuto conto nelia
valorizzazione degli obiettivi Beni e Servizi di cui al precedente punto C.

H) Piano flussi di cassa prospettici: si & tenuto conto delle osservazioni nella predisposizione della
versione aggiornata del Piano.

I) Verifica verbale Collegio Sindacale: al momento dell'adozione del BPE 2016 questa Azienda era
priva dal Coliegio Sindacale, la cui nomina & stata recepita con deliberazione di presa d'atto del
Direttore Generale n. 321 del 19/05/2016.

fetazione del Direttare Generole - BPE 2016
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RILIEVI DI AREA PERSONALE: relativamente al punte £, circa la mancata inclusione nel budget
assegnato per e attivita territoriali del finanziamento necessario alla copertura def costi di n. 20 unita
di personale assegnato alla ASST Melegnano e Martesana dal 1 aprile 2016, si & proweduto alla
verifica dei dati relativi alle competenze stipendiali trasmessi dail’ATS Citta Metropolitana, che ha
dato esito positivo, in attesa di ricevere | dati per la ripartizione dei fondi contrattuaii, ai fini del
successivo invio dell’apposita istanza con nota congiunta cen I'indicazione delle risarse da trasferire.
Relativamente al punto D), si conferma che le RAR della sezione Modellc A AREU e nelle
carrispondenti righe della Ni-118 sono state indicate come richiesto,

RILIEV) SUL PIANG INVESTIMENTI: si & rivisto il contenuto del Piano alla luce delle psservazioni
formulate, verificandone gli importi in ceerenza con gli atti di finanziamento e cercando di rendera
piu chiara |a relazione rispetto alla copertura economica degli interventi. $i & inoltre inserito nella
relazicne un paragrafo esplicativo sugli interventi di cui alle DOGR n.388/2013 e n.1017/2014.

7.2 OSSERVAZIONI E CRITICITA’ SUL BPE 2016 V2

Le principali criticita relative alla seconda versione del BPE 2016 dell' ASST Meilegnano e della Martesana
riguardanc non tanto Pentitd delle riduzioni richieste nel complesso, pari a una riduzione di ulteriori
€/000 1.060 sulla voce Beni e Servizi, quanto l'effettiva possibilita di realizzare tali risparmi nel rispetto
dei vincoli delle principali macro-categorie di fattori produttivi individuati nel decreto {Beni sanitari,
Dispositivi medici, Collabarazioni e Altri Beni e Servizi). In particolare, le azioni di razionalizzazione e
Eoverno dei consumi e di spending review con rinegoziazione dei contratti, ulteriormente intensificate
nella seconds parte dellanne, non posseng incidere sulla voce del personale interinale, che risulta
incomprimibile per le ragioni esposte nel paragrafo refative al “costo del personale” ed il cui vaiore
inserito a BPE 2016 & sottostimato di circa € 1 min rispetto afle ultime proiezioni di costo. Tale importo,
dovuto al numero di interinali acquisito a fine 2015 il cui costo pieno, Non ancora totalmente espressa
nella chiusura di fine anno, si & manifestato nel 2016, pud peraltro essere compensato da risparmi su
altre voci per effetto delie predette azioni di razionalizzazione cha impattano positivamente su altri
fattori praduttivi, in particolare beni sanitari, dispositivi medici e appalti di servizi non sanitari,

Da segnalare inoltre che I'attivita di ricovero ed ambulatoriale, grazie anche alla riapertura di 62 pl di
Chirurgia, Medicina e Qtorino presso I'ospadale di Melzo, attesa da parecchi mesi e realizzats tra maggio
e settembre, nel 2016 risulta in sensibile incremento e cid inevitabilmente potrebbe comportare anche
un incremento, al momento non valutabile, di taluni costi variakili, in particelare i beni sanitari.

Per quanto concerne il Bilancio Tertitoriale, si rileva che, al di 13 di quanto gia asservato sul hudget del

personale trasferito da aprile 2016, per il quale sono in corse le cperazioni con I"ATS per il relativo

riconoscimento del finanziaments, risultane critiche la seguenti aree;

¥ Indennizzi ex legge 210/92: I'assegnaziane dello specifice contributo per I'es. 2016 & stata effettuata
alia ATS ancorché le attivita siano state trasferite ad A3ST; pertanto la stessa ATS, d'intesa con I"A55T,
ha garantito le erogazioni degli indennizzi per il primo bimestre 2016, A partire dal secondo bimestre
guesta ASST ha direttamente provveduto alla gestione dj tale partita e si & fatta carico dei relativi

Relzzione del Direttore Senergle — BPE 705
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aneri, i cui importo totale su base annua & stato stimato in €/000 1.206. Tali valori, in assenza di
copertura con adeguato contributo regionale, non sono stati inclusi nella specifica riga di NiTer
“4 20.10.10.130.010.25.000  Contributi obbligatori Legge 210/92" della presente rendicontazione.
Patrimenio immaobiliare & mobiliare: per quanto conzerne le yoci legata al patrimonio aziendale, in
particolare utenze, manutenzioni & ammortamenti nel “BPE 2016 dati anticipati” | valori erano stati
determinati tramite una stima di ribaltamento dei costi basata sui cantri di costo, per i guali alle stato
attuale non & ancora stato possibile determinare la congruenza con i dati effettivi dei costi sostenuti
nel 2016,

tncarichi libero professionali: Le attivita trasferite alla nuova ASST risultano svolte in parte con
I'susilio di incarichi libero-professionali provenienti dall'ex Asi Mi2. Dall'esame condotto con |
responsabili delle diverse aree emerge che non si rilevano incrementi rispetto ai costi storici
sostenuti dallex ASL MI2. Tuttavia {'imperto totale speso nel primo semestre {pari a € 471 mila)
risulta gia superiore al valore preventivalo per I'anno 2016 {424 mila) a causa probahilmente di una
sottostima iniziale. Limporto annuo stimato sulla base dell'andamenta del primo semestre 2016
ammenta a € 930 mila, con un delta incrementale di € 506.000 rispetto al budget. Tale problema &
correlato in via prevalente alle consulenze in carico al Dipartimento delle Dipendenze, per le quali
ex ASL MI 2 ha provveduto ad attribuire gli incarichi allo scopo di garantire | LEA al’interno dei
Servizi nonché il possesso  degli  standard gestionali  necessari  per il mantenimento
gell accreditamento delle strutture. Tutti i consulenti in canco nel 2015 sona stati canfermati per
Fanno 2016 (Deliberazioni n. 448 del 18/12/2016 e n. 478 de| 23/12/2015 dellASL MI 2), ad
asclusione di un consulente dedicato alla Programmaziong, per un importa complessivo pari a cirea
£/000 230. Si precisa che tali costi risultavano in precedenza finanziati da contributi su progetti
regionali specifici (Rete Regionale Prevenzione 2015, Progetto di Frevenzione e assistenza nel settore
delle dipendenze: Area inclusione sociale e Azioni di contrasto al gioce d'azzardo patolegico). Le altre
sree coinvolte dalla sattostima dei costi, ciascuna in misura inferiore a quella delle Dipendenze, sono
la Medicina fiscale, la Medicina distrettuale ed i consultori

personale comandato: nel corso del’anno & stato attivato |l comande di un dirigente farmacista
dall'ATS all'ASST, inizialmente non previsto; 1l valare del rimborso degli oneri stipendiali & stimato al
31.12.2016 in € 55mila, non pravisti nel BPE V1,

Trasporto sanitari da privato {croci): il dato di previsione annua potrebbe non essere sufficiente,
tenuto conto cha modifiche intervenute a livelio di provvedimenti regionali nel riconoscimento della
tariffa per questo tipo di servizio potrebbera generare dealle tensioni economiche nella seconda parte
dell'anno, ancora da valutare.

Vizzolo Praedabissi, 14 settembre 2016

Il Direttore Generale
{Dott. Mario Nicola Francesco Alparone}
F.to Il Direttore Genarale aj sensi D.Lgs. 39/93

Relazione del Direttare Generoie — BPE 2016
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A: deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES” al netto degl:
oneri derivanti dagli inceementi contrattuali relativi per 1l Comparto: all'applicazione del CCNL 11®
biennio economica 5 giugne 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 ¢ def CCNL II°
biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA all'applicazione dei
COCNN.LL. IF e II¢ biennio cconomico del 3.11.2005 — 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17
attobre 2008 ¢ CCNL 1° biennio economico del & maggio 2010.

Colonna W: deve esserc tipottato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti
per il Comparto: all'applicazione del CONL II° biennio economico 5 gugno 2006, del CCNL IF biennio
economico 10 aprile 2008 e del CCNL 11° biennio ecenomico 31 luglio 2009; per la Dirigenza
Medica/Veterinaria ed SPTA: all’applicazione dei CC.NN.LI.. 1° e II° bicnnio economico del
3.11.2005 — 5.07.2006 e del CCNL I° hiennio economico 17 ottobre 2008 ¢ CCNL II° bienmo

ecanomico del & maeiin 20011

Colonna D: “Spesa complessiva riferita al CET 7 BPE / BES™

Area de! Comparto = colonna A + W + indennita di vacanza contrativale | Risorsc aggiuntive
regionali.
- Arca della Dirigenza Medica/veterinaria ed SPTA = colonna A + W + mdennité di vacanza

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)™,
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